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Z KONFERENCIE S MEDZINARODNOU UCASTOU

EXTENDED ABSTRACTS FROM THE CONFERENCE

e 22 rozSirenych abstraktov
e 75 profilov re¢nikov konferencie

Konferencia COOPERATION INNOVATION TECHNOLOGY TRANSFER 2022 sa konala
18.—-19. 10. 2022 v konferencnych priestoroch Hotela Saffron v Bratislave. Zucastnilo sa jej 75
re¢nikov, moderatorov a Ucastnikov diskusnych panelov. Bola zloZzend z 23 programovych vstu-
pov, ztoho 21 bolo odbornych. Uz tradi¢ne jej siéastou bolo slavnostné vyhlasenie vitazov Ceny
za transfer technolégii na Slovensku, ktoré sa konalo po prvykrat formou spolocenského vecera.

Cely zbornik je mozné stiahnut na www.cointt.sk/zbornik/
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Vazeni Citatelia,

v rukach drzite prvé tohtorocné Ccislo casopisu TRANSFER
TECHNOLOGII bulletin, ktoré Vam prinasame vdaka narodnemu

projektu Narodna infrastruktira pre podporu transferu technologii

na Slovensku Il (NITT SK ID. Nielen vacsi pocet stran, exkluzivne

odborné recenzované prispevky, Ci trojica anglicky pisanych clan-
kov upozornuje na vynimocnost’tohto Cisla. Dynamicka fotografia
na titulnej obalke odkazuje na komercny potencial dronov, ktory
predstavila v clanku Kristina éajbanové z Katedry leteckej dopravy
Zi|inskej univerzity v Ziline. lde o projekt vyvoja a vyuzitia bezpilot-
nych lietajucich prostriedkov.

Titulna strana avizuje v podobe jedného z ,headlinov® aj vyznam-
ny pocin na poli transferu technologii, v ktorom velmi zarezono-
vala aj spolupraca Centra transferu technologii pri CVTI SR. Ide o ¢lanok Ospeéné technologia umelého
oplodnenia v znameni prikladnej cezhranicnej spoluprace, ktory okrem aktivneho zapojenia redakcie vysiel
vdaka spoluautorom - Renate Bacarovej z UPJS v Kogiciach, Jane Dankovej z MUNI v Brne, Lenke Le-
varskej z UK v Bratislave a Jaroslavovi Noskovicovi z CVTI SR.

Clénky Casopisu TTb g nad’alej svojou koncepciou i zameranim obohacujd jednu z najvacsich databaz
s otvorenym pristupom na svete DOAJ (DIRECTORY OF OPEN ACCESS JOURNALS). Je nam tak-

tiez velkou ctou vam oznamit, ze casopis TTb je najnovsie aj oficialnym clenom databazy ProQuest, ktora

opat’ patri medzi najvacsie svojho druhu. Nas Casopis bude, ako jeden z mala, reprezentovat’ oblast’uni-
verzitného transferu technologii. V tomto Cisle to bude aj vdaka prispevkom v rubrike Odborné recenzo-
vané clanky. V tomto bode sme velmi hrdi, ze moznost’ publikovat’anglicky clanok prijali Iryna Balanchuk
a Olena Mikhalchenkova z oddelenia medzinarodnej vedecko-technickej spoluprace ukrajinského institatu
UkrISTEI v Kyjeve, poskytli odborny pohlad na aktivity spojené s univerzitnym transferom technologii. Je
o to cennejsi, ked’si v sdvislosti s ruskou invaziou uvedomime, v akych podmienkach musia tito experti
pracovat. O velmi kvalitni odbornd recenzovani stidiu sa postarali Lenka Marcinekova, Jaroslav Salka
a Klara Balikova z Technickej univerzity vo Zvolene (TUZVO). Ich clanok analyzuje podporné a brzdiace
faktory v procese prenosu vedeckych poznatkov do praxe na TUZVO.

V najnovsom cisle casopisu TTb venujeme mnozstvo priestoru i rozhovorom. Vedici odboru transferu
technologii pri CVTI SR Miroslav Kubis zodpovedal na otazky spojené s Planom obnovy a odolnosti SR
a Narodnou stratégiou vyskumu, vyvoja a inovacii, ako i s problematikou svisiacou s aktualnymi Gskaliami
univerzitného transferu technologii na Slovensku. Riaditelka vyskumného centra AgroBiolech Lucia
Gabriny a odborny vyskumny zamestnanec experimentalneho pivovaru Dusan Straka nam porozpravali
o prepojeni tohto vynimocného pracoviska s praxou. V obnovenej rubrike Osobnosti transferu technologii
zas vazeny clen redakcnej rady Casopisu TTb Frantisek Jakab priblizil délezitost’vedeckych parkov na Slo-
vensku v stvislosti so spolupracou vedy a praxe.

Najma na otazku, ¢i moze byt'univerzitny spinoff konkurencieschopnou firmou, odpovedaji v exkluzivnom
rozhovore Jan Jakibek a Jan Sohar, clenovia riadiaceho manazmentu spoloc¢nosti ADVACAM — spinoff
CVUT v Prahe. Exkluzivitu a nové poznatky zo zahranicia zastupuji dalSie dva podnetné a zaujimavé clan-
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Ulbrich z Open Innovation Center v savislosti s komercializaciou dusevného vlastnictva. Vynimocny,
anglicky pisany clanok zobrazujuci netradicné aktivity firmy v oblasti ,technology transfer games® zas

predstavil Havard Almas z firmy House of Knowledge.

Lucia Rybanska, Natalia Molnarova a Michaela Behilova sa v ramci obnovenej rubriky Centra transferu
technologii venuja téme Uspechov komercializacie dusevného vlastnictva v savislosti s cinnostou Know -
how centra na STU v Bratislave.

Aktualnu Cinnost’v rovnakej oblasti prezentuje i Kancelaria transferu technologii SAV v sivislosti s preno-
som poznatkov do praxe.

Najnovsie Cislo casopisu TTb uzatvara opat’ oblibena rubrika Z historie. Odbornicka na dusevné vlastnic-
tvo z CVTI SR Juliana Bezakova spracovala prierez historiou patentového systému a jeho rozne podoby

v europskych dejinach.

Vazeni citatelia,

aj vdaka Vasej neustalej priazni a podnetom je Casopis TTb stale citanejsSim periodikom, co dokazuje aj zvy -
Sena navstevnost'nasej webovej stranky https://tth.sk. | preto sme najnovsie Cislo obohatili zatial najvacsim
poctom zaujimavych clankov, vdaka ktorym urcite ziskate mnoho délezitych a inSpirativnych podnetov
v stvislosti s transferom technologii.

Mgr. Martin Karlik, séfredaktor asopisu TRANSFER TECHNOLOGIT bulletin
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PODPORA TRANSFERU
TECHNOLOGII JE PODPORA
NASEJ BUDUCNOSTI

Rozsiahly dokument Plan obnovy a odolnosti Slovenskej republiky (plan obno-
vy) a Narodna stratégia vyskumu, vyvoja a inovacii (NSVVI) pocitaji aj s podpo-
rou rozvoja inovacii a zlepsenim podmienok a uplatnenim transferu technologii
na akademickej pode. Cosav tejto oblasti musi zlepsit’a ako sa dokaze Slovensko
inspirovat’od vyspelejsich statov v oblasti univerzitného transferu technologii? Na
tieto i mnoho dalsich otazok nam odpovie Miroslav Kubis, vedici odboru transferu

technologii v CVTI SR (OTT CVTI SR).

Ako sa priamo dotyka NSVVI oblasti transferu technologii a ¢innosti OTT CVTI SR?

Plan obnovy sa delina niekolko oblasti. Tie maji v gescii jednotlivé rezorty. Jednu z oblasti ma na starosti Urad via-
dy SR, ktory v ramci spravovania spominanej oblasti tvori NSVVI. Po schvaleni viadou, stane sa zavaznym strate-
gickym dokumentom, podla ktorého sa bude dotknuta oblast’planu obnovy na Slovensku implementovat’ Akény
plan k tejto stratégii je planom postupu takejto implementacie. SG v fom urcené opatrenia i terminy a zakladny
popis Cinnosti, prostrednictvom ktorych sa ma realizovat’ Je v nom urceny zodpovedny riesitel opatrenia a termin.
Pri niektorych opatreniach je naplanované financovanie, ktoré bude tiez zavazné, zrejme do roku 2027, dokedy sa
ma plan obnovy implementovat. Cize, akakolvek budica vlada bude tymto dokumentom viazana. Uz v tomto roku
ma Urad vlady SR vydat’ niekolko desiatok vyziev, prostrednictvom ktorych sa bude financovat’implementacia

opatreni akéného planu NSVVI.

A o sa v tychto opatreniach bude tykat’cinnosti odboru transferu technologii v CVTI SR?

Odbor transferu technologii bol priamo osloveny sekciou vyskumu vyvoja a inovacii na Urade vlady SR s tym, aby
sme sa zapojili do tvorby narodnej stratégie. Prve nase zapojenie sa uskutocnilo priblizne v jani 2022, v ramci dvo-
Jdnového podujatia, na ktorom boli podla tematickych oblasti vytvorené timy odbornikov. Kazdy tim mal spracovat’
tému, ktora bola podla sekcie Uradu vlady SR dolezita a nasledne sa stala sGcastou NSVVI. Po dvoch dnoch prace
na uvedenej Glohe Urad vlady SR vyvodil zavery, ktoré rozpracoval v narodnej stratégii. NSVVI popisuje oblasti,
ktoré sa tykajd aj transferu technologii, uvadza niektoré témy, ktoré sme presadzovali. Napriklad ustanovenie au-
tority pre overovanie, do akej miery maji akademické institGcie implementované, podla nas nevyhnutné Standar-
dy, aby sa na ich pode dal racionalne realizovat’transfer technologii. Tiez sme trvali na odstranovani legislativnych
prekazok pre transfer technologii, ktoré by sa realizovali v ramci tejto stratégie. Material sme dostali v septembri
na pripomienkovanie a nasledne bol vytvoreny Akény plan NSVVI, ktory sme opat’pripomienkovali. To bolo na-
JpodstatnejSie, lebo v akénom plane st uz konkretizované jednotlivé dlohy. Nase navrhy sa teda dostali do znenia
akéného planu najma v podobe opatrenia 1.2.3 1.

Mazete nam priblizit' nosnd tému, ktord ste cheeli zapracovat’do spominaného akéného planu?
Ano, mame na rieSenie jednu velkd tému, ktora sa, samozrejme, do opatrenia akéného planu neda napisat’cela.
12 rokov poskytujeme podporné sluzby pre realizaciu transferu technologii, komunikujeme s univerzitami, SAV,



ROZHOVOR




pozname toto prostredie velmi dobre a vieme odhadnit, v com spocivaju najvacsie problemy. Najvacsi problem
podla nas spociva v trochu malo ambicioznom pristupe akademickych institGeii k vybudovaniu a presadeniu fun-
govania tych struktar, ktoré sa pre transfer technologii nevyhnutné. O nich dnes uz vieme, Ze si nevyhnutné.
V sicasnosti uz nikto nespochybnuje, ze na komercializaciu dusevného vlastnictva si potrebni Specialisti, ktori
psobia na danej akademickej institGcii. Boli zriadené Specialne pracoviska, centra transferu technologii (CTT),
ktoré majd zdruzovat’tychto Specialistov na vsetkych vyznamnych akademickych institiciach. Uz len, napriklad
zverit’im kompetenciu, aby mohli rozhodovat’ o nakladani s dusevnym vlastnictvom, ktoré vzniklo na vsetkych
sGcastiach univerzity, je trochu problém. A ak takito kompetenciu CTT uz aj formalne ma, tak sa nepresadzuje
dostatocne dosledne. CTT ma malokedy nekompromisna podporu z vedenia univerzity, napriklad voci fakultam
a inym sGcastiam univerzity, ktoré vytvaraja dusevné vlastnictvo. A Casto napriek tomu, ze CTT na univerzite fun-
guje, tak univerzita vytvara velké mnozstvo dusevného vlastnictva, ktoré prechadza mimo zaberu CTT (z profesio-
nalnej starostlivosti tychto Specialnych pracovisk unika velké mnozstvo vystupov v podobe dusevného vlastnictva).
A tento, jednoducho povedané, pozvolhejsi pristup vedenia univerzit, povazujeme aktualne za problém, ktory stoji
na vrchole imaginarnej pyramidy. Predpokladame, ze pokial’sa sGstredime na riesenie tohto problému, bude to
mat’rozhodny vplyv aj na odstranovanie dalSich neoptimalizovanych situacii.

Je teda mozné tito situaciu zmenit™?

Nad tym sme dlho uvazovali. V ramci projektov NITT SK'a NIT SK Il sme sa rozhodli tento problém riesit’ moti-
vacne. Vymysleli sme nastroje, ktoré maji zjiednodusit’komercializaciu dusevného vlastnictva z akademickej pody
do firiem. Poskytovali sme priame podporné sluzby pri ochrane DV a komercializacii, vytvorili sme patentovy

fond, z ktorého sa mozu hradit’ poplatky sivisiace, napriklad so ziskanim patentove] ochrany pre dusevné vlast-

nictvo. Nastavili sme podmienky, ktoré musia institdcie plnit; aby k tymto podpornym nastrojom ziskali pristup.
A boli sme presvedceni, ze ak budu tieto nastroje k dispozicii akademickym institdciam dostatocne diho, a buda
teda musiet’dostatocne dlho fungovat’v rezime plnenia podmienok v sdlade s globalne znamou ,best practice®,
tak prostredie sa na ne postupne pretvori. Popri tom bola poskytovana aj odborna, metodicka, ale tiez financna
podpora pracovisk CTT.V ramci implementacie projektov NITT SK'a NITT SK Il sme sa podielali na personalnom

zabezpeceni fungovania centier transferu technologii. Dolezitou innostou bolo aj vytvaranie vzorovych internych

predpisov, v ktorych si spracované pravidla, ako treba nakladat’s dusevnym vlastnictvom od jeho vzniku az po jeho
komercializaciu. Tieto pravidla sG uvedené vo vzorovych smerniciach, ponikame ich akademickym institdciam
a pomahame pri ich finalnom dopracovani tak, aby ich na svojej pdde mohli schvalit’a prijat. Ustanovenie tychto
pravidiel je nenahraditelnym a zakladnym sposobom, ktorym sa prostredie na akademickych institiciach postupne
meni. Zavedu sa pravidla, na ktoré sa da potom odvolavat’pri vynucovani pozadovanych postupov pri nakladani
s vytvorenym dusevnym vlastnictvom.

Specialne pracovisko centrum transferu technoldgii ma presadzovat’uskutocrovanie tychto postupov v institdcii,
Je to tak?

Ano. Je to Specialne pracovisko, ktoré ma presadzovat'realizaciu tychto postupov podla smernic, vynucovat'ich a ma
poskytovat’podporu akademickym pracovnikom, vyskumnikom, vedcom pri komercializacii dusevného vlastnictva.
Odbrement ich od starosti s tym, ako zabezpecit’patentovi ochranu alebo, ako najst’partnera na komercializaciu.

A malo toto motivovanie na institicie dostatocny vplyv?

K spominanému siboru motivacnych nastrojov ma kazda akademicka institGcia na Slovensku uz 10 rokov pristup.
Plnenie povinnych podmienok pre pristup k podpornym nastrojom a stbezne poskytovana podpora pri prevadzke
CTT a pri zavadzani internych pravidiel do istej miery aj ovplyvnili prostredie v akademickych institiciach pozi-
tivnym smerom. Ked’sa obzrieme spat’na rok 2010, ked’sme zacinali, tak ani jedna intitdcia nemala zriadené
centrum transferu technologii, Ziadna institdcia nemala prijaté Ziadne pravidla o tom, ako nakladat’s dusevnym
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vlastnictvom, ako robit’komercializaciu, a neurcovala, kto je za to zodpovedny. V tomto sa situacia zmenila, vsetky
akademicke institicie CTT zalozené maja. Kazda relevantna akademicka institicia uz ma aspon zakladnd smernicu
o dusevnom vlastnictve, v ktorej sG zakladné pravidla upravené. Situacia ale nie je dokonala a nie je ani tam, kde
sme si predstavovali, ze by mala byt. Centra transferu technologii nie s plne zivotaschopné, nevedia vykonavat’
dostatocne Sirokd paletu odbornych cinnosti v procese transferu technologii a maji relativne dost’slaby hlas v sa-
motnej institdcil. Casto sG prehliadané, komercializacia sa prostrednictvom nich vykonava len v mensom pocte
pripadov. Mimo ich dosahu je cela komercializacia realizovana prostrednictvom konzultacii a zakazkového alebo
spolocného vyskumu.

Je mozné najst’inspiraciu na riesenie tohto problému v zahranici?

Pozreli sme sa do blizkeho zahranicia a zistili sme napriklad, Ze v Madarsku priblizne v roku 2005 zacali prijimat’
legislativu, ktora sa pre nas stala inSpirujicou. Podstata je v tom, Ze je zalozena urcita autorita, institicia, ktora
pomaha akademickym institdciam vytvorit’si pravidla, smernice tykajice sa transferu technologii, aby podla nich
mohli nasledne postupovat’ Podobne je to nastavené aj v rsku. Madarsky pristup je ale viac direktivny - priamo
prikazujlci, v [rsku Je o nieco benevolentnejsi. Madarska vlada dokonca zapracovala do legislativy priamo oblasti
transferu technologi, ktoré musi mat’kazda akademicka institGcia vo svojich smerniciach upravené. gpeciélne ur-
Cena institlcia alebo, autorita, moze priebezne overovat'Ci takéto smernice univerzity maja. To je zavedené priamo
v legislative. ViyrieSené si v nej g iné povinnosti, ktoré univerzity musia plnit’v ramci nakladania s dusevnym vlast -
nictvom a ktorych plnenie méze kontrolovat’stanovena autorita. A pokial’spominané povinnosti univerzity neplnia,
klesa im rating, na zaklade ktorého im maézu byt’pridelované peniaze na vedu a vyskum. Je to relativne prisne.

A v ¢om je teda zakotveny volhejsi pristup Trska?

ri to majd benevolentnejsie v tom, Ze ich narodna autorita sice ma vyhodnocovat’plnenie stanovenych podmie-
nok, ale pokial’ich univerzity neplnia, tak sa im ,len obmedzi pristup k podpornym sluzbam tejto institdcie. Nema
to priamy vplyv na financovanie vedy a vyskumu v institaciach.

Oba tieto pristupy vychadzaju z principu, podla ktorého, ak akademické institicie dostavaji zdroje z verejnych
financii na realizaciu vedy a vyskumu a v ramci verejne financovanych projektov vedy a vyskumu nejaké vystupy
v podobe nového dusevného vlastnictva dosiahnu, tak stat od verejne financovanych institdcii méze pozadovat’
urcitG Groven kvality nakladania s dosiahnutymi vystupmi. Nejakd profesionalnu Groven starostlivosti o vytvorené
dusevné vlastnictvo. V pripade dusevného vlastnictva ju garantujd prave globalne zname a uplathované postupy
transferu technologi. Statom pozadovana profesionalna starostlivost’ma prave zabezpecit'co najvyssiu sancu, ze
sa novy poznatok — nové dusevné vlastnictvo dostane do praxe, kde z neho firmy vygeneruji nové produkty pre
spotrebitelov. Ma predchadzat’tomu, aby sa dusevné vlastnictvo stracalo, aby sa nan nepozabudlo, aby neskondil
vedecky vystup v ,,Supliku®. Alebo, aby sa nestavalo, ze pévodcovia zamicia vytvorenie dusevného vlastnictva a ko-
mercne ho vyuziji vo svoj prospech bez zaangazovania zamestnavatela, teda akademickej institacie. Cize, ak stat
z verejnych zdrojov financuje vedu, tak ma pravo ziadat'a kontrolovat; ¢i prijimatel financii postupoval s najlepsou
starostlivostou, aby zabezpecil finalne vyuzitie dosiahnutych vystupov vedy v praxi.

Ako sa teda OTT inspirovalo tymito prikladmi?

Na zaklade oboznamenia sa s nasou situaciou na Slovensku sme vytvorili zamer ustanovenia obdobnej autority
na Slovensku, ktora by disponovala motivacnymi a perzekucnymi nastrojmi voci akademickym institdciam a na-
pTﬁa|a by princip, ze pokial'si na vedu a vyskum verejnym Statnym institGciam poskytované verejné zdroje, tak Stat
moze pozadovat’urcitl kvalitu nakladania s vystupmi financovanych projektov. lde o poziadavky alebo podmienky,
ktoré musi plnit’kazda akademicka institicia. A tie sme sa snazili naformulovat. Ked” hovorime o kvalite plnenia
podmienck zo strany akademickych institdcii, zaciname hovorit’ o tzv. minimalnom Standarde. Ten ustanovuje,
v minimalnom rozsahu, také podmienky profesionalizacie nakladania s DV na akademickych institGeiach, ktorych



dodrziavanie zvysuje Sance, ze dusevné vlastnictvo sa nebude stracat’a nebude unikat’z portfolia akademickych
institGeii, ale prejde odbornym procesom posudenia a posunutia do komercnej sfery.

Do akych oblasti je pretaveny tento minimalny standard?

Zakladnou oblastou, na ktord by sa minimalny Standard zameral, je existencia prijatych pravidiel akademickej in-
stitGcie v podobe smernic pre definované oblasti transferu technologii. Tie st uvedené aj na nasom portali NPTT
v Casti Poskytované vzorové materialy. SG tam uvedené hlavné oblasti transferu technologii a sa k nim vypraco-
vavané vzorové dokumenty, nami poskytované vzorove smernice. Navrhujeme do minimalneho Standardu aj po-
Ziadavku na existenciu Specializovaného pracoviska pre transfer technologii. Ale opat; nielen formalneho, ale s tym,
Ze pracovisko je riadne zriadené Statutarnym zastupcom danej institlcie a si mu zverené dostatocné kompetencie
na to, aby mohlo rozhodovat’o tom, ako a ¢i sa bude, napr. patentova ochrana a komercializacia v tom-ktorom
pripade realizovat. Pracovisko musi mat’kompetenciu nakladat’s dusevnym vlastnictvom vytvorenym na pode ce-
lej univerzity, musi plnit’ ustanovené pracovné Cinnosti z oblasti transferu technologii, musi mat’na ich plnenie
zabezpeceny odborny personal alebo externé dodavky odbornych vykonov, ak ich nevie zabezpecit. Poziadavky
minimalneho standardu budi podrobne Specifikované tak, aby boli na péde akademickych institdcii realizovatelné.

Ste teda za vyvodzovanie nejakych postihov voci nedodrziavaniu minimalneho standardu? Kto by nedodrziavanie
podmienok minimalneho Standardu identifikoval?

Ano, navrhujeme, aby bola zriadena autorita na narodnej rovni, schopna vyvodzovat'v pripade potreby aj postihy
voci akademickym institGciam za neplnenie podmienok minimalneho Standardu. Musi mat’kompetenciu kon-
trolovat’a overovat, do akej miery institicie plnia podmienky minimalneho Standardu. A ked’uz nejaké nedostatky
zisti, tak ma byt’schopna vyvodit’urcity postih. Perzekicie mozu byt’opat’na roznej Grovni, to sa musi citlivo na-
stavit, mozeme ist'menej prisnou cestou [rska, kde sa obmedzi pristup k motivacnym nastrojom narodnej autority.
Napriklad si perzekvované akademicke institdcie nebudd méct’financovat’z Patentového fondu poplatky na za-
bezpecenie patentovej ochrany alebo nebudd mat’pristup k podpornym sluzbam financovanym narodnou auto-
ritou a pod. Potom maozu byt dosledky sirsie a s vacsim Gcinkom aj na financovanie a hodnotenie akademickych
institdcii, Co sa spomina aj v samotnej narodnej stratégii. Cize, v optimalnom pripade by sa neplnenie poziadaviek
minimalneho standardu prejavilo v hodnoteni akademickej institGcie a nasledne aj dostupnosti statnych financ-
nych prostriedkov pre danG akademickd institdciu.

Tato autorita ma byt’zaroven akademickym institGciam napomocna, aby plnenie podmienok minimalneho Stan-
dardu dosahovali. Cize ma byt’schopna poskytovat’sirokd asistenciu obdobne, ako to dnes robi CTT CVTISR - pri
vytvarani smernic alebo priich implementacii, asistenciu pri zriadovani a prevadzke pracovisk pre TT, pri rozsirovani
odbornych kompetencnych kapacit pracovisk pre transfer technologii. Optimalne by bolo, keby tato autorita dis-
ponovala sporninanymi motivacnymi nastrojmi. Tymi dnes disponuje CVTI SR, resp. NCTT SR. Mame patentovy
fond v NCTT SR, mame podporné sluzby, ktoré dlhodobo poskytujeme na profesionalnej rovni, chystame sa
zriadit’ Proof of concept/Proof of market fond, o sa dalsSie podporné nastroje, ktoré pésobia na akademické in-
stitGcie motivacne, ziednodusuji im moznost’realizacie transferu technologii. Toto véetko je potrebné rozpracovat’
a konkretizovat’urcitymi nevyhnutnymi legislativnymi zmenami, predpokladam, ze do roku 2027, ak je tento rok
este stale vedeny ako finalny priinterpretacii planu obnovy. Vela casu nezostava.

V savislosti s podporou transferu technologii zo strany CVTI SR ste spomenuli aj Patentovy fond. Mohli by ste
ho viac popisat™?

Patentovy fond v sicasnosti prevadzkuje zdruzenie NCTT SR, kde je aktualne zdruzenych osem akademickych
institdcii a CVTI SR. Kazda z nich moze poziadat’o poskytnutie prostriedkov z patentového fondu. Vsetky infor-
macie s zverejnené na webstranke NPTT. Obsahuje cast’venovana NCTT SR, k dispozicii si smernice tohto
zdruzenia, ktorymi sa ustanovujd, okrem iného, aj podmienky Cerpania podpory z Patentového fondu. Kedze je



to fond, ktory ma priamo podporovat’transfer technologii, ide nam o to, aby sa tymito podmienkami umoznilo
poskytnutie podpory iba takym vystupom vedy, ktoré majd realnu sancu uplatnit’sa na trhu. Po predbeznej resersi
na overenie novosti v databazach priemyselného vlastnictva, tam, napriklad nesmie byt’konflikt s uz registrovany-
mi rieSeniami. Musia byt’vysporiadané povodcovské a majetkove naroky v pripade danej technologie a musi byt’
definovana konkurencna vyhoda technologie oproti inym rieseniam na trhu. Povodca technologie alebo vyna-
lezu musi byt’schopny povedat; co ma motivovat’komercny podnik k tomu, aby tito technologiu, toto dusevné
vlastnictvo, chcel vyuzit! AkG mu to da vyhodu oproti inym firmam v konkurencnom boji a ¢i ma k dispozicii prie-
skum trhu alebo uvedené produktové portfolio, v ktorom sa méze technologia uplatnit’ Lebo to je dolezity krok
v tom, aby sa nasiel komercializacny partner. No a ked'tGto podmienku plnia, tak sa mozu uchadzat’o financovanie
nakladov spojenych so zabezpeCovanim priemyselnopravnej ochrany, co sG vacsinou patentové poplatky. Pokial
im prislusna komisia NCTT SR na zaklade splnenia podmienok podporu odsihlasi, tak z Patentového fondu s
potom uhradené administrativne poplatky. Tie sa pohybuja zvyCajne v tis. eur alebo v odévodnenych pripadoch
az v desiatkach tis. eur. Podla podmienok financovania z Patentového fondu je délezité, aby komercializovana
technologia bola v nejakom stupni vyvoja podla skaly TRL (Technology readiness level), teda Grovne pripravenosti
technologie. Tychto skal je viacero a stupnuja Groven vyvoja od zameru az po technologiu pripraveni na predaj ako
komercny produkt. Aj NCTT SR pri hodnoteni technologii, ktoré sa uchadzaji o podporu z Patentového fondu,
ma nastavent vo svojich internych pravidlach takdto stupnicu TRL.

Fondy Proof of Market (PoM) a Proof of Concept (PoC) budu takisto k dispozicii? Co vlastne tieto pojmy pre-
zentuja?

Ano, s to planované fondy, resp. jeden fond. Pri PoM ide vlastne o overenie poziadaviek Gcastnikov trhu na to,
¢o ma technologia pinit’ Identifikuji sa nejaké skupiny vyrobkov, produktove portfolio, v ktorom sa technologia
moze uplatnit’a vykonava sa prieskum u predpokladanych pouzivatelov o tom, ¢o by ocakavali od tejto technologie
a ako by ten-ktory produkt mala zmenit’ Da to spatnG vazbu povodcovi alebo centram transferu technologii, ¢i
bude vola alebo nejaky vyznamny dopyt na trhu investovat’do danej technologie, dusevného vlastnictva. Toto riesi
PoM, dava nam konkrétnejsi pohlad na moznosti uplatnenia technologie na trhu. Ak v PoM vyjde, ze technologia
v aktualnom stave nie je pre trh zaujimava, tak stale sa vytvara poda pre vyskumnikov a pévodcov, aby vyvoj tech-
nologie posunuli smerom, ktory ziada trh. Co by mala byt’pre akademikov cenna informacia. A dovolim si vyslovit’
predpoklad, ze ziskavanie takejto spatnej vazby je pri riadeni vedy na nasich akademickych institGciach trochu
absentujuca cinnost’ Aj v tom maéze spocivat’problém nizsej miery uplatnovania vystupov vyskumu slovenskych
akademickych institGcii v sukromnej sfére. V' nasom zamere bude analyza PoM podmienkou pre uchadzanie sa

o podporu z fondu PoC.

Proof of Concept je teda technicka demonstracia schopnosti vyrobit’dani technologiu v priemyselnych pod-
mienkach?

Ano,je to vlastne preukazanie funkcnosti. Vytvori sa prototyp a on preukazuje funkcnost’technologie a jej zo-
strojitelnost’ Pokial’ technologia dosahuje velmi nizke stupne TRL, teda je to, napriklad len forma vypoctu alebo
len faza laboratorneho modelu a nachadza sa vo velmi ranych sStadiach vyvoja, tak sa nemoze realne uchadzat’
o komercializaciu, pretoze o technoldgiu v takom ranom stadiu nebude mat’nikto zaujem. Hlavne z toho dévodu,
ze v takom ranom Stadiu nie je preukazana funkcnost’a zostrojitelnost’technologie. PoC dava moznost’takymto
technologiam posunit’sa vo vyvoji az do Stadia prototypu. Pokial'technologia prejde sitom PoM, tak z PoC fondu
moze univerzita dostat’ financnG podporu na vyvoj technologie az do Stadia prototypu. Vytvori sa prototyp, ktory
sa moze potom prezentovat’zaujemcom, ktorym demonstruje, Ze technoldgia je vyrobitelna a ked’sa vyrobi, plni
to, o sa od nej ocakava.

Autor: Martin Karlik

Foto: CVTI SR


https://ttb.sk/key_word/vynalez/
https://ttb.sk/key_word/vynalez/

PODPORNE A BRZDIACE
V PROCESE PRENOSU VE

FAKTORY

POZNATKOV DO PRAXE NA
TECHNICKEJ UNIVERZITE VO
ZVOLENE: POHI’AD PARTNEROV
Z HOSPODARSKEJ PRAXE

ABSTRAKT Univerzity sG hnacou silou pre pro-
ces inovacii v ekonomike, nakolko slazia nielen pri
vzdelavacej ¢i vedeckovyskumnej Cinnosti, ale tiez
pri prenose ziskanych poznatkov do hospodarskej
praxe. Proces prenosu poznatkov do praxe nie je
vzdy jednoduchy a je ovplyvneny viacerymi fak-
tormi, ktoré vplyvaju na jeho kvalitu a potencialny
spech. Z toho dovodu sa nas prispevok sGstreduje
na analyzu spoluprace medzi Technickou univerzi-
tou vo Zvolene a hospodarskou praxou z pohladu
subjektov hospodarskej praxe. Hodnotili sme teda
zaujem o spolupracu s univerzitou a venovali sme
sa identifikacii podpornych a brzdiacich faktorov
vyskytujlcich sa pri procese prenosu poznatkov
do praxe. Ziskaneé vysledky poukazujl na nizku mieru
ochoty subjektov hospodarskej praxe spolupracovat’
na prieskume. Ako najcastejSie vyuzivané sa ukazali
byt'neformalne a formalne vymeny informacii spolu
so vzdelavacimi aktivitami, pricom je o tieto formy
transferu vedomosti zaujem aj z pohladu potencial-

nych buddcich spoluprac.

ABSTRACT Universities are a driving force for the
innovation process in the economy, as they are
not only active in teaching or scientific research,
but also in the transfer of knowledge into business
practise. The process of transferring knowledge

10

and technology into practise can be challenging
and is influenced by several factors that affect its
quality and potential success. For this reason, this
study focuses on the analysis of the cooperation
between the Technical University in Zvolen and
business practise from the perspective of business
practitioners. Therefore, we assessed the interest
in cooperation with the university and devoted
ourselves to identifying supporting and inhibiting
factors that occur in the transfer of knowledge
into practise. The results obtained indicate a low
willingness of economic agents to participate in the
survey. Informal and formal information exchange
as well as educational activities turned out to be the
most frequently used, with interest in these forms
of knowledge transfer also from the perspective of
possible future cooperation.

UvoD

Univerzity maji v znalostnej ekonomike dédlezité
poslanie. SU zdrojom vedeckych poznatkov a ino-
vacii, ktoré reprodukuji dvoma hlavnymi formami -
vzdelavanim a prenosom poznatkov do hospodars-
kej praxe. To prekonava nazor, ze univerzity si vy-
luéne vzdelavacie indtiticie (Cerna 2009), ale zo-

hravajd aj klGCova dlohu v sprostredkovani poznania

DECKYCH



ODBORNE RECENZOVANE CLANKY

a rozvoja inovacii (Corejové et al. 2018). Prenos
vedomosti od vedeckych institdcii ku aktérom
z praxe je jeden z najdolezitejsich faktorov pre ino-
vovanie technologickej Grovne ekonomiky. Tvorba
novych poznatkov, ich nasledny prenos a vyuzitie
v praxi zalezi na akciach aktérov a ich vzajomnych
vztahoch (Agarwal et al. 2007; Acs et al. 2002).
Previazanie aktérov v tychto procesoch zalezi
na specifickych formalnych a neformalnych pravi-
dlach (potom mozeme pisat’ o institGciach v zmy-
sle organizacie) na narodnej drovni (Audretsch &
Caiazza 2016). Proces prenosu vedeckych poznat-
kov do praxe je narocny na financie, Cas a je zavisly
od potencialu zapojenych organizacii. Kvoli svojej
naroCnosti je objektom vyskumu pre zefektivnenie
tychto procesov vo vnitornom a vonkajsom pro-
stredi organizacie (Forouhar et al. 2016). Prenos
vedeckych poznatkov do praxe ma pozitivny vplyv
na vyskumné organizacie, kedZe sa stava dodatoc-
nym zdrojom financii (Arvantis et al. 2008), ale aj
na hospodarsky rozvoj regionu (Sipko et al. 2011).
Ako dalej uvadzaja autori Sipko et al. (2011) pri-
nosy Uspesného prenosu vedeckych poznatkov pre
region su: i) vytvorenie novych pracovnych miest;
i) nové investicie v regione a iii) dostupnost’ no-
vych vyrobkov na trhu, kvalitnejsieho vzdelavania,
a tym aj dobrého mena Siriaceho sa za hranice re-
gionu.

V predkladanom prispevku sa zameriavame na ana-
Iyzu externého prostredia Technickej univerzity vo
Zvolene (TUZVO) v kontexte prenosu vedeckych
poznatkov. Hlavnym cielom prispevku je analyzovat’
sicasnu spolupracu univerzity s jej hospodarskymi
partnermi v regione Banskobystrického kraja (ana-
Iyza vztahu B2U) a zistit, aké podporné a brzdiace
faktory vplyvaji z pohladu podnikatelskych organi-
zacii a verejnej spravy na proces prenosu vedeckych
poznatkov.

MATERIAL A METODIKA

Predkladany prispevok popisuje priebeh tretej eta-
py stidie Hodnotenie potencialu Technickej uni-
verzity vo Zvolene (TUZVO) pre transfer techno-
logii (TT). Tato etapa nadvazuje na predchadzajice
Casti Stadie: i) Analyza vyuzivanych foriem preno-

su vedeckych poznatkov do praxe medzi tvorivymi
zamestnancami TUZVO (Balikova, Salka 2021a)
a i) Analyza podpornych a brzdiacich faktorov
vplyvajicich na proces prenosu vedeckych po-
znatkov do praxe medzi tvorivymi zamestnancami
TUZVO (Balikova, Salka 2021b). Etapa sa zame-
riava na hodnotenie procesu prenosu vedeckych
poznatkov do praxe z pohladu partnerov TUZVO

(podnikatelsky sektor a verejna sprava).

Za Gcelom zberu dat bol vypracovany dotaznik,
ktory bol distribuovany medzi respondentov online
prostrednictvom mailovej komunikacie. Online do-
taznik zabezpecuje rychle, lacné a siroke pokrytie
vyberoveho siboru. Zostaveniu vyberového siboru
predchadzala analyza zakladneho siboru, ktorym je
v nasom pripade zoznam hospodarskych subjektov
aktivnych v oblastiach relevantnych pre Technickd
univerzitu vo Zvolene a jej fakulty (Lesnicka fa-
kulta, Drevarska fakulta, Fakulta techniky, Fakulta
ekologie a environmentalistiky). Ako firmy tvoriace
zékladny sibor nasho vyskumu povazujeme firmy so
sidlom v Banskobystrickom kraji. Tento zoznam sme
doplnili o velkeé firmy s vyraznym vplyvom v oblasti
predmetu podnikania bez ohladu na lokalitu sidla.
Do zakladného sGboru nam dalej vstupovali firmy,
ktoré boli identifikované zamestnancami Technickej
univerzity ako firmy s uz existujicou spolupracou
(prebiehajicou alebo ukoncenou). Tento zoznam
bol nasledne ocisteny o duplikujice subjekty.

Rozsah velkosti vyberového siboru bol stanoveny

na zaklade vzorca podla Krejcie, R. V. & Morgan, D. W.
(1970).

xNP({1-P) xENP({1-P)
T @ (N—1) +x2p(1—-P)d® (N-1) +x2p(1-P)

Kde: x = tabulkova hodnota chi-kvadratu pre 1stu-
pen volhosti na pozadovanej Grovni spolahlivosti. N
= velkost’ populacie (zakladny sibor). P = pomer
populacie (predpokladany pomer je 0.50, nakolko
to zabezpeci maximalnu velkost'vzorky). d = poza-
dovana presnost’zistovania.

n
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Obrazok 1 Spolupracovali ste uz s TUZVO v oblasti prenosu vedeckych poznatkov do hospodarskej praxe?
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m 'V ktorej oblasti s TUZVO by ste mali potencialne zaujem spolupracovat™?

m 'V ktorej oblasti s TUZVO spolupracujete/ste spolupracovali?

Obrazok 2 Oblasti skutocnej a potencidlnej spoluprace partnerov s TUZVO



Velkost PoZadovana velkost vyberového stboru | Skuto¢na velkost Skutocnd chyba
populacie (chyba 10 %, stuperi spol. 90 %) vyberového suboru (n) (stupen spol. 90 %)
593 62 53 10,6

VYSLEDKY A DISKUSIA

Vysledky vykonanych analyz prezentuja, ako vni-
majl partneri z hospodarskej praxe existujicu Ci
potencialnu spolupracu s TUZVO na zaklade vy-
sledkov hodnotenia podpornych a brzdiacich fak-
torov vplyvajicich na tdto spolupracu. Navratnost’
vyplnenych dotaznikov na Grovni 9% poukazu-
Je na nizky zaujem subjektov hospodarskej praxe
podielat’ sa na prieskume, co moze byt’ prepojené
s nizkym zaujmom spolupracovat’s univerzitou vo
vseobecnosti. Zo vsetkych opytanych responden-
tov, 38% ma skisenost’ so spolupracou s univer-
zitou (obrazok 1), pricom najcastejSou oblastou
spoluprace bolo lesnictvo (65 %), nasledované
ekologiou a technikou (32 %) a drevarstvom s 15%
(obrazok 2).

Ako najatraktivnejsia oblast’ potencialnej budice;
spoluprace hospodarskych subjektov s TUZVO
sa javi technika, o ktord ma zaujem 49 % respon-
dentov. Lesnictvo je na druhom mieste so 45%
v tesnom zavese s drevarstvom (42 %) a ekologiou

(36 %) (obrazok 2).

Kvalita spoluprace, ktord TUZVO ponika, sa zda
byt’ na vysokej Grovni, nakolko az 90 % subjektov
bolo s prebiehajicou alebo ukoncenou spolupra-
cou spokojnych (70 % spokojny, 20% skor spo-
kojny) (obrazok 3). Tento vysledok vnimame po-
zitivne, vzhladom na to, ze skisenost’ podnikov so
spolupracou s univerzitami je kritickym faktorom
uspesného prenosu poznatkov (Schofield 2013).
Na zaklade uvedeného mozeme tiez konstatovat,
ze nedostatocna odborna a vyskumna kvalita spo-
luprace zo strany TUZVO nie je dévodom nizke-
ho zaujmu subjektov hospodarskej praxe a verejne;
spravy o spolupracu s univerzitou.

Pokial’ ide o samotné formy spoluprace univerzity
so subjektami hospodarskej praxe, najviac aktualne

aj potencialne preferovanymi sa ukazali neformalne
a formalne vymeny informacii, ako sa Gcastina kon-
ferenciach, spoluprace na publikaciach a pod. (77%
aktualnej spoluprace, 82% potencialnej spolupra-
ce). Nasledovali vzdelavacie (60 % aktualnej spolu-
prace, 69 % potencialnej spoluprace) a konzultacné
aktivity (41% aktualnej spoluprace, 56 % potencial-
nej spoluprace).

Co sa tyka zelanych foriem prenosu vedeckych
poznatkov medzi VVI a subjektami z hospodarske;
praxe, vyskytli sa  mierne rozdiely medzi
zamestnancami TUZVO a hospodarskou praxou. Az
81% subjektov hospodarskej praxe by v budicnosti
najradsej vyuzilo informacné aktivity, pricom pre
zamestnancov je tato forma tiez najatraktivnej-
sia spolu so zmluvnymi konzultaciami a vyskumom
a oznacilo ju 58% z nich. Zmluvné konzultacie
a zmluvny vyskum je obdobne Ziadana forma g
subjektami z hospodarskej praxe (56 %). Najvyraz-
nejsi konflikt v preferovanych metodach sme ob-
javili pri vzdelavacich aktivitach, ktoré sa vyuzivaji
vo viac ako polovici spoluprac. Zo strany subjektov
hospodarskej praxe je zaujem o tito formu preno-
su vedeckych poznatkov na Grovni 69 %, pricom zo

strany zamestnancov je to len 27 % (obrazok 5).

Pri porovnani vysledkov z jednotlivych etap stadie
(Balikova, Salka 2021a) moino konitatovat, ze
v sGcasnosti prevladaji makké formy prenosu po-
znatkov do praxe medzi univerzitou a jej partnermi
z hospodarskej praxe. Ide hlavne o informacné ak-
tivity (spolocna telefonicka a emailova komunikacia
a Gcast’na odbornych konferenciach) a vzdelavacie
aktivity (pozvané prednasky pre studentov a naopak
pre zamestnancov podnikov). V budicnosti maja a
podniky aj zamestnanci vyuZzivat’ tiez tzv. ,tvrdé"
formy prenosu poznatkov, ktoré si zdrojom financii
pre univerzitu (zmluvné konzultacie a zmluvny vy-
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Obrazok 5 Preferované budice formy prenosu vedeckych poznatkov partnerov a zamestnancov TUZVO

skum, vyuZivanie technickej infrastruktary).

V poslednom kroku sme analyzovali, ktoré faktory
napomahaji a skodia prenosu vedeckych poznat-
kov medzi VVI a podnikmi (obrazok 6). Ako faktor,
ktory v najvacsej miere skvalitnuje spolupracu, bola
oznacena dovera podniku v schopnosti a ochotu
VVIk spolupraci (45 % respondentov oznacilo ten-
to faktor za podporny alebo skor podporny). Na-
sleduje schopnost’ podniku definovat’ zadanie pre
vyskum a vyvoj (37%) a schopnost’ VVI vysvetlit’
podniku prinosy spoluprace (35 %). Naopak, ako
faktor, ktory spolupracu robi zloZitou, bola oznace-
na statna podpora podnikového vyskumu (44 % re-
spondentov oznacilo tento faktor ako skér brzdiaci
a brzdiaci). Nasleduje statna podpora spoluprace
(40 %), legislativa (37%) a verejné financovanie
(34 %). Tieto vysledky st efektom dlhodobého sta-
vu podfinancovania vedy a vyskumu na Slovensku
(Kovacik 2019) a su v silade s predchadzajicim

vyskumom zameranym na tvorivych zamestnancov

TUZVO (Balikova, Salka 2021b).

ZAVER

Cielom predkladaného prispevku je prezentacia
Ciastkovych vysledkov prieskumu  realizovanom
v ramci TUZVO a orientovanom na externé pro-
stredie univerzity. KedZe transfer vedomosti od VV/
smerom k subjektom hospodarskej praxe je hnacim
motorom inovacii technologickej Grovne ekonomi-
ky, zamerali sme sa na analyzu procesu transferu
vedomosti v ramci TUZVO z pohladu partnerov
z hospodarskej praxe. Na zaklade ziskanych dat sa
ukazalo, Ze v najvyssej miere st vyuzivané neformal -
ne a formalne vymeny informacii a vzdelavacie ak-
tivity, pricom je o tieto formy transferu vedomosti
zaujem aj z pohladu potencialnych budicich spo-
luprac.

Vykonanymi analyzami sme dalej zistili, Ze o spo-
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lupracu s TUZVO je v ramci Banskobystrickeého
kraja relativne nizky zaujem, o sa ukazalo aj niz-
kou ochotou spolupracovat’ na prieskume (9 %).
Na zaklade uvedeného vznika predpoklad nizke;
kvality spoluprace zo strany TUZVO, ktory nasi-
mi analyzami potvrdeny nebol. Naopak, az 90 %
respondentov, ktori uz s TUZVO spolupracovali,
ohodnotilo spolupracu s TUZVO na vysokej Grovni.
Z tohto dovodu si myslime, ze dévodom nizkeho za-
ujmu o spolupracu s TUZVO je nedostatocné po-
vedomie hospodarskej praxe o kvalitach univerzity.
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OdporGcame preto opatrenia vedice k zvyseniu
povedomia a Sireniu informacii o univerzite, jej akti-
vitach a kvalitach. Dané odporucanie je tiez v stlade
s nasimi vysledkami, kde 35% respondentov ozna-
cilo schopnost’VVI vysvetlit’ podniku prinosy spolu-
prace ako faktor, ktory skvalitnuje tGto spolupracu.
TUZVO dalej smeruje k nasledujicim etapam
prieskumu, ktoré budl zamerané na porovnanie
dosiahnutych vysledkov doterajsich  prieskumov
a naslednd syntézu vysledkov a formulaciu konkrét-
nych odporGcani pre univerzitu.
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THE STRATEGY OF UkrISTEI IN THE

IMPLEMENTATION OF INNOVATIVE

PROJECTS IN THE FIELD OF
TECHNOLOGY TRANSFER

ABSTRACT This article presents the main vectors of
activity of the State scientific institution “Ukrainian
Institute of Scientific and Technical Expertise
and Information, UkrISTEI" (Kyiv, Ukraine) on
the example of the work of the Department of
International Scientific and Technical Cooperation
and Technology Transfer. The basic tasks of the Sector
are: the establishment of close and inseparable
cooperation between developers and consumers
of innovative products, as well as improving the
quality of the process of transferring the products
of scientific activity at universities to the economic
and state activity. As part of the activities of the
Sector, an interstate network technology transfer
support group is operating; the interpretation of the
concept of “interstate network technology transfer
support group” is given. A model for assessing the
technological maturity of groups/organizations in
the management of innovative projects is described
according to the theory of the American scientist,
Dr. Harold Kerzner. The main measures to improve
the efficiency of the functioning of a group with
different levels of technological maturity, that is,
different levels of training of specialists, have been
identified. Examples of successful cooperations
of UkrISTEl in the field of technology transfer and

innovation are given.

INTRODUCTION

The main  condition for the  successful

8

commercialization of products is the fruitful
cooperation of all participants interested in this
process. In the commercialization of scientific
and technical developments, the key actors are
businesses and scientists, whose cooperation is
based on the development of a joint work plan,
a strategy for the development of the process.
The introduction of scientific developments and
already finished products requires the involvement
of specialists from various fields of production. An
important point in this collective work is the creation
of so-called interstate network support groups for
the presented process. The essence of its work is as
follows: imagine a situation where separate scientific
and business units have a common goal. To achieve
it, they develop a strategy for achieving this goal,
and ways to solve individual issues. Since each of the
members of this network group represents a separate
area of economic activity, they can provide their
services to other members of this group in order to
achieve the general goal already mentioned above.

METHODOLOGY

Any collectively created project requires a clear
execution script. Each member of the interstate
network support group works within the framework
of the implementation of a specific innovative
project in the field of technology transfer support.
It is clear that for fruitful work within the group,
it is necessary to create a favorable atmosphere.



ODBORNE RECENZOVANE CLANKY

And for this, it is also necessary to adhere to the
minimum needed conditions for increasing the
efficiency of the work of the interstate network
technology transfer support group, as well as any
team in general. The main method that was used in
the process of preparing this work was the system-
analytical method. With its help, the basic features
of the scientific activities of the structural divisions
of UkrISTEI were considered, the main results were
summarized, and general recommendations were
presented.

PURPOSE

The main purpose of the scientific article is to
identify measures to improve the efficiency of the
work of interstate network technology transfer
support groups that can be used by other specialized
organizations. The research is based on the analysis
of a network group created at UkrISTEI based on the
Department of International Scientific and Technical
Cooperation and Technology Transfer, which is the
so-called “core” of the group, and the Department
employees are its permanent members.

RESULTS

The main goal for every scientist is the desire to
evaluate the effectiveness of his work, to identify

the level of usefulness of the results of his activities
for users. Thus, the authors of the article tried to
summarize the data in assessing the effectiveness
of the work of the interstate network technology
transfer support group, which operates on the
basis of an Automated system for the formation
of integrated interstate information resources
(ASFIMIR) [1], highlighting the main measures to
increase the level of efficiency in order to improve
the work in the future.

of the
functioning of the interstate network technology

The assessment of the effectiveness

transfer support group was carried out by the
authors according to the model of technological
maturity. American scientist, Ph.D. Harold Kerzner,
identified the general phases that groups/companies
go through as they develop and improve. This model
is called “a model for assessing the technological
maturity  of  groups/organizations in  project
management (including in the field of technology
transfer)” - (PMMM Project Management Maturity

Model ) [2].

The authors of the article tried to adapt this model
to the activities of the interstate network technology
transfer support group at UkrISTEI. Schematically,

Harold Kerzner’s Project Management Maturity
Model (PMMM) is shown in Figure 1.

Level 1 — common language

Level 2 — common processes

Level 4 — benchmarking [3]

10

Level 5 — continuous improvement

Fig. 1. Technological maturity levels of groups/companies

—
(—

11

Level 3 — single methodology

9



As mentioned above, the ASFIMIR system has been
created and is successfully operating at UkrlSTEL It
is a base, a working platform for the functioning of
the group, its main tool used by permanent members
of the group - employees of the department— in
order to find new contacts, exchange information
with potential partners and clients. All this time, the
ASFIMIR system has been constantly improving,
changing, and integrating into new networks and
systems, as required by the challenges of the modern
scientific world. After the successful implementation
of a number of scientific projects (interstate
agreements), an idea to create an interstate network
technology transfer support group on the basis
of the ASFIMIR system to implement innovative
projects in the field of technology transfer arose. In
2016, it was decided to give it an official status - to
develop documentation: technological regulations,
technical description, determine a clear distribution
of functions, rights and obligations. In 2016, a joint
Ukrainian-Belarusian scientific  project together
with the Republican Center for Technology Transfer
(RCTT) “Construction of the Ukrainian-Belarusian
segment of the information technology platform
for the transfer of technologies for collective use
based on automated resource generation systems of
UkrISTEl and RCTT” was started.

G. Kerzner's model provides for a framework
distribution of levels according to mathematical
calculations, using a point system. However, the
peculiarity of the interstate network technology
transfer support group of the ASFIMIR system lies
in its universality, adaptability, flexible boundaries.
Therefore, based on the data shown in Fig. 1, the
following characteristics of the functioning of typical
network groups in the field of technology transfer
can be distinguished (some of these characteristics
partially or to some extent correspond to the
interstate network technology transfer support

group based on the ASFIMIR system):

Level 1 - the presence of a common language in
the team. The result should be finding their place
in the group by each of its participant, establishing
a favorable, friendly atmosphere in the team.

Atthis stage, the first “acquaintance” of the members

c0

of the future network group takes place. If specialists
already familiar with each other become members
of the group, then the process of adaptation of the
group members takes place quite quickly.

In the Department of International Scientific and
Technical Cooperation and Technology Transfer, this
stage took place according to the second scenario:
the backbone of the group was formed from
specialists who had already worked in one institution
for quite a long time. Therefore, the process
of finding a common language and, as a result,
determining the level of basic knowledge in the
organization of the group went naturally and almost
imperceptibly. Regarding the involved specialists
(whose participation is necessary for accordance
with the requirements of each individual project),
the process of adaptation and search for a common
language takes a little longer.

Level 2 = common processes. The result should be
the beginning of joint work; activities aimed at the
initial steps towards achieving the goal.

At this stage, a single plan/scheme for carrying
out work toward the implementation of the goal is
created. Such a plan is submitted for consideration
to the management of the institution/organization,
or to the authorized body/person. A prerequisite is
consent to perform work according to this plan from
the customer - technology/product developer,
investor, interested person.

Based on the results of the work performed at the
beginning of 2017, in the sector of information
support for technology transfer, a draft regulation
was developed for the functioning of the interstate
network group, indicating the basic principles of work
of the group members: functions, rights, obligations,
etc.

Level 3 - single methodology. The result should be
initial assessments of the work of the group in the
direction of the implementation of the given project.
At this stage, the group already has experience
in fulfilling the set goals, and algorithms have
been created for performing certain basic tasks/
functions. The group already has a wide range of
useful contacts that may be useful in the course



of other projects. It is at this level that it is useful
to start openly advertising your activities - to
share your results, positive experience. In 2018,
a joint project “Creation of the Ukrainian-Chinese
Center for Scientific and Technical Information on
the basis of the Interstate Information Technology
Platform for Collective Use in the formation of an
electronic resource by new scientific and technical
achievements and high technologies of Ukraine and
the People’s Republic of China| was started. The
partner in the project — the Institute for Research
on Strategies for the Development of Science and
Technology of the Xinjiang Uyghur Autonomous
Region (PRC), Uruchmi.

Considering that the ASFIMIR system has long
established itself in the domestic scientific space as
a competitive tecl’mology transfer support system,
the need for targeted advertising of the group’s
achievements is not in itself a priority. However,
the members of the group still continue to work
to inform stakeholders about the results of their
activities in order to attract new potential customers
and partners.

Level 4 — benchmarking. The result — bringing to
a qualitatively new level of professional activity of the
network group.

For more efficient benchmarking, it is desirable to
create separate units for this activity. Benchmarking
is based on the process of finding an ideal and cost-
effective competitor company in order to compare
it with your own and adopt its best working methods.
That is, this work is constant and continuous;
searching and evaluating the activities of other similar
groups/organizations/enterprises takes a lot of time,
however, such activities bring positive results — in
the form of mastering positive experience for one’s
own work.

The specifics of the work of the Department of
information support for technology transfer of
UkrISTEI lies in the constant improvement of the
process of technology transfer. Its essence is to
monitor technology transfer networks similar to the
ASFIMIR system, analyze their activities, compare
and search for common and distinctive features
in systems. Therefore, benchmarking is already

a familiar process for Department employees. It can
be stated that this level is not pronounced in the

Functioning of the network group in UkrISTEI.

Level 5 - continuous improvement. The result is
the accumulation of successful technology transfer
projects, the dissemination of our experience. This
condition is valid if the goal set by the group is
achieved.

At this stage, it is already possible to disseminate
information about the achievements of the group
on a paid basis: conduct trainings, seminars, courses,
give lectures, train employees and representatives
of other institutions in the specifics of activities. In
2019, an Agreement on partnership and cooperation
between UkrISTElI and the Slovak Centre of
Scientific and Technical Information was signed;
Jjoint work on the implementation common goals in
the sphere of the technology transfer.

However, the implementation of this item is not yet
in the plans of the interstate network group based
on UkrISTEI. The accumulated experience is still not
enough to present to the general public. However,
given the very short period of the official functioning
of the group, it can be stated that mentoring activities
will be relevant after a certain period of time.
Combining the analyzed above information, as well
as the experience of the network group on the basis
of the Department of International Scientific and
Technical Cooperation and Technology Transfer,
it is possible to single out certain problems of
network groups during implementing projects in
the field of technology transfer: low organizational
efficiency of staff; the inability to distribute working
time for normal activities and work with innovative
implementations in the field of technology transfer;
the requirement of high professional competence
of employees at all levels of group management,
as well as a high level of corporate culture between
them. In addition, the requirements for the level
of remuneration of employees-members of the
network group are increasing (in this case, resistance
is often encountered from the management of the
institution/governing body of the group), and there
is also the problem of monetary rewards for the
attracted members of the group. These problems are
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relevant for the group based on UkrISTEI

So, the result of the study was generalized measures
to improve the efficiency of the functioning of the
interstate network technology transfer support
group, as well as other similar network groups/
structures:

1. In an ideal situation, it is recommended to start
the activities of the interstate network technology
transfer support group from the development of the
rules for the activities of the group, which should
contain information about: the main provisions, the
features of the group’s activities, the obligations
and rights of the members of the group, special
conditions and exceptional aspects in the work of
the network group, etc.

2. Itis important at the initial stage to create a body
that would be responsible for the activities of the
group. This can be either the management of the
institution on the basis of which the group was
created (if it exists within the same organization),
or a certain authorized body (if the members of
the group are employees of different institutions
or even countries). The responsible representative
can also be an individual (customer of the service
~ developer, investor, etc.), or another interested
person (such a condition requires a small group size
and an appropriate level of projects to be completed).
3. Together with the definition of the responsible
body/person for the activities of the interstate
network group, an important stage is the creation of
the main/project office of the group. This concept
includes not so much a building or a room, but a base
that would integrate all existing project management
methods in the field of technology transfer into
a single integrated methodology. Taking into account
the existing experience of the network group on the
basis of the Department of International Scientific
and Technical Cooperation and Technology Transfer
and the state of affairs at the moment, it is this
structural component of the institute that is the
main office for managing the group’s activities, and
the sector’'s employees are permanent members of
the network group.

4. It is desirable to avoid large-scale regulation
official

papers) through the introduction of automation of

(bureaucratic documents, acts, other

==

management and systematization of processes and
the introduction of verified group work algorithms.
A large number of unnecessary papers slows down
the work of network team members; it is important
to limit yourself to a minimum number of regulatory
documents.

5. At a certain stage, the participants of the
network group will have the first positive results
from the implementation of projects in the field
of technology transfer. It is important that the
experience of acquiring such results be used for its
intended purpose, namely, used by this group in the
implementation of the upcoming tasks, and by other
groups, as a result of the dissemination of positive
experience of their activities. The optimal option for
storing information about successful projects in the
main/project office of the network group should be
chosen.

6. The experience of unsuccessful projects is also
a very rewarding experience. It should be taken into
account during work. Therefore, it is recommended
to create a so-called “archive” of unfinished or
even unsuccessful projects that have not reached
their logical conclusion, or that had a number of
failures and errors in the execution process. The
accumulation and analysis of such information will
help to avoid or minimize similar failures in the future.
7. An important component of the functioning
of the network group is its budget. Centralized
planning of financial activities is an integral part of
the work during the implementation of projects in
various fields, including in the field of technology
transfer. Typically, the financial planning function
is performed by the accounting department. In the
activities of interstate network groups, this work can
also be performed by the accounting department
or a specially authorized body. The accountant can
also be an involved member of a network team for
a specific technology transfer project.

8. Pay great attention to the process of
benchmarking — the continuous systematic search
and implementation of best practices that will lead
the group to a better shape. Benchmarking may
seem similar to competitive intelligence, although in
fact, it is a more detailed and structured tool than
conventional competitive intelligence. In addition,



benchmarking is an absolutely legal activity, so it is
undesirable to neglect its results.

9. lIncreasing the possibility of self-realization
of permanent members of the network group.
Development and implementation of the internal
innovation system. Through internal improvement,
group members improve the level of performance of
their professional duties, and therefore the level of
implementation of projects in the field of technology
transfer.

10. An important place in the work of network
groups is played by the level of corporate culture
in the team. With a pleasant microclimate between
the permanent members of the staff and other
members of the group, favorable conditions are
created for the performance of their direct duties.
Competition between group members should also
be avoided. However, motivated competition is very
often beneficial for professional development.

CONCLUSION

The result of the analysis of the activities of interstate
network technology transfer support groups was the
allocation of measures to improve the efficiency
of the work of such groups to support technology
transfer. There can be many such events — they will
differ only based on the features of the functioning
of a particular network group. Therefore, the above
measures can be used by specialists not only in
the field of technology transfer, but also in other
similar groups/structures with a similar structure of
functioning. And all of them are aimed at one goal -
to increase the professional level of each individual
participant and the network group itself as a whole.
After all, the algorithm “professional provision of
services increases the level of demand for them
and increases the area of advertising coverage” is
more relevant today than ever. It is clear that such

measures are very conditional, but they allow you to
create a certain idea about the participants of the
interstate network group for the implementation of
innovative projects in the field of technology transfer
and provide specific recommendations to improve
the efficiency of the functioning of interstate
network groups, in particular, to support technology
transfer.
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USPESNA TECHNOLOGIA
UMELEHO OPLODNENIA
V ZNAMENI PRIKLADNEJ
CEZHRANICNEJ
SPOLUPRACE

Medzinarodna spolupraca, prvy dspesny prevod dusevneho
vlastnictva v ramci slovenskych univerzit, prikladna propaga-
cia a ukazkovy univerzitny transfer technologii. Takto je moz-

né oznacit’ spolupracu celkovo piatich stran - troch univerzit, __.,-—-"""'__J”
jedneho startupu a Centra transferu technologii pri CVTI SR
(CTT CVTI SR), ktore univerzitam poskytlo podporu z narodnej

arovne. Vystup v podobe zmluvy v hodnote 441 tisic eur umoz-

ni dostat’ do praxe novu technologiu, ktora podstatne zvysuje

uspesnost’umeléeho oplodnenia.

Vdaka vedeckému vyskumu na Lekarske] fakulte
Univerzity Pavla Jozefa Safarika v Kogiciach (UPJS),
brnianskej Masarykove| univerzite a vdaka financné-
mu vstupu Ceskej holdingovej skupiny FABA Capital,
a.s., doslo k zasadnemu pokroku na poli asistovanej
reprodukcie metodou IVF (fertilizacia in vitro) a jej

prenesenia do komercného sveta.

LEKARSKA FAKULTA UNIVERZITY
PAVLA JOZEFA SAFARIKA V KOSICIACH AKO
HLAVNY STROJCA VEDECKEHO USPECHU

Na pozadi unikatneho vedeckého vynalezu sa vsak
odohraval aj nemenej posobivy proces komerciali-
zacie dusevného vlastnictva (DV) ,MikroRNA test

aspesnosti IVF (in vitro-fertilizacného) procesu

a selekcie vysokokvalitného embrya® Cely proces
prikladného transferu technologii zacal na UPJS.

,Prvy  kontakt s riesitelkami  z UPJS, a to
doc. RNDr. Miroslavou  Rabajdovou, PhD,,
prof. Ing. Mariou Marekovou, CSc. adoc. MUDr. Sil-
viou Toporcerovou, PhD. z Lekarskej fakulty UPJS sa
v centre transferu technologii v TIP-U PJS uskutoénil
este pred oficialnym oznamenim vytvorenia zames-
tnaneckého riesenia. Nasledne hlavna nositelka cele
myslienky a principialna pévodkyna, docentka Ra-
bajdova, v silade s internymi predpismi o ochrane
DV na UPJS upovedomila UPJS ako zamestnavatel,
ze doslo k vytvoreniu riesenia. Na zaklade predbezney
resersnej spravy a evaluacnej spravy vypracovanych

CVTI SR a po odporicani rady pre transfer a inova-

cie posobiacej ako poradny organ UPJS v otazkach



https://www.upjs.sk/lekarska-fakulta/
https://www.upjs.sk/lekarska-fakulta/
https://www.muni.cz/
https://www.fabacapital.com/
https://nptt.cvtisr.sk/
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transferu si UPJS ako zamestnavatel’ uplatnila pravo
na riesenie k predmetnej technologii,“ povedala Re-
nata Bacarova, vedica Centra transferu technolo-
gii z Technologického a inovacného parku uUpJs.
Rovnako doslo k uplatneniu prava na riesenie aj zo
strany ostatnych univerzit, a to Univerzity Komen-
ského v Bratislave (UK) a Masarykove] univerzity
v Brne (MUNI), z ktorych pochadzaji dalsi povod-
covia. ,lato skutoénost’ viedla k zacatiu rokovani
medzi zGCastnenymi univerzitami vo veci zmluvne,
upravy ich spolumajitelskych vztahov a sGcasne gj
usporiadaniu vztahov medzi spolupovodcami,” ozrej-
mila Bacarova.

Zmluvné strany sa dohodli, ze bude podana paten-

tova prihlaska, najprv slovenska (v roku 2020) a na-

sledne aj medzinarodna PCT prihlaska (v roku 2021).

vy podiel na rieseni a disponuje prostrednictvom svo-
Jich zamestnancov klicovym know-how potrebnym
na UspesnU registraciu a dalSie vyuzitie riesenia, bolo
dohodnute, Ze cely proces zabezpecovania priemysel-
nopravnej ochrany DV a naslednej komercializacie bude
koordinovat’ UPJS vysvetlila Bacarova.

V tejto savislosti je nutné podla jej slov spomendt; ze
patentove konanie bolo zastresené sluzbami externe;
patentovej kancelarie, ktora spolumajitelov za sGcin-
nosti pvodcov sprevadzala celym patentovym ko-
nanim. Viypracovanie a podanie slovenskej patento-
vej prihlasky, ako aj nasledne podanej medzinarodney
PCT prihlasky pritom hradilo CVTI SR ako expertn(

podpornG sluzbu. Spravne poplatky sivisiace s poda-
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nymi prihlaskami boli hradené z Patentového fondu
vytvoreného na tento Gcel pre clenov Narodného
centra transferu technologii SR, ktorymi si g UPJS
a UK.

“V ramci efektivneho fungovania vzajomnej komuni-
kacie medzi spolumajitelmi sa osvedcilo urcenie zod-
povednych osob, ktoré za jednotlivé institicie cely
komunikacny proces manazovali,” dodala Bacarova.

UNIVERZITA KOMENSKEHO A JEJ PRINOS

Podla Lenky Levarskej z Vedeckého parku UK
v Bratislave, sa na pode univerzity venuji metodam
personalizovane] mediciny, pretoze predstavujd
efektivny sposob liecby pacientov sposobom tak-
povediac Sitym na mieru.

»Vzhladom na liecebnd, ale aj finanénl efektivnost’
tychto postupov je vyskumu v tejto oblasti venovany
Coraz vacsi priestor a zaujem o metody personalizo-
vanej mediciny prejavuje aj sikromna sféra,” ozrej-
mila Levarska. Rozvoj technologie na UK prebiehal
na Katedre molekularnej biologie Prirodovedecke

fakulty UK (Prif UK).
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Tfmov vedeckd praca v laboratoriu Ustavu lekarskej a klinickej biochémie UPJS LF

- v popredi doc. Miroslava Rabajdova
T Y T -

,Zastresovala ho slovenska odbornicka na sekvencni
analyzu a interpretaciu zskanych dat, docentka
Katarina goltys," povedala Levarska.

PrevratnG technologiu dokazali ocenit’ aj experti
z odborného, vedeckého i firemného prostredia.

“V' ramci komercializacnych aktivit sme spolu s UPJS
nominovali technologiu do sitaze organizovane] CVTI
SR, Cena za transfer technologii 2021, kde sa stala
vitazom v kategorii Inovacia, aj ked’v tomto pripade
sme postupovali opatrnejsie vzhladom na stale pre-
biehajici vyskum a moznost’ podania nadvazujicej
patentovej prihlasky,” vysvetlila Levarska.

Po tom ako MUNI poskytla kontakt na potencialne-
ho zaujemcu o technologiu, zacali Stvorstranné ob-
chodné rokovania, ktorych vysledkom bola konkrét-
na cenova ponuka zo strany budiceho nadobuidatela
a podmienky, za akych boli univerzity ochotné prava
na vynalez spolocne previest. V' priebehu rokovani
vstapila prihlaska do narodnych faz PCT konania, pri-
com konecny vyber krajin bol uskutocneny po kon-
zultacii s povodcami vynalezu. ,KedZe islo o histo-

ricky prvy oﬁcié|ny prevod DV na pode slovenskych



Pripravné prace pre molekulovd analyzu

univerzit, na CTT UK sme museli vyriesit’ mnozstvo
legislativnych, ale aj ekonomickych a Gctovnych ota-
zok sGvisiacich s prevodom DV, dodala Levarska.

MASARYKOVA UNIVERZITA A BOJ
S PANDEMIOU

Masarykova univerzita v Brne prispela k rozvoju
technologie expertizou profesora Ondreje Slabého,
ktory sa v laboratoriach Stredoeurdpskeho techno-
logického institatu (CEITEC MU) podielal na reali-
zacii sekvencnych analyz a experimentalnom dizajne
s cielom posunit’techologiu z Grovne experimentu

smerom k moznému aplikacnému vyuzitiu.

Komercializacia spolocného univerzitného vyna-
lezu zacala uz koncom roka 2020. ,Toto obdobie
sa vyznacovalo protipandemickymi obmedzenia-
mi, o v centre pre transfer technologii na MUNI
podnietilo diskusiu, ako propagovat’ technolo-
gie, ktoré sa sGcastou univerzitného portfolia.
Medzinarodné podujatia z oblasti Live Sciences,
na ktorych sme sa za nase pracovisko pravide-

Ine zacastnovali, ako sG napr. Nordic Life Science
Days, BioVaria alebo BioFIT, boli zrusené ¢i odlo-
zené na neurcito. Na MUNI sme sa snazili so zme-
nou situacie vyrovnat, ale zaroven sme nechceli
zostat’ pasivni a preto sme zvazovali dalSie cesty
pre aktivne propagacie vynalezu,” ozrejmila Jana
Dankova, business development manazérka centra

transferu technologii MUNI.

Ako dalej uviedla, univerzita musela vychadzat’
z niektorych faktov. ,Aktualny rozsah priemysel-
nopravnej ochrany vynalezu tvorila slovenska pa-
tentova prihlaska, sGcasne mala technologia troch

a teda nositelom klicoveho know-how nebola
MUNI, ale UPJS v Kogiciach. Spolocne stanovena
stratégia pre budlce vyuzitie dusevného vlastnictva
v danom okamziku neexistovala,” vysvetlila Danko-
Va.

Z pohladu MUNI teda nepripadalo do Gvahy za-
lozenie spinoff spolocnosti, preto sa zacali usilovat’
o najdenie licencného partnera, ktory by technolo-

giu dalej rozvijal.
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TRANSFERA TECHNOLOGY DAY

,Jedna z mala moznosti, ktora sa vtedy ponukala, bol
prvy rocnik Transfera Technology Day (TT Day). Or-
ganizatorom podujatia je narodna platforma Transfe-
ra.cz, ktora zastupuje zaujmy transferovej komunity
v Ceskej republike so zamerom posilfiovat’a rozvijat’
cinnosti v oblasti transferu technologii a znalosti.
Cielom TT Day je prepojit’ceski vedu s komercnou
komunitou a vytvorit’ vhodné podmienky na vza-
Jomnu spolupracu,” povedala Dankova.

Vyskumné organizacie mézu vdaka tomuto podujatiu
pontknut’ svoje vysledky investicnym partnerom,
komercna komunita, zas naopak, odovzda vyskum-
nym organizaciam cennG spatnl vazbu. Vysledkom
akcie je priestor na uzsiu spolupracu, z ktorej mozu
vzist’ konkrétne ponuky. To sa v pripade inovativne
IVF technologie aj podarilo. ,,Masarykova univer-
zita prihlasila technologiu do sataze TT Day 2020,
kde bol projekt vybrany medzi finalistov. Techno-
logia vzbudila pozornost’ poroty i investorov, jed-
nym z hodnotitelov bol tiez zastupca spolocnosti
Busyman, ktory nasledne prepojil osoby zodpovedné
za technologiu z Masarykovej univerzity s buddcim
obchodnym partnerom FABA Capital, a. s., ktorého
zastupcovia prejavili zaujem o spolocny vynalez troch
univerzit.

Tieto informacie poskytli pracovnict MUNI kolegom
z UPJS a UK BA, nasledne zacali spolocné rokovania
medzi vsetkymi Styrmi stranami. ,,Proces rokovania,
ktory viedol k uzavretiu zmluvy o prevode dusevného
vlastnictva, bol Gspesne dokonceny podpisom zmlu-
vy na konci roku 2022. Sme velmi radi, ze sme mohli
aktivne prispiet’ku komercializacii spolocného vyna-
lezu a drzime palce startupu FETUS, IVF, a.s., aby sa
mu podarilo vynalez doviest'na trh a Gspesne uplatnit’

v praxi,“ dodala Dankova.

PODPORA ZO STRANY CVTI SR

Centrum transferu technologii pri CVTI SR (CTT
CVTI SR) vstupilo do procesu este na jesen 2019,
ked’dodalo UPJS v Kogiciach evaluadnd spravu a re-
Sers na stav techniky. ,Na zaklade detailného po-
sudenia vynalezu a jeho potencialu komercneho
vyuzitia nasimi odbornikmi sme odporucili ponaknut’
licenciu na vyuzivanie vynalezu reprodukcnym cen-
tram. Slovenskym univerzitam sme poskytli aj pod-
poru pri ziskani patentovej ochrany s ciefom umoznit’
nasledni komercializaciu predmetného vynalezu,”
uvadza Jaroslav Noskovi¢, vedici oddelenia ochrany
a komercializacie dusevného vlastnictva v CVTI SR.
Centrum stalo aj za stanovenim hodnoty tohto rie-
Senia s cielom uzatvorit’zmluvu, kedze v polovici roka
2022 dodalo a uhradilo sluzby znalca, ktory na zakla-
de znaleckého posudku urcil vSeobecnid hodnotu vy -
nalezu. Z nej sa potom vychadzalo aj pri urceni hod-
noty finalnej zmluvy medzi univerzitami a financnym
holdingom, ktora je vo vyske 441 tisic eur.

»Pocas celého procesu sme stali na strane sloven-
skych univerzit a podporovali sme rokovania medzi
spolumajitelmi za Gcelom dohodnutia majetkovych
a vynosovych podielov. Sme velmi spokojni s tym,
Ze sa tento proces podarilo dotiahnut’do Gspesného
konca. NezastupitelnG rolu v celom procese zohra-
li profesionalne pracoviska pre transfer technologii

vietkych troch zaangazovanych univerzit,” uzatvara

Miroslav Kubis, vedici CTT pri CVTI SR.

Autori:

doc. JUDr. Renata Bacarova, PhD., LLM,,
Mgr. Lenka Levarska, PhD.

Mgr. Jana Dankova, M.Sc., MBA
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The LIT Open Innovation Center

offers a collaborative space for startups an

high-tech companies to kickstart their ideas

FOSTERING A CULTURE FOR
COLLABORATION AND
ENTREPRENEURSHIP AT THE LIT OIC:
THE IMPORTANCE OF COMMUNITY
ENGAGEMENT AND BUILDING TRUST

d




The Open Innovation Center of the Linz Institute of Technology (LIT OIC)
at the Johannes Kepler University Linz (JKU Linz) is a hub for promoting
knowledge transfer, collaboration, and realization of entrepreneurial ideas.
With a diverse community of researchers, students, small and medium-sized
businesses, startups, and industry partners, is the LIT OIC a unique space
where expertise in science, and business come together to drive innovative
solutions. By fostering a culture of innovation and providing a supportive and
open environment, the LIT OIC is able to facilitate the exchange of ideas and
the development of new technologies and businesses.



1. INTRODUCTION

In recent years, there has been a shift at universities
towards focusing on their “Third Mission”, which
involves using their knowledge and resources
to contribute to society and address real-world
challenges and needs (Compagnucci et al 2020).
Particularly, the recent financial, the health, and
the ecological crises have highlighted the urgency
of fostering the bridges between science and
society in order to find new innovative solutions.
The development of the COVID-19 vaccine by
BioNTech in 2020 is a prime example of successful
knowledge transfer. Collaboration between industry
and universities, a combination of basic and applied
research, and public funding played key roles in the
rapid progress here'.

In addition to addressing societal challenges, the
Third Mission of universities can also contribute
to local development by nurturing a culture of
innovation and entrepreneurship in the region and
by supporting the development of new technologies
and businesses and driving economic growth.
The Third Mission is also a central focus of the
Austrian University Development Plan for 2022-
2027, specifically in System Goal 5, “Expansion
of knowledge and innovation transfer as well as
locational advantages”.

(BMBWF 2019, 6). The strategic focus onknowledge
and innovation transfer in the state of Upper Austria
was one of the reasons for the JKU Linz to establish
the LIT OIC, as a dedicated knowledge transfer
center within the interdisciplinary Linz Institute of

Technology (LIT).

2. THE LIT OPEN INNOVATION CENTER

2.1 Supporting Knowledge and Technology
Transfer at the LIT OIC
In 2019, the JKU Linz established the LIT OIC with

the main goal of supporting and promoting a culture

for innovation and entrepreneurship within the
university and wider community. The LIT OIC is
designed to facilitate the exchange of knowledge and
technology transfer between academia and business,

supporting the university’s mission of advancing

32

knowledge. JKU Linz has two main university-wide
strategic research foci: Digital Transformation and
Sustainable Development (JKU 2021). The LIT OIC
aligns with these foci by conducting interdisciplinary
and transdisciplinary research in various fields,

Robot

Intelligence, IT Security, Information Electronics,

including  Artificial  Intelligence,  Law,
Psychology, Industry 4.0, and Circular Economy.
Dedicated inter- and transdisciplinary research
groups, so called LIT Research labs have been
established to bring together experts from different
scientific fields to work on complex problems. The
center also provides small and medium-sized, as well
as public companies with easy access to university
expertise. At the same time, the LIT OIC provides
researchers with the opportunity to apply their
knowledge in real-world settings and to collaborate
with industry partners. To achieve this goal, the
LIT Factory as part of the LIT OIC has been built.
The LIT Factory is an Austrian testing Pilot Plant
for Smart Process Engineering and Production,
where university institutes companies conduct
interdisciplinary research ranging from polymer
production to recycling to support and improve
sustainability along the entire value chain.

Located on the JKU campus, the LIT OIC is
home to most of the LIT Research Labs and the
LIT Factory as well as more than 25 business and
industry partners and 20 startups. Companies
and startups can rent work desks at the LIT OIC
through membership contracts. The operations
of the building are supported by the service
departments of the university and managed by the
separate limited liability company OIC GmbH,
which is owned by the JKU Linz (50%) and the
Bundesimmobiliengesellschaft GmbH (50%)-.

The LIT OIC has three main goals that are aligned

with its mission:
Facilitating knowledge transfer: The center is
committed to providing events that facilitate
the transfer of knowledge and expertise. This
includes hosting lectures, the so-called LIT
Lectures and LIT Breakfast Briefings, that are
accessible for the whole community, workshops,
and other events focused on innovation and


https://www.jku.at/en/lit-open-innovation-center/
https://nptt.cvtisr.sk/national-portal-for-technology-transfer.html?page_id=224
https://nptt.cvtisr.sk/national-portal-for-technology-transfer.html?page_id=224

Revolutionizing Polymer Processing: The LIT Factory

serves as an advanced platform for education, research,

and innovation

entrepreneurship, as well as providing education
and training programs that help individuals
develop the skills and expertise needed to
succeed in today’s global economy and scientific
thinking.

Facilitating collaboration: The LIT OIC aims to
facilitate collaboration with businesses, industry
partners, and university research institutes
through community management, partnerships,
events and workshops, and support for
businesses and organizations. The center offers
a competitive advantage, that companies are
willing to pay for.

Supporting entrepreneurship and the creation
the

institute

of spinoffs:  Together with partners

from  university  (university for
entrepreneurship) and the local ecosystem
the LIT OIC aims to build an entrepreneurship
culture on campus. The center organizes and
hosts workshops, national and international
pitch competitions, and other events focused
on entrepreneurship and innovation, such as the

“Idea Hour” series, which provides a platform for

students and researchers to present their ideas
andreceive feedback from experienced founders
and mentors. The center also works closely with
tech2b, a local and publicly funded institution
that offers incubation and acceleration programs
to help early-stage startups and teams with legal
and business expertise, professional counseling,
and connecting entrepreneurs with mentors and

investors.

2.2 Design and Features of the LIT OIC Building
The building is Austria’s largest university-related
coworking space, with 2 floors and more than
8,000m” in size. It includes several laboratories,
a pilot factory for polymer production and recycling,
a clean room, and an open space with more than
240 work desks. The goal was to create a new
working environment that promotes innovation and
collaborative working, inspired by international best
practices. To achieve this, the architects designed an
open space similar to a coworking space with specific
features that support collaboration and exchange of
ideas:
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The LIT OIC has various adaptable work spaces,
meeting rooms, communal areas on each floor,
advanced technology infrastructure and amenities
to create a comfortable and supportive work
environment. The open space area with standing,
booths
and spaces for specific types of work, can be

adjustable desks, quiet areas, phone
reconfigured to support different work styles,
fostering collaborations.  The communal areas
such as coffee kitchens, relaxation areas, meeting
lounges, and outdoor spaces with seating, foster
socializing, collaboration, and the exchange of ideas.
The technology infrastructure such as high-speed
internet, videoconferencing facilities and specialized
laboratories and research facilities, further enhance
the work experience. The LIT OIC center offers
amenities such as a barista coffee maker, beer
dispenser, and changing rooms with showers and
a supermarket is located nearby. It is easily accessible
by public transport, bike, and car, with bike storage,
car charging stations and ample parking available.

3. BUILDING AN INNOVATION AND
ENTREPRENEURSHIP CULTURE

What is needed to foster points of contact between
science and business and how can long-lasting,
trustworthy, and mutually beneficial collaborations
be established? At the LIT OIC, researchers and
students from research labs of the JKU Linz work
alongside small and medium-sized businesses,
startups, and industry partners. The center is home
to more than ten LIT research labs, around 20 early -
stage startups and medium-stage startups, and over
25 corporate partners. These partners form a diverse
and dynamic community with over 500 members
with various academic backgrounds, motivations,
and cultures. At the LIT OIC, creating a culture that
supports innovation and entrepreneurship requires
a range of strategies and approaches.

3.1 The LIT OIC’s Strategies for Building Trust and
Encouraging Participation

Building a strong, cohesive community based on
strong relationships and a sense of belonging among
members is essential for promoting knowledge
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transfer, collaboration, and progress at a coworking
space. As organizational scientist Aurore Dandoy
points out, the “community self-described by
coworkers through their individual experiences is
part of a performative discourse. (...) That means
they co-construct the community altogether, which
leads to the rise of the ‘community feeling’ (..)".
(Dandoy 2027).

However, the LIT OIC team detected two challenges
at the coworking space that can hinder the building
of relationships and the sense of belonging or
community feeling: lack of trust and lack of
participation. Lack of trust can hinder cooperation
and the exchange of ideas among members, and
it can be caused by a lack of transparency, open
communication, and mutual understanding among
members, which can make it difficult for members
to share sensitive information. This problem can be
exacerbated when partners have different priorities
and motivations, such as a business partner focused
on financial gain, while a university partner focused
on advancing knowledge for its own sake. To address
this challenge, it may be helpful to establish mutually -
beneficial goals, to find ways to align the interests of
all parties involved, and to establish clear agreements
and a code of conduct that promotes fairness and
accountability. Lack of participation can happen due
to a lack of motivation among members. This can be
caused by alack of events, activities, or opportunities
for members to engage with one another.

The LIT OIC team understands that these challenges
are fundamental in coworking spaces and this is why
the team places a strong emphasis on community
building and relationship management. To build trust,
theteamestablishesregularand clear communication
through various channels, engages in personal
contact and regular meetings with key partners,
establishes clear agreements, transparent contracts,
a code of conduct, fair decision-making processes
and creates a supportive and inclusive environment
thatencouragesrisk-takingand experimentation. The
trust-building process at the LIT OIC starts before
a potential partner even becomes a member, with
an onboarding process that includes an evaluation
of motivations, priorities, mutual interests, and
potential collaboration partners. Regular meetings



are also held to discuss progress and reflect on the
partnership. To encourage participation, the team
encourages active engagement from all members
of the center's community, through hosting
events such as dedicated community building and
networking events, actively seeking feedback and
input from members through personal interactions,
anonymous feedback boxes, and online surveys, and
also by fostering co-creation opportunities, where
members can collaborate and co-create projects or
initiatives together.

The LIT OIC believes that serendipity plays an
important role in fostering innovation by promoting
unexpected encounters and connections between
members. A range of social and collaborative events
facilitate strong connections between researchers
and industry partners. This creates opportunities for
members to interact, share ideas and knowledge,
and generate new solutions. The positive and
enjoyable work environment also helps build a sense
of community and encourages creativity.

4. CASE STUDIES OF SUCCESSFUL
KNOWLEDGE TRANSFER AND
ENTREPRENEURSHIP PROJECTS

4.1 Case study 1: Co-creating a Sustainable Future:
The Student Plastics Challenge 2023

The Student Plastics Challenge 2023 is a creative
event for students at the JKU initiated by the
LIT Open Innovation Center and the university
department for marketing in collaboration with
partners from the plastic industry. The event aims
to raise awareness about sustainability, which is
currently one of the most important challenges
facing our society. The challenges are designed to
encourage students to think critically about the
role of the plastic industry in achieving sustainable
development goals and to explore the possibilities
of implementing sustainable practices. One of the
key themes discussed during the event is the issue
of greenwashing, which is particularly relevant in
the plastic industry, where companies may use
environmentally-friendly language to market their
products without actually taking any significant steps
to reduce their environmental impact.

Students from various technical fields such as
management in polymer technologies or in chemical
technologies, law and economics for technicians and
chemical technologies have participated in the event
and showcased their ideas on different challenges of
the plastics industry.

The Student Plastics Challenge 2023 was a unique
event that brought together the expertise and
resources of multiple parties to create an engaging
and educational experience for students. The
event was co-created by a university department,
the LIT Open Innovation Center, and partner
companies from the plastic industry. The LIT OIC,
as the organizer of the event, was responsible for
coordinating the efforts of the different parties and
ensuring that the event was well-structured and
well-run. The university department provided the
students and the academic expertise to tackle the
challenges of sustainability in the plastic industry.
The companies, as partners in the event, provided
real-world scenarios and industry insights that
helped students to gain a deeper understanding of
the challenges and opportunities in this field. The
event was designed to be interactive and application-
oriented, encouraging participation and engagement
from all members of the community.

The event also served as an opportunity for
serendipitous encounters. The event brought
together not only the partner companies and
professors and students from different departments
of the university who were interested in the field
of plastic science, but also friends and family of
the students who came to watch the pitching
competition. The event also allowed companies
to gain insight into the perspectives of young
students on sustainability and the future, which can
be beneficial for understanding current and future
market trends and identifying potential employees.

4.2. Case study 2: From ldea to Launch:

The Founders.Week Program

The Founders.Week is a highly successful program
for driving entrepreneurship together with the
department for entrepreneurship and the LIT Open
Innovation Center. This summer school is designed
for students and innovation enthusiasts who are
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A night of innovation and inspiration at
Lange Nacht der Startups 2022, showcasing
the thriving startup ecosystem in Upper Austria

=

interested in startups and want to experience

entrepreneurship firsthand. The Founders.Week
Program is highly integrated. It combines basic
research, practical applications, interaction with the
local community and startup-scene and professional

trainings.

During the week-long program, participants have
the opportunity to learn about a range of tools
and techniques that are essential for advancing,
implementing, and presenting their ideas. These
topics include team speed dating, design thinking,
prototyping, and business modeling, as well as
pitching. In addition to learning, a key focus of
the Founders. Week is on implementing ideas in
teams and actively experimenting with different

approaches.

38

One of the main benefits of the Founders.Week is
thatit provides students with the opportunity to meet
and learn from young startups and role models in the
local startup ecosystem. By interacting with these
companies and hearing about their experiences,
students gain valuable insights into what it takes to
successfully start and grow a business. This can be
especially inspiring for those who are considering
starting their own businesses in the future.

In addition to meeting startups, students also have
the chance to learn about the various resources and
support that are available to them at the LIT OIC.
This includes access to incubation and acceleration
programs, as well as legal and business expertise,
professional counseling, and mentorship.

There are many successful examples of students
who have participated in the Founders. Week and



gone on to start their own businesses at the LIT OIC.
These businesses have benefited from the supportive
environment and resources that are available at the
center, and have gone on to achieve significant
success in their respective fields.

5. OUTLOOK

The future outlook for the LIT OIC looks bright, as
the center continues to grow and evolve. The planned
foundation of a new university — focused on digital
sciences — to be build next to the JKU in 2023 will
aid the LIT OIC in expanding its reach and impact
even further. By bringing together researchers and
students from a variety of disciplines and partnering
with businesses, startups, and industry partners,
the LIT OIC is able to facilitate knowledge transfer

and collaboration on a wide range of projects.
The center’s commitment to building strong
relationships, fostering a sense of belonging, and
encouraging serendipitous interactions will continue
to drive progress and innovation in the years ahead.
Looking forward, the LIT OIC is excited to see
what the future holds and to continue playing a key
role in the development of new technologies and
businesses.
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Serious ISO Game - Diversity and Inclusion as part of ISO Standardization
process. Participants at annual meeting and members of national delegations for ISO Annual Meeting 2022. Foto: ISO
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SERIOUS GAMES FOR
TECHNOLOGY TRANSFER

Games with another primary purpose besides
has

commonplace over the last few years. The term has

enjoyment - become more and more
been used to describe a wide range of different games
- digital and physical, single- and multi-player,
across diverging topics and disciplines. In this article,
however, we focus on collaborative games which sets
as a primary element the interaction between players
to achieve understanding together. These games are
used for achieving a plethora of different objectives,
often entailing learning in a broad sense, the sharing
of experience and knowledge between players, and
combining theoretical understanding with practical
application. Therefore, serious games can be
a great supplement both to traditional instructional
techniques and to collaborative tools, as they may
offer a facilitated exchange of experience with a clear

and practical application.
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TECH TRANSFER GAMES

House oF KNOWLEDGE, a Norway—based serious

games design company, has substantial experience
in creating serious games within a vast range of
disciplines. More specifically, House of Knowledge

are subject matter experts in intellectual property

and_technology transfer (IP) and have developed

several serious games within the |P domain -
including developing games with and for WIPO
(World  Intellectual Property Organization). The
company collaborates with universities, NGOs,
and industry partners across the globe to create
serious games revolving around interaction and the
exchange of experience and knowledge to achieve
collaborative learning, novel insights, and improved
capacity. House of Knowledge has also been
a partner in several EU funded projects, contributing


https://hoknowledge.com/
https://nptt.cvtisr.sk/national-portal-for-technology-transfer/technology-transfer.html?page_id=750
https://nptt.cvtisr.sk/national-portal-for-technology-transfer/technology-transfer.html?page_id=750

serious games created for varied objectives, including
data extraction, governance, and cross-cultural
perspective exchange. For House of Knowledge, the
unifying element across these diverging objectives
is capability building. Capability building refers to
the process of developing and strengthening the
skills, knowledge, resources, and infrastructure of
individuals and organizations to enhance their capacity
to achieve their goals and objectives. Regardless of
objective, discipline, and sector, serious games can be
understood as a tool for capability building.

IMPORTANT COOPERATION WITH
LES FRANCE

In collaboration with LES (Licensing Executives
Society) France, House of Knowledge has created
a serious game for technology transfer, called
the Serious Tech Transfer Game. This game pits
participants working with technology transfer
together physically, in groups of three to five. In the

game, players will discuss risks related to agreements,

Z0 ZAHRANICIA

map a timeline, and clarify a best practice technology
transfer process related to the game case. The main
objective of the game is for players to engage in an
exchange of experience, wherein they can learn
practically applicable skills and knowledge from each
other. In the game, players are tasked with carrying
out a simulated technology transfer endeavor. To
progress through the game the players have to grapple
with how to plan for technology transfer, dealing with
common challenges that may occur during and after
transfer, as well as tackling common hurdles such as
reaching and formalizing an agreement. The game
uses realistic scenarios that players can relate to,
facilitating the exchange of experiences. To complete
the game, player groups will have to discuss, use
and share their prior knowledge and experience,
and work together as a team to be able to solve
complex problems with no obvious answer. The game
is played using a technology transfer canvas, used to
structure and evaluate relevant information, reveal
interrelations, and support discussions.  Magnus

Hakvag (CEO of House of Knowledge) and Dr

S
X

Serious Tech Transfer Game LES France edition 31st of March in Paris at GIDE, Serious Game developed

with LES France Board for exchange of experience on technology transfer’s best practice. Players: French

industry Tech Transfer experts who are members of LES France. Foto: House of Knowledge
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Sophie Pasquier (Principal Licensing Counsel at
Philips Intellectual Property & Standards & President
of LES France) facilitates the game to ensure
a smooth player experience throughout.

USEFUL CONTACTS AND KNOWLEDGE

By playing the Serious Tech Transfer Game,
participants within technology transfer will be able
to share their own experience and learn from the
perspectives of others. The game is intended to
support the exchange of contextually sensitive tacit
knowledge and experiences regarding best practices
among French technology transfer experts. This
should strengthen collective insight and capability
— and hopefully create an enjoyable event for the
experts. This opens the door for interorganizational
learning, giving players a better grasp of how
technology transfer is experienced and carried out
outside of their own organization. By broadening the
scope of understanding with diverging perspectives,

' Il_h-.
Foto: LES France
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players can gain greater appreciation for how others
engage in technology transfer practically. The new
practices that may result from such an exchange
should act to strengthen individuals’ and individual
organizations’ technology transfer —efforts.  As
such, one expected outcome of the game play is
a strengthened community of practice and collective
understanding of best practices within technology
transfer. Furthermore, the collaborative problem-
solving processes around which the game is designed,
may facilitate the acquisition of novel skills and the
emergence of tacit knowledge.

Author:

Havard Almas, researcher at House of Knowledge
& industrial Ph.D. candidate of organizational
psychology jointly at the Norwegian University of
Science and Technology and House of Knowledge,
researching learning, teamwork, and engagement in
play, serious games, and organizational development
more broadly.
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AKTIVITY NA POLI TRANSFERU
TECHNOLOGII V KTT SAV

ABSTRAKT Hlavnym cielom prispevku je analyzovat’
scasny stav prenosu poznatkov do praxe v najvacsej
vedeckej ustanovizni na Gzemi Slovenska, Slovenske;
akademii vied. Viyskumny tim z Ustavu molekularne
biologie SAV, v. v. i, vyvinul a optimalizoval metodu
stanovenia antibakterialnej aktivity medu a v koope-
raci so gtétnym veterinarnym a potravinovym Usta-
vom v Bratislave ziskal tento jedinecny test akredita-
ciu Slovenskej narodnej akreditacnej sluzby. Projekt
snazvom Medové laboratérium je prvym svojho druhu
nielen na Slovensku, ale svoje jediné zastGpenie ma
aj na medzinarodnej Grovni. Slovensko, ako jedina
krajina spomedzi Clenskych statov Europskej dnie,
ponika prostrednictvom tejto akreditovane] metody
komercna sluzbu nielen pre vcelarov, ale aj pre spo-
trebitelov. V- medovom laboratoriu sa zaoberajd tes-
tovanim medovych vzoriek, kde nasledne medu pri-
radia medailu v zavislosti od znamky kvality - od zlatej
po bronzovd, podla Grovne ich antibakterialne; akti-
vity.

ABSTRACT The main goal of the paper is to analyze
the current state of transfer of knowledge into
practicein the largest scientific institution in Slovakia,
the Slovak Academy of Sciences. The research team
from the Institute of Molecular Biology SAS, p. r. 1,
developed and optimized a method for determining
the antibacterial activity of honey, andin cooperation
with the State Veterinary and Food Administration
in Bratislava, this unique test was accredited by
the Slovak National Accreditation Service. The
project called the ,Honey Laboratory is the first
of its kind not only in Slovakia, but also has its only
representation at the international level. Slovakia, as
the only country among the member states of the
European Union, offers this accredited method as
a commercial service not only for beekeepers, but
also for consumers. In the honey laboratory, they
deal with testing honey samples, where they then
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assign a medal to the honey depending on the quality
mark - from gold to bronze, according to the level of
their antibacterial activity.

Transfer technologii a

vedeckych poznatkov

do hospodarskej praxe je jednym z najdolezitejsich
klGcovych faktorov Uspesnosti vyskumnych a ve-
deckych timov, ale predovsetkym jeho schopnos-
ti konkurovat’v trhovom hospodarstve. Komercne
aktivity vedeckovyskumnych institicii, aplikovany
vyskum a prenos poznatkov do praxe v kooperacii
s hospodarskou a spolocenskou sférou mozu pri-
niest’institGciam dodatocné financné zhodnotenie,
a v neposlednom rade aj prestiz.

SGcasny pravny zaklad, legislativne normy definu-
Jjuce kvalitu medu nielen na narodnej, ale aj na me-
dzinarodnej Grovni s nepostacujice na odhalenie
vsetkych foriem falSovania alebo znehodnocova-
nia medu a zaroven nereflektujd jeho biologicky
potencial. Tento poznatok a aktivita v oblasti vy-
skumu vcelich produktov boli jednym z dévodov
k motivacii vyvinu a optimalizovania metod kvality
medu s ohladom na jeho antibakterialny Gcinok.
Medu, takpovediac, pod kozu sa pozeraji viaceré
vyskumné pracoviska/laboratoria a jedno z nich sid-
li prave za branami SAV, kde slovenski vyskumnici
skimaja antibakterialne Gcinky medu a udeluja mu
znamku kvality. Vyskumnikom z laboratoria api-
dologie a apiterapie Ustavu molekularnej biologie
SAV, v. v. i, prechadzaji rukami stovky vzoriek
od vcelarov nielen zo Slovenska, ale aj zo zahrani-
¢ia. S hrdostou je mozné povedat), Ze u nas doma
na Slovensku sa mozeme popysit’ svetovym unika-
tom.

SLOVENSKY MEDICINSKY MED

Slovenské medy maji velmi dobri kvalitu a ideou
vyskumu medu bolo venovat’sa hlavne jeho medi-
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cinskym Gcinkom. Snahou je mat’ aj na Slovensku
medicinsky med. Med ma vyznamné Gcinky na nase
zdravie a vdaka svojej antimikrobialnej aktivite zni-
zuje bakterialnu naloz v organizme, dokaze stimulo-
vat’a imunologicky posobit’aj na nase bunky koze
pri_hojeni ran. Ma blahodarny Gcinok na nas sys-
tém a nase zdravie, ale musi ist’o biologicky aktiv-
ny med, musi byt’ minimalne procesovany a musi
mat’zachované svoje biologicke vlastnosti. Kvalitny,
poctivo vyrobeny med ma po starocia tradiciu a jeho
vyuzite ma obrovsky potencial aj v medicine. Med si
dokazal obhajit’ svoje miesto aj v sicasnej medici-
ne, poznanie mechanizmov Gcinku prirodnych pro-
duktov, nielen medu, ale aj dalsich, vedie k aplikacii
do klinickej praxe. V time Medového laboratoria
svojou vyskumnou cinnostou objavili velmi nizku
koncentraciu peptidu, ktory je vlastne sGcastou
imunity vciel. Zaroven tato latka dokaze urychlovat’
hojenie, posobi na bunky koZe a sposobuje to, Ze sa
rana rychlejsie zatvara. Komplikacie pri hojeni ran
sposobuje jedna z hlavnych baktérii Staphylococcus
aureus (zlaty stafylokok), ktora je délezita pri mi-
krobiologickych analyzach uskutocnujicich  sa
v podmienkach Medového laboratoria. Analyzam
medu davaju vyskumnici aj pridand hodnotu v po-
dobe jeho antibakterialnych Géinkov. Na zaklade
analyz sa zistuje sila antibakterialne; aktivity, ktora
Je zékladnou vlastnostou odzrkadlujicou jej biolo-
gicky potencial.

Analyzu stanovenia antibakterialnej aktivity medu
vykonava gtétny veterinarny a potravinovy Ustav -
Veterinarny a potravinovy astav v Bratislave, ktory
vydava protokoly o skaske. Postup aj hodnotenie
antibakterialnej aktivity je realizované podla pravi-
diel stanovenych v ramci projektu Medove labo-

ratorium na pode UMB SAV, v. v. i.

EFEKTIVNY TRANSFER
TECHNOLOGII Z PROSTREDIA
BIOLOGIE

TaZiskom vedeckého badania je hladat’vedecké od-
povede na laické otazky a to, o sa 0 mede a prirod-
nych produktoch traduje. V priestoroch Medového

laboratoria sa testuje antibakterialna aktivita roz-

nych vzoriek medu pre zaujemcov, i uz spotrebi-
telov, alebo malovyrobcov.

Hlavnym zamerom vyskumnej cinnosti bolo testo-
vat'medy z vedeckého zaujmu, ale postupne rastol
aj zaujem vcelarov o testovanie vzoriek medu. Vy-
soky zaujem vcelarov bol impulzom na vybudovanie
projektu Medového laboratoria. Tim Medového
laboratoria tvoria Ing. Juraj Majtan, DrSc., MBA,,
Mgr. Marcela Bucekova, PhD. a Ing. Jana Godo-
cikova, ktori v ramci svojho vyskumu pracuja s od-
bornikmi z Australie, Grécka, Slovinska, Talianska,
Polska, Rakuska a inych krajin sveta. Poslanim la-
boratoria je nielen zhodnotit’antibakterialne Gcinky
medov, ale propagovat’ho medzi vcelarmi a lekarmi.
Zaroven je cielom poskytnGt’ uzitocné informacie
a rady pre spotrebitelov o kvalite medu, ktory je
v slcasnosti povazovany za tretiu najfalSovanejsiu
potravinu v Europe.

JE OCENENY MED KVALITNY?

Kazdy z nas si polozi otazku: ,Ako spozname kva-
litny med?* a ,Ako ho vieme odlisit’ od nekvalitného
medu?”. Na otazky, aky med kupovat’a ako ho moz-
no rozlisit) je zlozita odpoved. Kvalitny med od ne-
kvalitného medu nemozno rozpoznat'volnym okom.
V sGcasnosti sG na rozliSenie kvality medu urcené
rozne kontrolné laboratoria, ktoré hodnotia kva-
litu na zaklade legislativnych parametrov, pricom
vyskumnici zo SAV nejdd vo svojom vyskume az
do hfbky daného problému urcovania ,pravosti®
medu, nakolko ich vyskum je venovany vyhradne
biologickej aktivite, ktora je pre med prirodzena.
Je zrejmé, ze med musi spfﬁat’okrem legislativnych
standardov, aj urcité kritéria definujGce jeho kvalitu
(farba, chut, vona alebo fyzikalno-chemicke para-
metre). Pre spotrebitela je takmer nemozné zistit,
ak drzi v ruke pohar medu, ¢i je med kvalitny. Ide-
alna cesta pre spotrebitela je zaobstarat’si kvalitny
med od lokalnych/malych vcelarov, od ktorych ve-
dia, ze med je pravy - slovensky.

Medzi lokalnych véelarov patri aj prezidentka Zu-
zana Caputové, ktora vyuzila sluzby Medového la-
boratoria a za svoj med ziskala bronzovi medailu.
Rovnako, aj primator hlavného mesta Matds Vallo
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patri medzi ,,malych vcelarov®. Med primatora Bra-
tislavy bol vyskumnym timom oceneny striebornou
medailou.

Z vyskumného hladiska je odpoved jednoducha -

Je zrejme, Ze nie kazdy med je na liecenie vhodny,
avsak antibakterialny potencial by mal mat’

, na zaklade ktorej sa
ziska dolezita informacia ohladne Grovne antibakte-
rialneho GCinku.

Hodnota/cislo MIC vyjadruje:

Zlata

Etiketa znazorfujica testovany med
s najvyssim antibakterialnym
potencidlom

Strieborna

Etiketa znazorfiujuca testovany med
5 vy3iim antibakterialnym
potencialom

Bronzova

Etiketa zndzorfujica testovany med
s vysokym antibakterialnym
potencidlom

Biela

Etiketa znazorfiujuca med otestovany
v Medovom laboratériu
s antibakterialnym potencialom.

Obr. 1 Znamky kvality na zaklade antibakterialnej aktivity medu
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vzorky medu, pri ktorej je potlaceny/zastaveny
bakterialny rast a

obsah antibakterialnych latok a s nim spojena
antibakterialna aktivita.

V zavislosti od zohladnenia antibakterialneho po-
tencialu medu je mozné zadefinovat’ podmienku
na udelenie znamok kvality.
Posledna je antibakterialna aktivita, ktora je vyssia
ako 18, ale nizsia ako 36. Aj pri takomto mede je
mozné urcit, ze ma antibakterialny potencial, ale uz
nie je taky vynikajaci.

od vyskumného timu je
sluzba urcena vylucne producentom medov, ktori
okrem vysledku testu antibakterialnej aktivity

, ktore

Je mozné si nasledne nalepit'na pohare medu.

# Medoveé laboratorium .=

# Medoveé laboratérium .=

& Medové laboratérium

# Medové laboratérium .=



SVETOVI EXPERTI
VO VYSKUME MEDU

V satazi exponatov na Medzinarodnej polnohospo-
darskej a potravinarskej vystave AGROKOMPLEX

2022 v Nitre ziskala metoda stanovenia antibak-

terialneho potencialu medu cenu Zlaty kosak, kde
hodnotiaca komisia vyzdvihla unikatnost’vyvinu da-
nej metody v medzinarodnom meradle. Je potreb-
né vyzdvihnGt'fakt, ze ide o Specialnu cenu ministra
podohospodarstva a rozvoja vidieka pana Samuela
Vicana a statneho podniku Narodné vystavisko
Agrokomplex. Odrazom reality slovenského trans-
feru je aj ocenenie Cena za transfer technologii
na Slovensku, presnejsie v kategorii Pocin v oblasti
transferu technologii, ktord Spickovy vyskumny tim
2z UMB SAV, v. v. i., ziskal v ramci odbornej kon-
ferencie s medzinarodnou Gcastou COINTT (Co-
operation Innovation Technology Transfer) 2022.
Ocenenia v oblasti transferu technologii, ochra-
ny dusevneho vlastnictva a komercializacie patria
k jednym zo stimulov pri vykonavani dalSich prac
vyskumného timu nielen v zakladnom, ale aj apliko-
vanom vyskume. Ospech na medzinarodnej Grov-
ni zaznamenala praca Juraja Majtana aj za ,velkou
mlakou®, kde sa jemu, ako aj celéemu vyskumnému
timu projektu Medové laboratorium vratane za-
hranicnych vedcov dostalo ocenenia od americke;
internetovej platformy Expertscape. V portfo-
liu platformy Expertscape je realizovat’ nezavislé
medzinarodné hodnotenie lekarov, vedcov a in-
stitdcii posobiacich v oblasti biomediciny. Z vysled-
kov medzinarodného hodnotenia sa vedec zo SAV
zaradil medzi najvyznamnejsich svetovych expertov
vo vyskume medu.

Juraj Majtan posobi aj ako lektor Slovenskeho zva-
zu vcelarov, je zakladatelom Slovenskej apiterape-
utickej spolocnosti. Jeho pracovnici/pracovnicky
poskytuju pravidelné konzultacie vcelarom, vcelar-
skym farmam a priemyselnym producentom medu

NOVE MOZNOSTI SPOLUPRACE

Je ddlezité poznamenat, Ze prenos vysledkov vy-
skumu do praxe by mal byt’hnacim motorom rov-
nako aj pre ostatné organizacie/institicie SAV
a mal by ich motivovat’k paralelnému uskutocneniu
spickoveho zakladného a aplikovaného vyskumu.
Drzat’krok so zahranicnymi pracoviskami/laborato-
riami a byt’jednym zo svetovych lidrov vo vyskume
medu je velmi dobry Gspech nielen pre vyskumny
tim, ale aj pre Slovensko. Na zaklade vysledkov vy-
skumnej prace zo SAV je mozné ocakavat, ze dopyt
zo zahranicia bude po sluzbach projektu Medového
laboratoria neustale rast, ¢i uz to bude formou po-
skytovania odbornych konzultacii, alebo vykonanim
laboratornych analyz. Vyskumnici z akademie veria,
ze ich cinnost’podpori malych, ale aj velkych vcela-
rov a spotrebitelom do buddcna prinesie dlho oca-
kavanG informaciu, ktora im umozni lepsiu orien-
taciu pri kape kvalitného medu.

Zoznam pouzitej literatlry:
Medove laboratorium. [online].
Dostupné na internete:

<https://www.medovelaboratorium.sk/ >

Autor: Ing. Andrea Cizikova, PhD., Ing. Paed. IGIP

Foto: archiv Medového laboratoria
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USPECHY KOMERCIALIZACIE
NA STU V BRATISLAVE

Know-how centrum STU ako celouniverzitné pra-
covisko Slovenskej technickej univerzity v Brati-
slave cakalo takmer 10 rokov od svojho zriadenia
na Gspesnl komercializaciu technologie vytvorenej

na STU a jej licencovanie externej spolocnosti.

Vsetko sa zacalo dna 13. 11. 2017, ked’bolo Kancela-
rii spoluprace s praxou (KSP) ako sicasti pracoviska
Know-how centra STU dorucené oznamenie p6vod-
cu o vytvoreni predmetu priemyselného vlastnictva
pod nazvom Granulator partikularneho materialu
s plochou matricou, na ktorom sa spolocne podielali
zamestnanci Strojnickej fakulty STU: doc. Ing. Pe-
ter Peciar, PhD., prof. Ing. Roman Fekete, PhD,,
prof. Ing. Marian Peciar, PhD. a Ing. Oliver Macho,
PhD. Nasledovalo vypracovanie resersnej spravy
spracovanej  strediskom patentovych informacii
PATLIB, aby sa zistilo, ¢i neexistuji v celosve-

vynalezy, ktoré

tovych databazach podobne
by mohli byt na prekazku podania patento-

udelenia Pozitivna

vej prihlasky a patentu.
resersna sprava a dostatoCny stupen pripravenos-
ti technologie podla stupnice TRL (Technology
Readiness Level) znamenali uplatnenie si prava
na riesenie zo strany STU a zacatie celého procesu

ochrany vynalezu.
CESTA K USPECHOM A KOMERCIALIZACII

Prvym krokom bolo oslovenie patentového zastupcu,
ktory v sGcinnosti s povodcami vypracoval patentovd
prihlasku a taktiez prihlasku Gzitkového vzoru a dna 8.
12. 2017 boli obidve prihlasky podané na Urad prie-
myselného vlastnictva Slovenskej republiky. Prihlas-
ky zadefinovali granulator ako originalne zariadenie,
ktorého hlavna vyhoda spociva v tom, ze Specialna
konstrukcia granulatora ma uplatnenie pri granulo-
vani aglomeratu na presne definovany frakény roz-
mer s minimalnym vytvorenim prachového podielu,
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kedZe ide o pomalobezné rozpojovanie. Zaroven je
sposob granulovania setrny k spracovavanemu ma-
terialu a zariadenie na jeho realizaciu je konstrukcne
spolahlive.

Po podani prihlasok sa zacala postupne realizovat’
spolupraca Ustavu procesného inzinierstva Stroj-
nickej fakulty STU s ceskou spolocnostou AGRO
CS, a. s, ktora prejavila zaujem o moznia komer-
cializaciu technologie v buddcnosti. Tento predpo-
klad spoluprace bol hlavnym dévodom na rozsirenie
ochrany vynalezu v zahranici podanim medzinarod-
nej prihlasky podla Zmluvy o patentovej spolupraci
(Patent Cooperation Treaty) dna 8. 12. 2018. Fi-
nancné prostriedky na Ghradu poplatkov sivisiacich
so zabezpecenim ochrany vynalezu boli hradené
z patentového fondu, ktorého spravcom je Centrum
vedecko-technickych informacii Slovenskej republi-

ky (CVTISR).

PATENTOVA OCHRANA V EUROPSKYCH
KRAJINACH

Komunikacia so spoloc¢nostou AGRO CS, a. s, in-
tenzivne prebiehala, avsak z casového hladiska bolo
potrebné rozhodnit’ o vstupe do narodnej fazy
konania vo vybranych krajinach. Lehota na vstup
do narodnej fazy konania je podla Zmluvy o paten-
tove] spolupraci 30 mesiacov (v uréitych pripa-
doch 31 mesiacov) od datumu prava prednosti, teda
od podania prvej prihlasky (8. 12. 2017), a preto
STU pristapila v urcenej lehote k podaniu eurdps-
kej patentovej prihlasky dna 3. 7. 2020 a narodne;
prihlasky v Rusku dna 3. 7. 2020 a v Bielorusku dna
7.7.2020. Vsetky poplatky sGvisiace s rozsirovanim
ochrany boli opat’ financované z patentového fondu
CVTI SR. Uvedené krajiny boli vybrate aj na zakla-
de komunikacie so spolocnostou AGRO CS, a. s,,
a s ohladom na realne uplatnenie technologie na tr-
hoch v tychto krajinach.


https://ttb.sk/key_word/vynalez/
https://patlib.cvtisr.sk/sk/prave-menu/priemyselne-prava/patenty-doo.html?page_id=2552

CENTRA TRANSFERU TECHNOLOGIH

Pozitivna sprava prisla na STU dna 16. 3. 2020, ked’
bol vynalezu pod upravenym nazvom Granulator
partikularneho materialu s matricou udeleny patent
v Slovenskej republike.

Vsetko vyzeralo byt'vynikajico nasmerované ku ko-
mercializacii a uzatvoreniu licencnej zmluvy, avsak
v priebehu roka 2020 doslo k radikalnej zmene a ak-
tivity vo vsetkych oblastiach boli docasne pozasta-
vené z dovodu celosvetovej pandémie, Co sa tykalo
najma cestovania mimo Gzemia Slovenskej republiky.
Vzniknuta situacia limitovala viaceré cinnostina STU
a tym sa proces komercializacie docasne pozastavil.
Komunikacia vsak pokracovala aspon prostrednic-
tvom e-mailov a telefonicky a zintenzivnila sa v dru-
hej polovici roka 2021, ked’ sa uskutocnili spolocné
stretnutia povodcov vynalezu a zastupcov AGRO
CS, a. s, v Ceskej republike. Tieto stretnutia finalne
vyustili do uzatvorenia historicky prvej licencney
zmluvy na vyuzitie vynalezu na STU s predpokla-
dom uzatvorenia dalSich licencnych zmlGv v blizke
budlcnosti.

LICENCIA Z MATERIALOVOTECHNOLO-
GICKEJ FAKULTY

Druhou podpisanou licencnou zmluvou je technolo-
gia pod nazvom Makka aktivna spajka na ultrazvuko-
vé spajkovanie nekovovych a kovovych alebo dvoch
nekovovych materialov pri vyssich aplikacnych tep-
lotach, ktorej proces zabezpecenia ochrany zacal
v roku 2018. Pévodcami technologie boli zamest-
nanci Materidlovotechnologickej fakulty STU, a to
prof. Ing. Roman Kolenak, PhD. a Ing. Igor Kostolny,
PhD.

Vysledok resersnej spravy a stupen pripravenosti
technologie boli zakladom pre spracovanie prihla-
sok patentovym zastupcom. Slovenska patentova
prihlaska a prihlaska Gzitkového vzoru boli podané
dra 6. 12. 2018 a dna 14. 4. 2021 bolo oznamené
udelenie patentu na Slovensku. Hlavnou konkurenc-
nou vyhodou technologie bola skutocnost, ze nova
zliatina mala vynikajicu zmacavost’ na Sirokej skale
keramickych a tazko spajkovatelnych kovovych ma-
terialov a zaroven dosahovala podobni pevnost’spoja
ako konkurencna S-Bond spajka Sn-Ag-Ti, pricom

vzhladom na to, ze neobsahovala striebro, bola lac-

nejsia. Z uvedeného dévodu sa pristipilo k podaniu
medzinarodnej prihlasky podla Zmluvy o patentove;
spolupraci (PCT) na vynalez. Financné prostriedky
na PCT prihlasku boli pouzité z patentového fondu
CVTISR.

HLADANIE PARTNEROV

V rovnakom case prebiehalo aj vyhladavanie partne-
rov, ktori by mali zaujem o komercializaciu vynale-
zu. Viyhladavanie partnerov a prvotna komunikaciu
zabezpecovalo CVTl SR prostrednictvom svojich
zamestnancov z_odboru_transferu technologii. A

v tomto pripade boli dalSie aktivity savisiace s ko-
mercializaciou utlmené v case pandemie, avsak
nepravidelne nadalej prebiehala komunikacia so
spolocnostou MBO (Métaux Blancs Ouvrés). Tato
komunikacia a realne prejaveny zaujem o uzatvore-
nie licencnej zmluvy boli dovodom podania europske;
patentovej prihlasky.

Finalne rokovania o podmienkach licencnej zmlu-
vy prebiehali takmer pocas celého roka 2022
a vo februari 2023 bola podpisana druha licencna
zmluva. Jednou z dalSich potencialne spesnych, je
technologia nahlasena pod nazvom Sposob lokali-
zacie autonomneho vozidla a zapojenie vizualneho
systému na lokalizaciu autonomneho vozidla. Ozna-
menie o vytvoreni danej technologie bolo doruce-
né na pracovisko KSP dna 14. 3. 2022. Povodcami
technologie su vyskumni pracovnici z Fakulty elekt-
rotechniky a informatiky STU: doc. Ing. Peter Dra-
hos, PhD., doc. Ing. Otto Haffner, PhD., Ing. Fre-
derik Valocky, Ing. Michal Kocir, PhD., Ing. Peter
Tapék, PhD. Nasledne bola zadana poziadavka na vy -
pracovanie resersnej spravy na PATLIB. Vysledok re-
sersnej spravy bol pozitivny, kedZe sa nenasli ziadne
dokumenty, ktoré by boli na prekazku podania pa-
tentovej prihlasky a udelenia patentu. Aj predbezna
evaluacia naznacila, ze rieSenie je originalne, aktua-
Ine, financne nenarocné a ma komercny potencial.
Povodcovia majd pripraveny uz funkény prototyp
zariadenia.

ZACATIE PROCESU OCHRANY VYNALEZU

STU sa na zaklade predbeznych kladnych vysledkov
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https://nptt.cvtisr.sk/sk/transfer-technologii.html?page_id=286

prieskumu rozhodla pre uplatnenie prava na riesenie
a pre zacatie procesu ochrany vynalezu. S pomocou
patentového zastupcu bola vypracovana patentova
prihlaska a prihlaska Gzitkového vzoru. Pred poda-
nim prihlasok boli este vysporiadané prava s jednym
z povodcov, ktory bol v Case podania oznamenia
povodcu o vytvoreni predmetu priemyselného vlast-
nictva doktorandom. Vysporiadanie bolo uskutocne-
né podpisanim zmluvy o prevode prava na riesenie.
Dna 5.10. 2022 boli obe prihlasky podané na Urad
priemyselného vlastnictva SR (UPV SR). Prihlasky
zadefinovali originalnost’ rieSenia v pouziti monoku-
larnej kamery na vozidle pre snimanie polohy cest-
ného identifikatora (R-ID) na drahe pred vozidlom
za Ucelom vyhodnotenia relativnych saradnic R-1D
ku vozidlu. R-ID ma vopred znamu, kalibrovani po-
lohu v globalnych siradniciach v globalnej mape,
uloZenej v riadiacom pocitaci. Pomocou kame-
ry a spracovania obrazu sa ziskaji presné globalne
stradnice vozidla za pohybu. Tento originalny senzo-
ricky system poskytuje globalnu polohu pre navigaciu
autonomnych vozidiel vo vonkajsom a vnitornom
prostredi. Meria globalnu polohu aj v satelitnom tieni
budov, pristreskov alebo priamo v budovach. Pre na-
vigaciu a autonomne riadenie nie sG potrebné jazdné
pruhy.

Aktualny stav ochrany technologie predstavuje zve-
rejnenie prihlasky Gzitkového vzoru na zaklade vy-
pracovanej resersnej spravy UPV SR. Ked%e dana
technologia je z pohladu celého procesu pripravy
a zabezpecovania ochrany priemyselného vlastnictva
Cerstva/mlada, momentalne sa nachadza v procese
zvazovania rozsirenia ochrany do zahranicia a dalsich
krokov ku komercializacii tejto technologie. Obdobie
nasledujucich mesiacov ukaze, kam sa bude priebeh
ochrany a zhodnotenia tohto potencialne zaujimaveé-
ho vynalezu uberat’

ROBOTIKA A UMELECKY DUCH

Kreativny pristup a umelecky pohlad na tému z ob-
lasti robotiky prinieslo technické riesenie mladych
vyskumnikov z Fakulty elektrotechniky a informatiky
STU pod nazvom: Nastroj na prekreslenie digitalneho
obrazka robotickou kresbou, sposob prekreslenia ob-
razka robotickou kresbou a sposob kalibracie nastro-
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Ja. Povodcovia Ing. Michal Adamik, PhD. a Ing. Jozef
Goga vo svojom rieseni vyuzili priemyselny robot
na prekreslenie digitalneho obrazu grafitovou tuhou
postupnym zakreslovanim obrazku pomocou robota,
na ktory je nastroj pripojeny, pricom robot je riadeny
genetickym algoritmom. Po oznameni o vzniku novey
technologie zamestnavatelovi dna 6. 10. 2021 na-
sledovali postupné kroky v silade s prijatou Smer-
nicou rektora o ochrane a sprave prav priemysel-
ného vlastnictva na STU. Nasledovalo vypracovanie
reSersnej spravy strediskom patentovych informacii

PATLIB, preverenie a postdenie miery podobnos-



Robotické rameno pouzité
pri tvorbe umeleckych obr

Pévodca Ing. Michal Adami

\

ti a moznych kolizii identifikovanych dokumentov
blizkych danej problematike a nasledné rozhodnutie
STU o uplatnent si prava na riesenie. Po vylGceni ko-
lizie s vysledkami resersnej spravy bola, v sGcinnosti
s povodcami, patentovym zastupcom vypracovana
prihlaska Gzitkového vzoru s datumom podania 24.
11.2021.

Jednoznacnl konkurencnl vyhodu predstavoval fakt,
ze ide o prvé robotické riesenie, ktoré vyuziva gene-
ticky algoritmus na vypocet tahov pre grafitova tuhu
aj s generovanim rozlicnych pritlakov. Tento systém
sa snazi napodobnit’ vzorovy cierno-biely obrazok

aj s jeho Specifickymi odtienmi. Nastroj je zaroven

mozné kalibrovat’bez ludského zasahu. Robot peri-
odicky skalibruje tuhu po uréitom pocte tahov, ¢im
sa vyriesi problém opotrebenia a skracovania grafitu
v procese kreslenia. Roboticky kod sa cely vygene-
ruje vopred, Co znamena, Ze robot uz ma svoj scenar,
podla ktorého bude pracovat’ Takto pocas exekicie
programu uz nie je potrebné jeho dalsie riadenie.
Proces zabezpecenia ochrany bol zaviseny dna 28.
9.2022 zapisom Gzitkoveho vzoru a vydanim osved-
Cenia o zapise.

Primarnymi dévodmi pre ochranu technickeho rie-
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Obrazy vytvorené prostrednictvom robotickej kresby



-

Zlbvu:,(‘rracovniéky KSP STU) Lucia Rybanska, Natalia Molnarova, Michaela Behalova

Senia v tomto pripade boli: ochranenie zaujimavej
technologie s cielom zvysit’ povedomie o Cinnosti
Ustavu robotiky a kybernetiky na FEI STU Sirsej ve-
rejnosti, ako aj zatraktivnenie Studia a pritiahnutie za-
ujmu Studentov o toto odvetvie techniky, napriklad aj
prostrednictvom vystavovania robota a demonstra-
cie procesu kreslenia.

Technologia sa vsak da zaroven vyuzit’ i komerc-
ne na generovanie obrazov nakreslenych robotom,
ktoré sa mozu predavat'na trhu s umenim. V sGcas-
pouzivaji Stetec) vo vyvoji, ale malo z nich je ko-
mercne vyuzivanych. Hoci bolo spociatku vyuzitie

nasej technologie zamyslané len pre slovensky trh,
rozbiehajlci sa zaujem o tento druh umenia nazna-
Cuje, ze roboticka kresba by mohla najst’uplatnenie
i na komercnom poli. Komunikacia s potencialnymi
zaujemcami o technologiu je v tomto smere stale ziva
a je mozné, ze najde vyuzitie i v zahranici.

Autorky:

JUDr. Lucia Rybanska
Ing. Michaela Behdlova
Mgr. Natalia Molnarova
Foto: archiv STU

53



p ; g ——

VYSKUM A PRAX
V AGROBIOTECH )
S CHMELOVOU PRICHUTOU

Spolupracu medzi vedeckou obcou a sikromnym sektorom sme uz mnohokrat

predstavili v nezvycajnom prevedeni. Experimentalny pivovar ako samostatne
laboratorium Vyskumného centra AgroBioTech SPU v Nitre je vsak novinkou. Jeho
prepojenie s praxou i vyznam v ramci univerzity nam predstavil Dusan Straka (DS)
a riaditel’ka vyskumného centra AgroBiolech Lucia Gabriny (LG). Porozpravali nam
o tom, s akymi technologiami pracuji a v com je cinnost’experimentalneho pivovaru

a vyskumného centra prospe§né pre podnikatel’ov.

) ::./'
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PRIKLADY Z DOBREJ PRAXE

Technolégia
experimentalneho
pivovaru, v popredi
Dusan Straka



Co konkrétne je Vasa Gloha v ramci vyskumu v pivovare a ako dlho tu posobite a akym aktivitam sa venu_jete?

DS:

V experimentalnom pivovare Vyskumného centra AgroBiolech posobim ako odborny zamestnanec vo vy-
skume. Hlavnou dlohou je realizacia vedeckovyskumnych a popularizacnych aktivit zameranych na techno-
logické a analyticke Cinnosti vratane sladovania, varenia experimentalnych varok piva a nasledna analyticka
cinnost’ Vo Vyskumnom centre AgroBiolech som zacal pracovat’uz pocas vysokoskolského Stidia a pésobim
tu rok. Pracujem na implementacii vyskumného projektu ,,Dopytovo-orientovany vyskum pre udrzatelné
a inovativne potraviny, Drive4SIFood, kod ITMS: 313011V336% so zameranim na progresf\/ne techno|6gie
pre potravm\/ s vysokou pridanou hoclnotou a pozmvnym GCinkom na ludskeé zdravie, v ramci ktorého parti-
cipujeme spolu s dalsimi laboratoriami a partnermi. Vystupy vyskumného projektu st pravidelne publikované
vo forme vedeckych publikacii.

Popiste nam, prosim, parametre tohto experimentalneho pivovaru. Ako dlho funguje a aky je jeho Gcel?

DS:

Experimentalny pivovar vznikol ako samostatné laboratorium Vyskumného centra AgroBiolech v roku 2015.
Jeho hlavné zameranie je orientované na vedeckovyskumni cinnost’v oblasti sladovnictva a pivovarrﬂctva
Vzhladom na podmienku v ramci udrzatelnosti projektu bola ' po dobu p|at|ch rokov spolupracas praxou znac-
ne obmedzena. Exper|menta|ny p|vovar bol navrhnuty tak, ze vytvara zazemie vyuzitelné pre privatny sektor
a v sGcasnosti je mozné vyuzwat infrastruktdru pivovaru na podporu spoluprace so sGkromnym sektorom.
Samotna technologia na varenie piva je |<onC|povana na varenie malych varok exper|menta|neho piva o ob-
Jeme 20 - 501. PlvovarJe schopny varit’pivo v manualnom, automatickom a hybridnom rezime. Vdaka au-
tomat|zaane mozné napodobnit’ reprodukovatelnost vys|edl<ov porovnate|nu s velkymi plvovarml ¢o nam
umoznwe navarit’pre partnerov pivo nielen presne poclla ich predstav ale aj optlmahzovat receptiru podla
moznosti ich vlastneJ technolog|e Pridanou hodnotou pivovaru je nielen moznost’ pripravy a optimalizacie
receptdr, ale aj analyticka cinnost, kedZe laboratorium experimentalny pivovar disponuje aj analytickymi
pristrojmi, ako komplexny analyzator piva, analyzator obsahu kysliku a oxidu uhlicitého v baleni, stanovenie
betaglukanov atd’, vdaka ktorym je mozné determinovat’ najddlezitejsie parametre vo vyrobnom procese
a v hotovom vyrobku.

Ako sa lisi od beinych pivovarov?

DS:

Hlavne tym, ze nejde o bezny komercny pivovar. Pivovar je podnik, ktory musi svojim vlastnikom produkovat’
zisk. Pretoje koncipovanj/ na maxima|izéciu zisku vzh|’adom na vynaloiené nék|ady V prevédzkovom pivovare
si dovolit’'vlastnit’a prevadzkovat mikropivovar, ktory by slGzil len na testovanie ich noviniek, o podla mO_JhO
nazoru ochudobnuje trh o vela zauymavych piv, ktoré by mohli vzniknat. Ostand bohu2|a| len na papieri,

resp. sa na trh dostanG piva, ktoré su koncepcne dobre podchytene realizacia uz ale pokrivkava. \/\/zadovala
by viac opt|ma||zaC|e anatov produkcnom pivovare nie je ani Cas, ani priestor. Na toto vSetko ma priestor
a vybavenie prave experimentalny pivovar, ktory, naopak, nikdy nebude schopny fungovat’ako produkény.
Poskytuje preto jedinecna prilezitost’pre velké pivovary nastavit’a optimalizovat' nové receptiry s priamym
dosahom na trh.

Ako funguje spolupraca medzi univerzitou SPU a AGROBIOTECH-om, a teda vasim vyskumnym

pivovarom a nasledne so sikromnym sektorom?

DS:

Vyskumné centrum AgroBiolech je integralnou sicastou SPU, takze spolupraca je skutocne velmi Gzka.
Spolu s dalsimi zlozkami univerzity part|C|pUJeme na projektoch, pubhkamach cinnostiach pre uzsiu aj sirsiu
vereJnost jetuajvelka personalna previazanost. Vyskumné centrum ma ako pmmarny ciel'vyskum, ale okrem
toho nasu infrastruktiru vyuzivame v spolupraci s fakultami aj na praktické seminare pre Studentov, ktori
mozu ziskat praktické znalosti a skdsenosti, o zvysuje uplatnitelnost’Studentov na trhu prace po ukonceni
ich Stidia. Po ukonceni udrzatelnosti projektu, ked’ nebolo komercné vyuzitie mozné, nastipila pandémia,
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Detail dotykoveho rozhrania experimentalneho

pivovaru zobrazujici schému zariadenia

ktora komunikaciu s firmami a ich ochotu experimentovat’dost’oslabi|a Svet sa ale opat’rozbehol a my sme
nastartovali aj spolupracu s firmami. Momentalne pripravujeme viacero prOJektov so sukromnym sektorom,
zameranych na aphkovany vyskum a vyvoj movatlvnych napojov v priamej spolupraci s firmami, ktoré majd
o naslednd vyrobu velky zaujem. Viac zatial'nemdozem prezradit. Okrem toho sme v rokovani so sukromnym
sektorom o priamom zadani formou zékazkového vyskumu, vzhladom na dlhd lehotu vyhodnocovania pro-
Jektov (niekedy aj rok a viac).

Ako méze tento pivovar, umiestneny vo Vyskumnom centre AGROBIOTECH poméct’
sukromnym pivovarom ¢i prevadzkarom gastrozariadeni?

DS:

Experimentalny pivovar plni svoje zakladné funkcie, na ktoré bol zriadeny varit’experimentalne pivo, byt’in—
kubatorom novych napadov a myshenok ktore su pr|||s odvazne na priamu vyrobu. Pivovar poskthJe pr|estor
pre produkcne pivovary otestovat’si svoje napady najprv v malom s minimalizaciou nakladov a strat, na vytva—
ranie novych receptdr, postupov a bez problémov aj novych napojov, ktoré budd udavat’trendy v napojovom
priemysle budicnosti.

V laboratoriu mate umiestnena aj takzvana mikrosladovnu. Popiste, prosim, jej Gcel a akym
sposobom funguje.

DS:

Mikrosladovna je zariadenie rovnakého konceptu ako mikropivovar. Ide o extrémne zmensené zariadenie
na vyrobu sladu. Mikrosladovna dISpOHUJe vsetkymi funkciami, ktoreé maJu aJ moderné pr|emyse|ne sladovne.
Na rozdiel od sladovne, kde na jednu Sarzu vyroby potrebuJu stovky tonJacmena my si vystacime s kilovou
vzorkou. /\/\|l<ros|adovna ma teda zhodné vyu2|t|e ako pivovar, a to otestovanie technologického procesu vy-
roby sladu z daného jacmena. Zrna jacmena si zive organizmy, na ktoré vyrazne vplyva ich prostredie. Po-
Cas vegetacie sl zrna vystavené na poli roznym podmienkam, tie sa nasledne urcitym sposobom pretavia aj
do kvality a spravania sa zrna pri sladovani. Aj geneticky identické zrna vypestované v réznych rocnikoch maja
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rozdielnu kvalitu a vysledny slad z nich je rozdielny. Niekedy stacilen ina pestovatelska lokalita. Sladovne, tak
ako aj pivovary, chcl vyrabat’ ¢o mozno najkvalitnejsi, a teda aj najhodnotenejsi slad. MozZnost’ otestovat’si
noveé odrody, rocniky alebo nekonvencné postupy v malom, je preto rovnako velkou vyhodou. Znehodnote-
nie alebo znizena kvalita jedneho experimentu v objemoch ich prevadzky sa totiz rata v desiatkach az stovkach
tisic eur.

Aky vyskum v ramci pivovaru planujete do budicna?

DS:

Planujeme sa zamerat'na netradi¢nejSie produkty. Velkou témou je nealkoholické pivo ktoré uz na trhu ne-
Jjaky ten piatok figuruje. Jeho kvahtaJe ale stale diskutabilna a vyskum na tomto po|| ma este velmi vela pred
sebou. Taktiez p|ar1UJeme V\//VOJ aj mych napojov, pri ktorych by bolo mozné vyuzivat’technologiu pivovaru.
Moznosti sG rézne a jeding, ¢o nas limituje je len nasa fantazia. Rozhodne sa ale profilujeme smerom skor
k alternativam tradicného piva. Citime trend znizovania konzumacie alkoholu a dopyt po funkénych, inak
obohatenych potravinach a napojoch. Toto si trendy, ktorym sa do budicna chceme venovat!

Aky mate nazor na sGcasné trendy vo vareni piva na Slovensku? V ¢om sme podla Vas medzi svetovou
spickou a v com sa zas naopak mame od ,,pivnych velmoci® stale ¢o uéit’?

DS:

Sam sa pivu venujem hlavne vdaka novym trendom varenia p|va takze z prmmpu nemozem povedat Ze ne-
gativny. Slovensko momentalne z zue svoju pivna revollciu, u nas sme si na nu museli pockat o nieco dlhsie,
ale nakoniec dorazila. Pozitivne vnimam hlavne zvySovanie pestrosti sortimentu piv a vyssiu dostupnost’ tohto
sortimentu. Okrem pivovarov v poslednych rokoch rastli ako huby po dazdi aj pivotéky a iné épecializované
predajne, samostatné chladnicky v supermarketoch ai., a to je podla mna velmi dobra sprava. Neviem ¢&i sme
aplne svetovou $pickou, ale minimalne za uznanie stoji, ako sa Slovensko za par rokov prepracovalo z krajiny,
kde sa pivovary dali spocitat’ naJedneJ ruke, k sedemdesiatke pivovarov. NaJedneJ straneJe to krasne cislo,
na druhej strane to so sebou nesie aj urcité r|Z|l<a a nevyhody. Tak maly, ako aj vell ky pivovar potrebuje SVO_J|’10
sladka, ktoryJe zodpovedny za vysledny produkt Bolo by ale naivné myshet si, ze rovnakou rychlostou ako
vyrasth pivovary, si Slovensko stihlo vychovat’aj dostatocné personalne zazemie na zvladnutie tejto kapacity.
Tento nedostatok sa Casto prejavuje nedostatocnou kvalitou slovenského remeselného piva, bohuzial. My -
slim, ze v systematickej vyucbe pivovarnictva mame este roky co dohanat’ Ja sam by som sa toho potreboval
este vela naucit] ale v podmienkach Slovenska si kapacity velmi obmedzené. Jednou z prilezitosti je moz-
nost’vyuzivat'zahranicné mobility, a tym zvySovat’svoju kvalifikaciu, ziskavat’ nové skisenosti a priblizit’sa tak
k medzinarodnému meradlu a zvySovat’konkurencieschopnost’

Mate nejaky vzor medzi sladkami ¢i pivovarmi vo svete? Ak ano, popiste, aké si to a preco.

DS:

Konkrétny vzor nemam, vzdy ma zaujimal viac produkt ako samotni sladkovia. Taktiez dobry pivovar nikdy
nemdze byt'o jednom cloveku a nezavisle od personalneJ polltlky musi byt’schopny produkovat kvalitné p|vo
Toje pre mna jeden z atribitov dobrého pivovaru a mozno aj preto tie najlepsie na svete Fungt,uu uz starocia.
Zatial’ Co sa v nich vystriedali aj desiatky sladkov. \/elky respekt mam pred be|g|cl<ym| p|vovarm| a hlavne
pred celou ich pivnou kultdrou s malymi lokalnymi pivovarmi, ktoré skutocne lokalne aj pivo predavaJu aka-
demickou obcou v oblasti s dlhoroc¢nou tradiciou a odovzdavanim skisenosti. Belgmama urobili z piva ﬂapO_J
s vel kym N, povy3||| ho na someliersku Groven. Belglcke pivo nie je podradny napoj, ktory sa pije len preto, ze
zazenie smad a ma alkohol, ale preto, ze ludia maJu Z_JehO pltla pozitok. Vzdy som chcel vyrabat’nieco, z coho
budem mat’radost’ja a aj |ud|a ktori budd moje pivo pit; nie len produkovat’lacny alkohol, preto ma |ch vztah
k pivu tak fascinuje.

Boli ste s experimentalnym pivovarom zapojeny aj priamo do procesu transferu technologii?

DS:

Zatial’ prakticky k transferu technologii nedoslo, avsak vzhladom na expandovanie aktivit experimentalneho
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AGROBIOTECH

Vyskumne centrum AgroBiolech SPU v Nitre
vzniklo v ramci riesenia dopytovo-orientovane-
ho projektu ,Vybudovanie Vyskumného centra
AgroBiolech® ITMS 26220220180, ktory je jed-
nym z vyskumnych univerzitnych projelftov rea-
lizovanych z financnych prostriedkov EU v ramci
operacného programu Vyskum a vyvoj. Strategic-
kym cielom projektu bolo vybudovat’ komplexne,
vyskumne, inovacné a kompetencné regionalne
centrum v oblasti agrobiologie, agroekologie, bio-
technologie a bioenergetiky. Projekt sa realizoval

v obdobi april 2013 - november 2015.

Systém pocitacom
riadenych ventilov

a senzorov zabezpecujucich
automatickd prevadzku



pivovaru oCakavame tieto aktivity - aj aktualne sme podali projekt, ktorého predmetom je aj transfer techno-
logii, takze ak budeme Gspesni, bude to nas pilotny projekt v tomto smere.

Spolupracujete aj s Kancelariou projektovych a transferovych cinnosti na SPU v Nitre?

DS:

S Kancelariou projektovych a transferovych ¢innosti na SPU intenzivne komunikujeme a zohrava dolezitu
Glohu v upatnovam a ochrane prav dusevného vlastnictva a v pripade, Ze uvedeny projekt bude Uspesny, vy-
uzijeme moznost’spoluprace s kancelariou intenzivnejSie.

Aka budicnost’planujete v ramci Vyskumného centra AgroBioTech?

LG:

Budlce smerovanie Vyskumného centra AgroBiolech (VC ABT) bude Ciastocne determinované situaciou
a potrebami na trhu. Snazime sa nase vyskumné cinnosti prispdsobovat’ dopytu zo strany sGkromného sek-
tora. Reagujeme na najnovsie trendy v oblasti potravinarstva, ale aj v dalSich vednych oblastiach zastipenych
vo VC ABT. Musime sa pripravit'na dalSie programové obdobie, kedZe nam aktualne programové obdobie
konci. Viyskumné centrum funguje dvojaroviovo, to znamena, ze mame vlastnych internych zamestnancov
- mladych vyskumnych pracovnikov, ktori s priamo zamestnani vo VC ABT a druhd Groven fungovania
predstavuji zamestnanci z fakalt, ktori vyuzivajd infrastruktiru vyskumného centra na realizaciu svojich vy-
skumnych cinnosti.

Vo vyskumnom centre rozvijate aj projekty cezhranic¢nych spoluprac, je to tak?

LG:

Ano. VC ABT sa orientuje tak na implementaciu domacich, ako aj zahrani¢nych grantovych schém. Aktualne
sa podielame, spolu s fakultami SPU v Nitre, na implementacii niekolkych zahranicnych projektov. Spome-
niem napriklad:

Projekt schémy Horizont 2020 - kde spolupracujeme s 19 partnermi z Izraela, Francizska, Talianska, Ma-
darska, Portugalska, Holandska, Nemecka, Belgicka a Ceska - na rieseniach v bOJI proti |BD (lnﬂammatory
bowel d|sease - zapalove ochoreme criev) pomocou inovativnej technologie zalozenej na riasach.

Projekt zo schémy Interreg - cezhranicna spolupraca medzi SR a CR, ktorého cielom je vybudovanie cez-
hranicnej partnerskej siete aplikacnych laboratorii slGziacich na testovanie niektorych genetickych markerov,
spojenych s chorobami a skodcami, ktoré napadaji vybrané druhy zeleniny.

Projekt schemy APVV, na ktorom spolupracujeme s partnermi z Franclzska a Ceska a zameriavame sa
na rozvoj v oblasti testovania fytonutrientov zo skupiny polyfenolov, alkaloidov a glykozidov na zdravych
a rakovinovych ludskych mode|ovyc|’1 bunkovych systémoch s perspektivou identifikacie vnutrobunkovych
mechanizmov a ich mozného vyuzitia na zlepsenie zdravia spotrebitelov, ako aj na prevenau cmhzacnych
chordb.Cezhranicna, resp. zahranicna spolupraca je v oblasti vedy a vyskumu obrovskym prinosom pri vy-
mene informacii, best practice a know-how, nakolko vyskum je oblast] ktord nemozno robit’v uzatvorenom
laboratoriu jednotlivo, ale vyzaduje si komplexny pristup k rieSenej problematike za Gcasti viacerych aktérov
a mnohokrat za vyuzitia infrastruktiry a ludského kapitalu aj mimo hranic SR. Aktualne mame velmi blizku
spolupracu s univerzitou zo Severnej Karoliny, USA (North Carolina State University), Technickou univer-
zitou v Compiegne, Francizsko (Université de technologie de Compiégne), s univerzitou z Nového Sadu,
Srbsko (Univerzitet u Novom Sadu) a samozrejme s univerzitami z krajin V4. Vedeckovyskumni zamestnanci
vyuzivaja moznosti mobilitnych grantov na realizaciu kratkodobych stazi v zahranici.

Spolupracujete aj v ramci programovych vyziev EU v savislosti s vyskumnym centrom?

LG:

Samozrejme bez prOJektoveJ podpory z fondov EU nie je fungovanie vyskumného centra na potrebnej Grov-
ni mozné. Vzhladom na znizovanie rozpoctov z kapitoly MSVVaS na vysoké skolstvo, musi vyskumné cen-
trum hladat’alternativne moznosti financovania. Okrem financovania zamestnancov je potrebné financovat’
samotny vyskum, ako aj nakup a udrziavanie vyskumnej infrastruktiry. Nehovoriac o nakladoch na beznd
prevadzku. Vdaka podpore strukturalnych fondov, tzv. ,Dopytovo-orientovanych projektov dlhodobého
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strateglckeho vyskumu bolo mozne zvysit kapaatu a investicie do vyskumného centra za pos|edne 3 roky
Dalsie prOJekt\/ domace ci zahranicné vyskumné projekty dotvaraji komplementaritu vyskumnych cinnosti,
avsak nestacia na komplexné financovanie vyskumu vo vyskumnom centre.

Ak)’/ mate nazor na Plan obnovy a Narodnu stratégiu pre rozvoj a inovacie v sGvislosti s podporou Vyskum-
ného centra AgroBioTech? Je podpora zo strany statu a europskych struktar dostatoéna? Mate slibend
nejakd podporu do budicna?

LG:

V poslednom obdobi, t. . od roku 2019 bol vyskum financovany prevazne z Europskeho fondu regionalneho
rozvoja, avsak, ked’sa pozrieme na obdobie 2015 - 2018 (v roku 2015 bolo VC ABT otvorené), teda celé
4 roky absentovala podpora z tychto struktir. Pevne verim, Ze k takejto situacii v budGcom obdobi nedgjde
a prave plan obnovy, resp. operacny program Slovensko budd opat’ ponikat’ prilezitost’ uchadzat’sa o vy-
skumné granty, aby sme mohli pokracovat’v dobre rozbehnutych vyskumoch. Je vak nevyhnutné a klicove
zachovat kontinuitu financovania a pokial’ opat dojde k niekolkorocnému vypadku vo financovani, bude to
znamenat’nielen stagnaciu vo vyskume, ale vratenie sa na takzvani Startovaciu Ciaru.

ING. LUCIA GABRINY, PHD.

Studovala na Slovenskej polnohospodarskej univerzite v Nitre, Fakulte eu-
ropskych stadii a regionalneho rozvoja. Posobila ako projektova manazérka,
ma skasenosti s implementaciou domacich a zahranicnych vyskumnych
a vzdelavacich projektov. Od 4/2019 pésobi ako riaditel’ka Vyskumného
centra AgroBiolech, kde manazuje vedeckovyskumné cinnosti, podiela sa
na koordinacii a implementacii celouniverzitnych vyskumnych projektov
a prepaja vedeckovyskumneé cinnosti s poziadavkami sikromneého sektora.

ING. DUSAN STRAKA

Vy§tuc|ova| odbor biotechnologie na Fakulte biotechnolégie a potravi-
narstva SPU v Nitre. Prvé prakticke skisenosti ziskal pocas posobenla v pi-
vovare ZlWell nasledne viedol vyrobu ako manazér produkcie v pivovare
Elias. Je absolventom rekvalifikacného kurzu sladovnik-pivovarnik a sen-
zoricky hodnotitel’ alkoholickych napojov. Aktualne posobi ako odborny
zamestnanec vo vyskume vo Vyskumnom centre AgroBiolech na SPU
v Nitre.

Autor: Mgr. Martin Karlik
Foto: Mgr. Dominik Holly
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BEZPILOTNE LIETAJUCE
PROSTRIEDKY AKO
TECHNOLOGIA BUDUCNOSTI

Obrovsky potencial vyuzitia bezpilotnych lietadiel (UAV) meni sicasny svet
taky, aky ho pozname a mozno skonstatovat;, ze podpora ich rozvoja na vedec-
ke a vyskumneé ucely sa povysila nad marketingove a senzaciechtive zaujmy.
Aplikacie UAV sa rozsirili z oblasti vojenskych aj do civilnych sluzieb, inspekcie
vystavby, infrastruktary ci kontroly elektrickych vedeni. Rovnako sa osvedcili
aj v oblasti monitorovania cestnej premavky a v oblasti dopravnych prieskumov.
Si neodmyslitelnou sucastou geodezne a kartografie, ale najma zachrannyc
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Okrem vzdelavania Specialistov v oblasti letec-
tva sa Katedra leteckej dopravy Zilinske] univerzit
v Ziline (UNIZA) v ramci svojich laboratorii a vy-

skumnej infrastruktiry zaobera aj dizajnom, vyvo-
jom a konstrukciou bezpilotnych lietajicich pro-
striedkov (UAV). V akademickej sfére je zapojena
do najréznejsich vyskumnych aktivit, ¢i uz v narod-
nych projektoch, alebo prostrednictvom Student-

skych a zamestnaneckych grantov, ktoré poskytuje

UNIZA.

PROJEKT UAV LIFE

V sUcasnosti medzi najvyznamnejsie aktivity pa-
tri projekt UAV Life, v ktorom v spolupraci s STU
Bratislava, zastupcom sektora malych a strednych
podnikov firmou AerobTec, s. . 0, ako aj neziskovou
vyskumnou organizaciou Medirex Group Academy,
s. 1. 0., vyvija prostriedky UAV ako partner pro-
Jektu “Vyskum a vyvoj vyuzitelnosti autonomnych
lietajicich prostriedkov v boji proti pandémii sp6-
sobenej COVID-19”. Vo vSeobecnosti je projekt
zamerany na vyvoj autonomnej (bezpilotne)) letky
dronov, ktora bude schopna na zaklade centralneho
informacného systému prevazat’ biologické vzorky
(vratane testov) v mestskom prostredi.

S myslienkou spoluprace a vyuzitia bezpilotnych
prostriedkov s cielom zrychlenia prenosu vzoriek
biologického materialu z odberovych miest do la-
boratorii bola katedra leteckej dopravy oslovena
prave organizaciou Medirex Group Academy, kto-
ra vo svojich prevadzkach vysetruje vzorky z klinik
a pracovisk na celom Slovensku. Prave pande-
mia COVID-19 zretelne a jasne poukazala nielen
na dolezitost’ prace diagnostickych laboratorii, ale
najma na nevyhnutnost’ zefektivnenia celého pro-
cesu prepravy tychto vzoriek a testov do laboratoril.
Poziadavky vyplyvali prioritne zo zlej dopravnej situ-
acie, ked prevoz vzoriek autami komplikuji doprav-

né nehody a zapchy.
CESTA K LIETANIU A KOMERCIALIZACII

Zatial’¢o Slovenska technicka univerzita (STU), ako

sucast’ konzorcia, zodpoveda za navrh riadiaceho

ZAUIJALO NAS

systéemu dopravného prostriedku, Glohou Katedry
leteckej dopravy UNIZA je vyvoj systému, ktory
umoznuje lety prostriedkov UAV vo formaciach,
takzvany “swarm”. Cielom vyskumu je navrhnit
a overit'algoritmy pre riadenie cinnosti skupiny au-
tonomnych lietajicich dopravnych prostriedkov,
vyuzivajicich existujice lokalizacné a navigacne
technologie s ohladom na dostupnost’ ale najma
Casovl efektivnost’

Prvym krokom na ceste k potencialnej komercia-
lizacii vysledkov projektu bolo vytvorenie a kom-
plexné testovanie prototypov, pricom v sGcasnosti
katedra v tomto kontexte aktualne realizuje expe-
rimentalne lety vlastnych funkénych prototypov
UAV, ktoré je mozné nasledne kopirovat’ tak, aby
sa stali sGcastou hromadnej vyroby.

Na netechnickej Grovni je jednou z najzrejmeysich
vyziev pre komercializaciu legislativny ramec pre-
vadzky autonomnych systemov UAV. Vo vysoko
dynamickom a vyvijajicom sa regulacnom prostredi
obklopujicom priemysel UAV, rojové operacie este
nemajl jasne stanovené ,svoje miesto”. Z tohto
dovodu je okrem spoluprace s vyssie uvedenymi
partnerskymi organizaciami nevyhnutna aj spo-
lupraca s dalSimi institGciami a Gradmi, akymi s,
napriklad R-SYS (vyvijajica U-space), Dopravny
arad, Letové prevadzkové sluzby Slovenskej repu-
bliky, s cielom bezpecne zaclenit UAV do vzdusné-
ho priestoru tak, aby boli vyuzitelné a koordinované
v letovom vzdusnom priestore s ohladom na ostat-
nych Gcastnikov letovej prevadzky.

BUDUCNOST ROJOVEHO LIETANIA

Po preukazani Gspesnej a bezpecnej integracie roja
do vzdusného priestoru sa v konecnom dosled-
ku otvara rojovému lietaniu nespocetné mnozstvo
moznosti aplikacii aj mimo zdravotnickeho sektora.
Autonomne roje UAV maji potencial presahu-
Juci ramec zabavy svetelnych show alebo pouzitia
na bojisku. M6zu byt’aplikovatelné pre cely rad rie-
Seni Uloh s dalekosiahlymi prinosmi v oblasti dial-
kového prieskumu, dohladu, bezpecnosti, presa-
dzovania prava Ci zvladania katastrof. Inymi slovami,
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Digitalne dvojca - reprezentdcia skupiny autonomnych

lietajucich prostriedkov v konfigurdcii na vzlet




Mobilne laboratorium na monitorovanie, sledovanie, identifikaciu a donucovanie riadenia skupiny dronov, ako aj narusitelov

véade tam, kde je nevyhnutné pokrytie velkej ob-
lasti dronmi s prisluSenstvom podla rieSenej Glohy
a/alebo, kde je dolezity cas. Nasadenie roja dronov
s adekvatnym pristrojovym vybavenim, akymi sd,
napriklad termokamery, by umoznilo urychlit’ za-
chranné a patracie akcie. Realna aplikacia smeruje
aj do prostredia horskej sluzby, ktora by pomocou
lavinovych vyhladavacov umiestnenych na palu-
be roja dronov mohla v prvotnej faze vyhladavania
osob zasypanych lavinou vyrazne skratit’ Cas ich
lokalizacie. V' oblasti polnohospodarstva by bolo
mozné vyrazne zefektivnit’ proces postrekovania,
monitorovania stavu rastlin a vlhkosti pody a z toho
vyplyvajiceho efektivnejSieho systému  procesu
zavlazovania. Inovativnym sposobom aplikacie roja
UAV, ktory je rovnako predmetom vyskumu pre-
biehajiceho na Katedre leteckej dopravy, je jeho
vyuzitie v procese ochrany polnohospodarskych
kultGr pred prizemnymi mrazmi, ktoré polnohos-
podarom vzhladom na klimatickG zmenu sposobuji

kazdorocne nevycislitelné skody.

Napriek faktu, ze blizsie informacie tykajlce sa pre-
biehajiceho vyskumu vzhladom na jeho charakter
a z hladiska ochrany dusevného vlastnictva nemozu

byt’ zverejneng, je z doterajsich poznatkov zrejme,
Ze rojove lietanie je u nas opat’o krok blizsie k prak-
tickému vyuzitiu v mnohych oblastiach priemyslu
a sluzieb.

Autor:
Ing. Kristina Sajbanova,
Katedra leteckej dopravy, Zilinska univerzita v Ziline

Foto: Ing. Pavol Pecho, PhD.

ZILINSKA UNIVERZITA V ZILINE

Fakulta prevadzky a ekonomiky
dopravy a spojov

Katedra
leteckej dopravy
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VEDECKE PARKY A ICH ULOHA
V PODPORE VEDY A PRAXE

Riaditel’ kosickeho vedeckeho parku TECHNICOM avazeny clen redakcnej
rady casopisu TTb Frantisek Jakab nam porozpraval o dolezitom postaveni
vedeckych parkov v shvislosti s univerzitnym transferom technologii.
Spytali sme sa ho aj na to, v com by sa slovenska legislativa mohla inspirovat’
od fungovania vedeckych parkov v zahranici.

Aka je Gloha vedeckych parkov?

Hlavnou Glohou vedeckych parkov (VP) je stimulacia a riadenie toku znalosti a technologii medzi univerzitami
a podnikmi, sprostredkovanie komunikacie medzi podnikmi, podnikatelmi a technikmi, poskytovanie prostre-
dia pre zlepsovanie kultiry inovacii, kreativity a kvality. Taktiez je délezité venovat’ pozornost’ podnikom, vy-
skumnym institGeiam, ludom. Zaroven aj ulahcit’zakladanie novych podnikov pomocou inkubacnych a spinoff
mechanizmov a urychlit'ich rast. Vedecké parky by mali aj ulahcovat’internacionalizaciu domacim podnikom
a spolocnostiam.

Vedecky park ako ekosystém na Sirenie a podporu inovacii vytvara vo vseobecnosti priestor pre akceleraciu
idei a inkubaciu inovativnych firiem prostrednictvom realizacie aplikovaného vyskumu, disponuje kvalitnym,
efektivnym vedeckym manazmentom, zabezpecuje kvalitné riadenie a udrzatelnost’ procesov technologic-
kého transferu a poskytuje rozvojovy impulz regionu. VP je mozné vseobecne definovat’ako nastroj transferu
technologii pre modernizaciu vyrobnych systémov.
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0OSOBNOSTI TRANSFERU TECHNOLOGIH

Doc. Ing. Frantisek Jakab, PhD.

Popiste nam, prosim, vyvoj vedeckych parkov na Slovensku a za akym cielom boli vybudované

Vedecké parky v Slovenskej republike boli vybudované v ramci operacného programu Vyskum a vyvoj ,Vy-
budovanie univerzitnych vedeckych parkov a vyskumnych centier” v ramci opatrenia 4.2 Prenos poznatkov
a technologii ziskanych vyskumom a vyvojom do praxe a Schémy na podporu vyskumu a vyvoja (schéma
statnej pomoci). Celkovo bolo vybudovanych 7 parkov v hodnote takmer 300 mil. eur: Univerzitny vedecky
park pre biochémiu Bratislava, Univerzitny vedecky park Univerzity Komenského v Bratislave, /\/\edlcmsky
univerzitny vedecky park v Kosiciach (MediPark, Kosice), Univerzitny vedecky park lemskeJ univerzity v Zi-

line, Univerzitny vedecky park TECHNICOM (UVP TECHNICOM, Kosice), Univerzitny vedecky park
STU Bratislava a Univerzitny vedecky park CAMBO (Trnava). Zaroven na Slovensku bolo vybudovanych a
7 vyskumnych centier: Martinské centrum pre biomedicinu, Centrum vyskumu AgroBiolech (Nitra), Vy-
skumné centrum Zi\mskej univerzity v Ziline, Centrum aplikovaného vyskumu novych materialov a transfe-
ru technologii a Vyskumné centrum ALEGRO (Bratislava), Viyskumné centrum progresivnych materialov
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a technologii pre sicasné aplikacie PROMATECH (Kosice) a BioMed Martin. Cielom projektov budovania
vedeckych parkov na Slovensku bola snaha o vytvorenie ekosystému pre transfer technologii a inovacie a boli
primarne zamerané na dobudovanie chybajicej infrastruktary (vratane vyskumno-vyvojovej — VaV infra-
struktiry) a na realizaciu samotnych VaV projektov. Tento fakt podciarkuje aj skutocnost, ze mzdy tvorili len
menej ako 10 % vsetkych vydavkov. Podpora bola teda nastavena najma na vybudovanie infrastruktdrnych
kapacit, ktoré boli nutnym predpokladom na realizaciu naslednych VaV projektov. Existujice centra transfe-
ru technologii na univerzitach sa postupne pretransformovali do vybudovanych vedeckych parkov. Vedecky
park ako ekosystém by mal poskytovat’komplexni podporu tak pre samotné institicie, v ramci ktorych bol
vybudovany, ako aj pre externé subjekty — firmy, ktoré majd o problematiku technologického transferu a ino-
vacii zaujem (vratane transferu vedomosti a expertiznej pomoci pri riesent aplikacnych vyskumno-vyvojovych
problemov). Dalsou vyznamnou oblastou aktivit vedeckych parkov st aj aktivity zamerané na vyhladavanie
a podporu inovativnych myslienok, na poskytovanie podpory a inkubacného prostredia pre zacinajice firmy

(startupy, spinoff firmy).
Samotny priebeh budovania vedeckych parkov ovplyvnilo viacero problémov, je to tak?

Bohuzial'ano. Medzi hlavné viak patrilo to, Ze uz pri Specifikacii samotnej vyzvy nebolo jasne definované, co to

vlastne vedecké parky sG, a taktiez problematicke bolo to, ze vedecke parky v ramci projektov boli sice vybu-

dované, ale o ich udrzatelnG prevadzku a dalsi rozvoj sa mali starat’ich domovské institicie na vlastné naklady.
Boli teda postavené budovy, vybavené priestory potrebnou infrastruktirou vratane vyskumnej, pripadne g
vytvorené zodpovedajlce pracovné miesta pre personal, ktory zabezpecuje prevadzku parkov. Po ukonceni
projektu sa o toto vSetko mali starat’domovské institicie na vlastné naklady. Ale naozaj vyznamnym limitom
plnenia poslania parkov bola otazka generovania prijmov. Spolupraca s priemyslom a externymi subjektami
bola prakticky znemoznena, pretoze na riesenie projektov vedeckych parkov bol vybrany mod podpory s naj-
vyssou intenzitou pomoci, avsak s regulacnym prvkom statnej pomoci. V podmienkach poskytnutia zdrojov
definovanych vyzvou (urcenych pre stanoven( intenzitu pomoci) bolo urcené, ze pojde o projekty, ktoré ne-
budl generovat’prijem. No a prave tento zakaz generovania prijmov prakticky znemoznil moznosti realizacie
zmluvného vyskumu s firmami. Tento faktor ovplyvnil schopnost’parkov v plnej miere napfﬁat’ciele vyzvy. Toto
regulacné obmedzenie definované vo vyzve, v ramci jedného rezimu podpory s najvyssou intenzitou pomoci
preferovaného ziadatelmi, zablokovalo manévrovacie moznosti parkov pri ekonomickom vyuzivani moder-
nych infrastruktar ziskanych zo zdrojov ESIFv prospech pévodne zamyslanej spoluprace s priemyslom. Do-
konca nemali tak moznost;, napriklad vytvorit'vo svojich startup centrach a inkubatoroch na univerzitnej péjde
vlastné spinoff firmy, ktoré by im mohli priniest’financny prijem. Napriek tymto obmedzeniam sa viacerym
vedeckym parkom darilo rozvijat’spolupracu s podnikmi, ktora ma charakter najma spolocného vyskumu fi-
nancovaného z verejnych zdrojov (napr. APVV, Horizont 2020). Tento typ projektov spolocnej spoluprace
nebol sankcionovany pocas doby udrzatelnosti vedeckych parkov. Spolocné konzorcialne projekty tak boli
v dobe udrzatelnosti jednou z mala legalnych moznosti, ako spolupracovat’s firmami.

Je pravdou, ze na problémy s budovanim vedeckych parkov na Slovensku upozornil aj Najvyssi kontrolny

arad SR (NKU)?

Ano. Uz v roku 2019 NKU vo svojej sprave identifikoval viacero problémov spojenych s budovanim vedec-
kych parkov na Slovensku. Za jeden z najvyznamnejsich bol v sprave uvadzany fakt, Ze realizacia projektov sa
zacala oneskorene, az v r. 2013, na konci programového obdobia 2007 - 2013. Nasledne v roku 2015, ked’

mali byt’projekty uz ukoncované, prislo rozhodnutie o ich rozdeleni do dvoch faz, o prinieslo viacero negativ
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Laboratorium v Centre

technologickych inovacii TUKE

sa zacali uz z nového programového obdobia 2014 —~ 2020 v ramci OP Vyskum a inovacie. Zmluvy o po-
skytnuti prispevku pre druhd fazu boli uzatvarané medzi riadiacim organom (RO) a prijimatelmi so spatnou
platnostou az v |. Stvrtroku 2017. Niektore aktivity tak boli realizované viac ako rok bez akéhokolvek zmluv-
ného podkladu a univerzity si refundovali naklady na budovanie vedeckych parkov spatne od 1. januara 2016.
Rozdelenie na dve fazy malo za nasledok aj vyssie naklady pre Stat, pretoze napriklad bratislavské univerzity
zapojené do projektov mali v II. faze stanoveny iny pomer spolufinancovania. Kym v |. faze bolo mozné ziskat’
prispevok z eurofondov vo vyske 85% a s 10 % prispevkom Statu (5% tvorili vlastné zdroje univerzity), v dru-
hej faze uz bol prispevok zo zdrojov EUiba50% a a7 45 % musel spolufinancovat’stat. Slovensko je dlhodobo
na europskom chvoste pri podpore vyskumu a vyvoja. Aj samotny NKU v svojej sprave opatovne upozorno-
val, Ze oblast’VaV v SR je z hladiska objemu financnych prostriedkov poddimenzovana a vyrazne zaostava
za priemerom EU. Kontrola vedeckych parkov ukazala viaceré nedostatky, ktore sposobili najma oneskorené
a nedostatocné financovanie a tiez nestandardné rozhodnutia riadiacich organov projektov z fondov EU.
Taktiez narodna autorita pre oblast’externej kontroly upozornovala vladu na nedostatocné financovanie vedy
a vyskumu na Slovensku, ako aj na nedostatocné Cerpanie pomoci z europskych fondov, ktoré je sposobené
oneskorenim schvalovacich procesov. Tak tomu bolo aj v pripade budovania vedeckych parkov. Ako priklad
dobrej praxe moze sluzit’situacia v susednej Ceskej republike, kde boli pre tito oblast’'uz v roku 2012 schva-
lené ,,Narodné programy udrzatelhosti | a I, ktorymi boli zaroven schvalené aj vydavky Statneho rozpoctu
na vyskum, experimentalny vyvoj a inovacie vo vyske 2,5 miliardy ceskych korin rocne (takmer 100 mil. eur)
az do roku 2020. Vdaka tymto dvom narodnym programom mali novovzniknuté vedecké a vyskumné centra
vCR zabezpecenil financni udrzatelnost’

Existuje teda perspektiva rozvoja vedeckych parkov?

Urcite ano. Aktualne uz vedecké parky vo vSeobecnosti toto narocné obdobie udrzatelnosti prezili a dostali
sa do stadia konsolidovaného rozvoja. Dostali sa do stadia, ked’si Gspesne budujd kontakty s firmami a stavaju
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Stretnutie prezidentky Slovenskej republiky Zuzany Coputovej
so startupmi v UVP TECHNICOM

sa uznavanymi centrami technologického transferu a inovacii vo svojich regionoch, casto aj s nadregionalnym

dosahom. Viaceré vedecké parky sG aktualne Gspesné v zapajani sa predovsetkym do réznych europskych
projektov a medzi takéto patri aj Univerzitny vedecky park TECHNICOM pri Technickej univerzite v Kosi-
ciach. Vedecke parky zacinaji fungovat’ako prvy regionalny kontaktny bod, vstupna brana v regionoch, kde
posobia, stavaju sa klicovymi prvkami regionalnych inovacnych ekosystémov. Aktualne pre vedecké parky
Je charakteristicka rastdca regionalna spolupraca viacerych partnerov (vratane verejnych institdcii, univerzit,
priemyselnych zdruzeni, obchodnych komor, agentir regionalneho rozvoja a dokonca centralnych Statnych
institdcii). Takisto vznikaja silné vazby s poskytovatelmi réznych sluzieb mimo ich regionov s pristupom k ich
sluzbam.

No a ¢o momentalne riesia vedecké parky na Slovensku?

Vznik vedeckych parkov v Slovenskej republike bol prirodzenym krokom smerom k inovaciam a technologic-
kéemu transferu v jednotlivych regionoch. Na baze vedeckych parkov sa, napriklad zacali budovat’takzvané
digitalne inovacné HUB-y (DIH) - kontaktné miesta, ktoré pomahaji firmam, podnikom, samospravam stat’
sa konkurencieschopnejsimi najma pokial’ide o ich obchodné a vyrobné procesy, vyrobky alebo sluzby vyu-
Zivajuce digitalne technologie. SG zalozené na technologickej infrastruktire a poskytuja pristup k najnovsim
poznatkom, odbornym znalostiam a technologiam na podporu svojich zakaznikov pri pilotovani, testovani
a experimentovani s digitalnymi inovaciami. DIH-y tiez poskytuj podporu podnikania a financovania na im-
plementaciu tychto inovacii. Dalfou z moZnosti rozvoja vedeckych parkov, ktorl viacere vedecke parky vy -
uzili, je ich aktivne zapojenie do konceptu Europskej tnie v ramci programu Digitalna Europa — vybudovanie
siete europskych centier digitalnych inovacii (EDIH, European Digital Innovation Hubs). Program podpori
v obdobi 2021 - 2027 zriadenie a prevadzku priblizne 200 centier celkovou sumou cca 900 mil. eur. V ram-
ci tohto programu je sanca vytvorit'podmienky pre zabezpecenie udrzatelného rozvoja fungovania konceptov
vedeckych parkov, kde vedecké parky budi mat’ambiciu stat’sa klicovym prvkom budovanych EDIH na Slo-
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vensku. A je nutné povedat, Ze majd na to vsetky predpoklady. Tieto centra budd pomahat’ firmam, najma
malym a strednym podnikom (MSP) a verejnym institGciam v oblasti digitalnej transformacie — budd im
poskytovat'vybrané sluzby spojené s ich digitalnou transformaciou bezplatne v ramci schémy statnej pomoci
de minimis (malé a stredné podniky) a verejné institicie maju moznost’ ziskat’tieto sluzby bez obmedzenia.
EDIH-y sa vlastne stani vykonavatelmi tejto Statnej pomoci. Ministerstvo investicii, regionalneho rozvoja
a informatizacie SR v spolupraci s Ministerstvom hospodarstva SR vyhlasilo narodna sataz zamerani na bu-
dovanie takychto centier, pricom najispesnejsi uchadzaci ziskali nominaciu do grantového kola Europskej
komisie.

éiie_je to vyznamna Sanca pre vedecké parky, je to tak?

Ano. Slovensko ziskalo finandnd podporu pre 5 takychto centier (4 centra uspeli vo vyzve EK a jed-
no centrum bude financované priamo z planu obnovy). V ramci tohto konceptu ziskaja EDIH-y 50%
financii od Europskej Gnie a 50% od statu (prostrednictvom planu obnovy). Zamerom je pilotné overe-
nie tohto konceptu v priebehu troch rokov v celej Eurdpskej Gnii a nasledne by sa tato schéma mala
stat’ vyznamnym zdrojom financnych prostriedkov, ktoré budl poskytované prostrednictvom sie-
te EDIH pre regiony. Viaceré vedecke parky vytvorili konzorcia s partnermi a aktualne riesia otaz-
ky spojené s uvedenim EDIH-ov do prevadzky. Ako Gspesny priklad mézem uviest’ UVP TECHNI-
COM, ktory ako jediny v Slovenskej republike koordinuje v ramci konzorcia vytvoreného Technickou
univerzitou v Kogiciach (TUKE) (koordinator), UPJS a klastrom Kogice IT Valley — EDIH CASSOVIUM,
ktoré bude posobit’hlavne v regione vychodného Slovenska, ale urcite bude rozpoznatelné na celom Gzemi
Slovenska s prepojenim na relevantné medzinarodné struktary. Este by som chcel doplnit'na vysvetlenie, ako
by mali EDIH-y fungovat’ EDIH-y v ramci projektu ziskaja financie, aby mohli poskytovat’sluzby zaujem-
com bezplatne. Cielom je zvysit’povedomie o vyhodach a dostupnosti digitalnych technologii v snahe rozvijat’
aimplementovat'tieto technologie v ramci prevadzkovych procesov malych a strednych podnikov a institGcii
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verejnej spravy. laktiez budd prepajat’
klientov s expertmi, ktori si schopni
riesit’ich inovacné aktivity a budd po-
mahat’s vytvaranim novych projektov
pre implementaciu digitalnych tech-
nologii. Jednym z pilierov fungovania
EDIH-ov budl &) poradenské pro-
gramy, ktoré vdaka know-how clenov
konzorcia z oblasti digitalnej trans-
formacie budi poskytovat’ klientom
sluzby analyzy potrieb, navrhu riesenia
na mieru a ich finalnej realizacie.

TECHNICOM organizuje aj mnoz-
stvo webinarov o ochrane dusevného
vlastnictva aj s podporou CVTI SR
a odboru transferu technologii. Ako
to u vas prebieha a preco sa dolezité?

Prototyp sportového vozidla s vodikovym pohonom, ktory je vysledkom

spoluprace Strojnickej fakulty TUKE a spolocnosti Matador Group

v priestoroch UVP TECHNICOM Ked'nieco ako vyskumnik na univer-
zitnej pode vyskimate alebo vyriesite,

chcete to Sirit’a posunit’ na trh ako
vysledok vasej VaV cinnosti, tak potrebujete riesit’aj ochranu dusevného vlastnictva. Potrebujete sa teda
s touto problematikou oboznamit, ako vystupy svojej prace chranit, oboznamit’sa s tym, aké sa v tejto zalezi-
tosti postupy, ako nakladat’s pravami dusevného vlastnictva, ako ich pripadne aj komercializovat. Organizaciu
aktivit v oblasti evanjelizacie a aj samotného vzdelavania v oblasti ochrany dusevného vlastnictva povazujeme
za zvlast’ dolezitd nielen priamo na pode institieii, kde sa VaV realizuje, kde predmet ochrany dusevného
vlastnictva vznika. Preto organizujeme cely rad Specializovanych workshopov a inych aktivit nielen pre za-
mestnancov vyskumnych institacii, pre studentov, ale tieto workshopy sG pristupné aj firmam a laickej verej-
nosti. épeciélne aktivity v tejto oblasti mame pripravené pre startupy v ramci tzv. akceleracného programu
pobytu startupov v nasom startup centre a rastového programu startupov v inkubatore. V tejto oblasti Gzko
spolupracujeme uz niekolko rokov s CVTI SR, s odborom transferu technologii, ktory nam poskytuje fun-
dovanych lektorov a expertné poradenstvo v predmetnej oblasti. Oblast’ ochrany dusevného vlastnictva je
klGcovou pre efektivny transfer technologii, a preto je délezité aj zvySovanie povedomia o tejto problematike.
Viac informacii na www.uvptechnicom.sk.

Aka je momentalne situacia v ramci UVP TECHNICOM i vedeckych parkov na Slovensku? Co by sa malo

zlepsit’zo strany statu a legislativy aj v nadvaznosti na analogiu so zahranicim?

Tu by som v Gvode chcel najprv zd6raznit, aka je pozicia vedeckych parkov vo svete, kde zohravaja vyznamnd
Glohu v procese inovacil, vyvoja novych technologi, transferu technologii a vyznamne prispievaji prostred-
nictvom vyuzivania ich VaV potencialu k ekonomickému rastu a rozvoju krajin. Podla Organizacie Spojenych
narodov pre vychovu, vedu a kultdru (UNESCO) celosvetovo existuje viac ako 400 vedeckych parkov.
Medzi najstarsie vedecké parky patri Stanford University Science Park v Silicon Valley, ktory vznikol v 50.
rokoch minulého storocia, vedecky park Sophia Antipolis vo Francizsku (vznik v 60. rokoch) a vedecky park

Tsukuba Science City v Japonsku (70. roky). V savislosti so Slovenskom by sa teda malo zmenit’a zlepsit’
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UNIVERZIT NY VEDECKY PARK

Navsteva generdlneho riaditela Svetovej organizacie dusevného viastnictva (WIPO) p. Darena Tanga a predsedu

Uradu priemyselného vlastnictva SR p. Matisa Medveca v UVP TECHNICOM

takmer vsetko, Co sa tyka systematickej podpory oblasti technologického transferu a inovacii, samotnej stra-
tégie rozvoja inovaci, ale aj zodpovedajicej legislativy a Standardizacie. My sme na Slovensku v tejto oblast:i
stale v, plienkach®, aj ked’je snaha tito oblast’ uz niekolko desatroci rozvijat. Napriklad, my tu budujeme
komplex vedeckych parkov, ale na rozdiel od zahranicia, v tejto oblasti nemame ziadnu legislativu. A to nie je
teraz len o vedeckych parkoch, ale aj o samotnej oblasti stratégie inovacii. Po skonceni realizacie projektov
vedeckych parkov nebola implementovana nasledna, avizovana systémova podpora. Vypadok financovania
vytvoril negativny tlak na udrzatelnost’a realizaciu planovaného spektra aktivit a tlak na rozpocty zakladatelov.
Zak|adate\ia musia sté|e vyéleﬁovat’éast’svojich rozpoctov na podporu éirmosti vedeckych parkov pricom ich
vovali a este stale predstavuji financni zataz na rozpocCty prakticky vsetkych organizacii, ktoré sa podielali
na ich vybudovani. Pritom na zabezpecenie zakladnej prevadzky kazdého z parkov/centier s nevyhnutné
zdroje v priemernej vyske cca 0,5 mil. eur za rok. Vedeckeé parky po ukonceni projektov aktivne reagovali po-
davanim Zziadosti na vyhlasené vyzvy zo strany Vyskumnej agentdry, ale tieto boli velakrat zrusené, pripadne
pozastavené. Chybajice financie na vedu v oblasti Strukturalnych fondov, ale aj priama podpora vedeckych
parkov zo strany statu, neumoznuju rozvoj vedeckych parkov v takom rozsahu, aby zvysili Sance na presadenie
sa v ramci europskeho vedeckeho priestoru.

Vedecké parky by mali mat’aj presne nastaveny systém spoluprace s firemnym prostredim. Je to tak?

Ano. Ako som u? uviedol, vybudovanim infrastruktiry vedeckych parkov boli vytvorené podmienky na rozvoj
spolupréce s podnikmi ale nastavené pravid|é Fungovania boli znacne re§tril<tivne (spésobené nevhodnj/m
statocne. Napriek tomu vsak vedecké parky uz aktualne realizuji cely rad VaV projektov financovanych, napr.
z grantovych zdrojov EK's vylGcenim prvku statnej pomoci. Pre rozvoj spoluprace s podnikmi vedecké parky
zavadzaju pilotne sirokd skalu sluzieb, podobne, ako je tomu v pripade podobnych rozvinutych europskych
infrastruktar. V ramci vedeckych parkov boli vybudovaneé aj nastroje podporujice akceleraciu komercializacie
vystupov VaV, také, ako si startup centra a podnikatelské inkubatory, ktoré vsak si obmedzené z hladis-
ka aplikacie statnej pomoci. Dobrym prikladom je uz spominany Univerzitny vedecky park TECHNICOM,

v ramci ktorého bol vytvoreny priestor pre vznik a rozvoj podnikatelskych aktivit (nielen na baze vystupov
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VaV) prostrednictvom akceleracie podnikania v podobe startup centra a inkubatora. UVP TECHNICOM
sa iniciativne venuje aj vyhladavaniu a podpore inovativnych projektov a rieseni nielen v ramci TUKE, ale
aj v ramci celého regionu vychodného Slovenska a je otvoreny pre spolupracu aj nad ramec tohto regionu.
Od roku 2014 organizuje dvakrat rocne sGtaz inovativnych napadov, do ktorej sa doposial’ zapojilo viac ako
300 inovativnych projektov. Vyhercovia ziskaji 6-mesacny pobyt v startup centre, ktorého napliou je akce-
leracny vzdelavaci program na podporu rozvoja tychto projektov. Podpora startupov moze potom pokracovat’
inkubacnym (rastovym) programom v inkubatore, kedy sa inovativny projekt stava podnikatelskym planom
a vznika podnikatelsky pravny subjekt. V tejto faze uz potom pomaha UVP TECHNICOM gj sprostredko-
vat'realne financovanie rozvoja inkubovanych subjektov. UVP TECHNICOM sa aktualne uz stal uznavanou
inovacnou platformou a rozhranim pre vsetkych regionalnych vyskumnych a priemyselnych aktérov (a nielen
pre nich). Je domovom viacerych VaV inovacnych centier, vytvorenych odbornymi pracoviskami TUKE a ex-
ternymi subjektami, ale aktualne aj domovom pre viac ako 30 inovativnych startupov.

Co vlastne znamena pojem inkubacia a preco je taka dolezita v zahranici?

Cielom podnikatelskeho inkubatora je poskytnit'inkubacné prostredie novovznikajGcim inovativnym firmam
(startupom, spinoffom) a prostrednictvom tzv. rastového programu, ktorého sicastou je aj osobny koucing
a mentoring firiem, im pomact’ premenit’inovativne myslienky na komercne vyuzitelny produkt. Vo svete si
takéto inkubatory nielen na pode vedeckych parkov, ale Casto si vytvorené aj firmami — a takéto podni-
katelské inkubatory s prevadzkované ako podnikatelské subjekty. Rozne Staty k tomu pristupuja rozne. Ja
som mal moznost’stravit'nejaky cas v Juznej Korei a analyzovat’ich inovacny systém. Tam napriklad akakolvek
firma, ktora ma zaujem vyvinGt’novy produkt, vytvori ,,novy projekt” - startup. Tento startup ma moznost’sa
uchadzat’o miesto v podnikatelskom inkubatore, v ktorom ma potom vytvorené inkubacné rastové prostredie
pre svoj rozvoj (naklady na pobyt v inkubatore si financované z réznych podpornych — prevazne Statnych
zdrojov). Taktiez v |zraeli, kde aktualne funguje 15 pomerne velkych inkubatorov, si naklady na ich prevadzku
(na pobyt startupov v inkubatoroch) hradené prevazne zo Statnych zdrojov. Napriklad v USA inkubované
startupy neplatia lokéalne dane. A ako sd na tom ,inkubatory® na Slovensku? Mame napriklad inkubatory
na TUKE a STU, ale o to vlastne znamena? Pytam sa o musi firma spravit, aby v nom dostala nieco zadar-
mo a mohla sa lepsie a jednoduchsie vyvijat™? Dostane od statu nejaki podporu? Slovensko na to jednoducho
povedané nema koncept — neexistuje systémova podpora fungovania takychto inkubatorov. V Izraeli fungujd
aj, napriklad komercné inkubatory. Je to siet'globalnych firiem, ktoré otvarajd inkubatory a sG ochotné tam
prizyvat’startupy s tym, Ze ak sa danej novej firme zacne darit; tak siet’spominanych firiem ziska nejaké per-
centa z ich zisku. Ony z toho ziji a sG schopné na tom robit’biznis.

Vzidy to teda bolo na Slovensku koncepcne zle nastavené?

Nie, vzdy nie. V minulosti uz boli snahy nastavit’ komplexny systém podpory technologického transferu a ino-
vacii zo strany Ministerstva hospodarstva SR. Na MH SR existovalo celé oddelenie, ktoré sa venovalo tejto
problematike. Ale tieto aktivity boli zastavené. Co sa tyka vedeckych parkov, existuji napriklad staty, kde
maji dokonca zakon o vedeckych parkoch. Dokonca aj Ukrajina ho ma. My takato legislativu nemame. Slo-
vensky VaV ekosystém presiel za posledné desatrocie rozsiahlou materialnou a ideovou premenou, inSpiro-
vanou medzinarodnymi trendmi v postaveni a vyuzivani vyskumnych infrastruktir ako hnacej sily inovacného
a socioekonomického napredovania. Inovacie si dolezitou sicastou Zivota, pretoze si motorom rozvoja spo-
lo¢nosti a vedia zlepsit'kvalitu zivota. Pravé inovacie sa povazujl za podstatny faktor Gspechu v rasticej kon-
kurencii a sG povazované za klGcovy prvok ekonomického modelu rozvinutych krajin. Zial’ v medzinarodnom
porovnani patri Slovensko medzi malo inovativne krajiny. Priestor a podporu inovaciam a technologickému
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transferu na Slovensku ponukajd prostrednictvom vedeckych parkov etablované univerzity a Slovenska aka-
démia vied. Vybudovali sme vedecke parky za takmer 300 mil. eur a nenastavili sme pravidla ich fungovania.
Stale sa hovori, ze chceme, aby sa na Slovensku podporovali inovacie, vyvoj a vyskum, aby efektivnejsie fun-
goval technologicky transfer. Ale systematicka podpora budovania ekosystému technologického transferu
a inovacii zatial' na Slovensku neexistuje. Viynara sa tu teda otazka, i vobec Stat ma zaujem o to, aby rastla

konkurencieschopnost’firiem, ktorym my (vedecké parky) moézeme realne pomaoct™?

Autor:
Mgr. Martin Karlik
Foto: archiv UVP TECHNICOM

Doc. Ing. Frantisek Jakab, PhD.

Riaditel’ Univerzitneho vedeckéeho parku TECHNICOM
(www.uvptechnicom.sk). Podielal sa na koordinacii viac ako 30 grantovych
projektov a projektov spoluprace s priemyslom, vyznamnych vzdelava-
cich iniciativ a projektov prepojenych na prax, ako napr. narodny projekt
Modernizacia vzdelavacieho procesu na ZS a SS v SR, prOJekt
IT AKADEMIA - vzdelavanie pre 21. storocie, na koordinacii vyvoja ex-
perimentalnych priekopnickych rieseni videokonferencnej komunikacie
na baze ATM technologie (1998) - prvy experimentalny prenos zivého
TV vysielania v strednej Europe, viedol pilotné experimentalne implemen-
tacie VoIP - pilotnd implementaciu ENUM (ocenend ako ,Pilotny pro-
Jjekt roka 2003 v SR®). Podielal sa na inicializacii a koordinacii budovania
unikatnej Narodnej teleprezentacnej infrastruktiry v SR - http://www.nti.
sk. Je iniciatorom a projektovym manazérom Gspesného projektu testova-
nia IT zruénosti v SR — IT FITNESS TEST (od roku 2010, www.itfitness.
sk). Stoji za Gspechom globalnej vzdelavacej iniciativy Sietovych akadémii
Cisco v SR (www.netacad.sk ) - koordinoval vybudovanie siete viac ako
70 strednych a vysokych skol v rokoch 1999 - 2014. Od roku 2008
zastava poziciu vediceho vyboru pre spolupracu akademickej sféry s prie-
myslom pri Americkej obchodnej komore v SR. Je vedicim aplikacnej sek-
cie Fora pre komunikacné technologie v SR a predsedom sektorovej rady
»Informacné technologie a telekomunikacie“ v SR. Podielal sa na zalozeni
zdruzenia Kosice IT Valley, kde aktivne posobi ako zakladajuci clen spravne;
rady. Ma vyznamné aktivity v oblasti inovacii a technologického transferu,
v oblasti zakladania startupov a podpory zacinajicich podnikatelskych ak-
tivit: zriadenie a koordinacia Cinnosti Startup centra a Inkubatora TUKE
(www.startupcentrum.sk). Podielal sa na zalozeni a koordinacii Gspesnej
sUtaze startupov: Mas napad? Je absolventom St. Petersburgského elek-
trotechnického institatu v odbore systémoveé inzinierstvo (Ruska federa-
cia). Je autorom viac ako 200 odbornych publikacii, kniznych publikacii
a skript. V roku 2006 ziskal vyznamné ocenenie ,IT osobnost’roka“ v SR
a v roku 2010 vyrocna cenu Americkej obchodnej komory v SR za rozvoj
spoluprace medzi akademickou a priemyselnou sférou v SR.
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Mabze byt’univerzitny spinoff konkurencieschopnou firmou, ktora
sa nestrati na svetovom trhu? Tato otazku pozitivne zodpovedia Jan
Jakubek a Jan Sohar, ¢lenovia riadiaceho manazmentu spolocnosti
ADVAMCAM - spinoffu Ceského vysokeho uceni technického
v Praze (CVUT). Spytali sme sa ich na ich medzinarodné aspechy,

ako i Gspesnu spolupracu s univerzitou.




Casticoveé kamery sa-zostavuji v Cistych priestoroch firmy.

Cim sa zaobera firma ADVACAM a ako vyuziva poznatky z univerzitného vyskumu v praxi?

Jan Jakibek: ADVACAM se zabyva vyvojem a vyrobou detektor pro zobrazovani mimo oblast bézného vi-
ditelného svétla. Jedna se o prilomovou technologJ ktera vznikla v ramci mezinarodni spoluprace védeckych
instituci, na Ceské strané reprezentovane CVUT (Ceskeé vysoké uceni technické v Praze), kde jsem plvodne
plsobil. \/ ADVACAM-u modifikujeme vystupy z UTEF (Ustav technické a experimentalni fyziky CVUT) pro
bézne pouziti mimo védu — napriklad v primyslu, zdravotnictvi, a dokonce i v tak nepravdépodobnych oblastech
Jjako je umeni.

Ako prebieha riadenie firmy a planovanie aktivit v ramci spoluprace univerzity a vedenia firmy?

Jan Sohar: S vedenim UTEF probihaji pravidelna setkani, kde diskutujeme aktualni témata v ramci technolo-
gického vyvoje a védecke projekty, na nichz se podilime a spolecneje realizujeme. V tomto smerUJsme velmi
aktivni zvlasté v oblasti vesmirného vyzkumu. Mimoto organizujeme spolecne workshopy, kde si nasi pracovmo
vymenujiinformace o védeckych aktivitach a konkrétnich vysledcich své prace. V neposledni fadé organizujeme
spolecné praktické experimenty.

Popiste, prosim, vyvoj konkrétneho produktu ako priklad spoluprace s univerzitou.

JJ: Z posledni doby mé jako prvni napada RaDron. Jeden z nasich dlouhodobych projektd, na kterem se
ADVACAM védecky podili, jehoz cilem je plné autonomni bezpilotni letecky prostredek ovladany umélou
inteligenci pro Gcely radiacniho mapovani. V tomto pripadé s miniaturni Comptonovou kamerou zalozenou
na pixelovem detektoru Timepix3 — konkrétné jde o detektor MiniPIX TPX3, ktery vyvinul nas védecky tym
v prazskych Holesovicich.
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Aka je podla vas vyhoda posobit’v univerzitnom spinoffe, v com sa
to hlavne odlisuje od fungovania beinej firmy?

JS: Umoznuje nam to propojit a oboustranné vyuzit prednosti
obou svétd. Zuzitkovat vyhody akademické a byznysové sféry lze
vlastné oznacit jako takovou DNA nasi spolecnosti. Védecke tymy
maji pristup k nasi technologii a my zase mame moznost vyuzit
akademickou infrastrukturu. Zaroven nam to umoznuje aplikovat
nasi technologii ve zcela novych, casto az nepravdépodobnych
oblastech, jako je kriminalistika, medicina nebo treba vytvarne
ument.

V' posledné jmenovaném oboru se prosadil InsightART, jenz
vznikl vlastné jako spinoff naseho spinoffu, a jako dcefina firma
ADVACAM-u se zaméruje na ovérovani pravosti uméleckych dél
a ma v této oblasti za sebou jiz nékolik Gspéchd. Mimo jiné spek-
tralni analyzu obrazu Madonna s ditétem, o jehoz pivodu se dlou-
hou dobu vedly spory, kterou Evropska kosmicka agentura dokon-
ce zaradila na sviij seznam nejzajimavéjSich udalosti roku 2021.

Aky milhik by ste chceli v budicnosti dosiahnut™?

JS: Mezi hlavni oblasti, do kterych jiz pronikame a v budoucnu
bychom to chtéli jesté prohloubit, patfi vzdélavani, zdravotnictvi
a vesmirny vyzkum. Ve vsech téchto segmentech vidime v bu-
doucnosti opravdu velky potencial pro vyuziti nasi technologie.

JJ: 'V soucasnosti jiz spolupracujeme s nékolika institucem
na stredoskolské i vysokoskolské Grovni, které mohou vyuzivat nas

detektor MiniPIX EDU urceny pro vyuku fyziky. Staci ho pripojit k USB portu pocitace, spustit software a pred
Vami se zaCnou objevovat obrazky ionizujicich castic. Studenti tak mohou vidét radioaktivitu béznych materialt
a predmétd — napriklad kus Zuly, popel, papirovy sacek z vysavace nebo rouska. Nudna teorie se tak najednou
promeni ve vzrusujici praktickou ukazku.

JS: Ve zdravotnictvi spolupracujeme s 1. Iekarskou fakultou Univerzity Karlovy na projektu transferu technologie
do humanni mediciny. Zde hledame zplsob, jak v kombinaci s tradicnimi metodami, mezi které patm treba po-
Citacova tomografie, ziskat obraz, ktery lékardm az dosud zdstaval skryt — presné pod|e motta nasi spolecnosti.
Nejdal jsme se ale v medicinské oblasti dostali s Fakultni nemocnici v Motole pri praci na projektu ThyroPIX,
Jehoz zakladem je mobilni gama kamera umisténa na roboticke rameno. Tento nas vynalez by mohl vyznamne
zjednodusit a zpresnit diagnostiku a také ovérovani terapeutickych postupd napriklad v lécbé rakoviny stitne
zlazy.

Spolupracu_jete aj so zahranicnymi univerzitami?

JJ:V zahranici se nase akademicka spoluprace vyrazné projevila na poli tretiho zminovaného oboru, a tim je ves-
mirny vyzkum. S University of Houston v Texasu jsme spolupracovah na vyvoji miniaturni jednotky pro sledovani
radiacniho prostredi ve vesmiru, konkrétné pro ochranu astronaut na palubé Mezinarodni vesmirné stanice
(ISS). Tato aktivita pozdéji vedla k dlouhodobé spolupraci s NASA, ktera trva dodnes.

V primyslovém odvétvi jsme zase s Danmarks Tekniske Universitet v Dansku realizovali vyvoj novych metod
vyuziti nasich detektorl v krystalografii (XRD), které se staly zakladem nové generace zarizeni hned nékolika
renomovanych firem, coz jim nasledné umoznilo fadoveé zvysit vykon jejich vlastnich produktd.

Autor: Mgr. Martin Karlik; Foto: Advacam.cz
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JAN JAKUBEK

Jan Jakibek dohliada na vyskum, vyvoj a inovacie a je zodpovedny za vyvoj
novych zobrazovacich metod. Zaobera sa zobrazovanim Ziarenia a pixelovymi
detektormi. Ma rozsiahle skisenosti v oblasti experimentalnej a casticovej fy-
ziky, algoritmoy, elektroniky a softvéru. Jan ziskal doktorat z jadrovej fyziky
na CVUT v Prahe. Bol tie zakladajicim clenom a predchadzaJUC|m veducim
Katedry na Ustave experlmentalnej a aplikovanej Fynky CVUT v Prahe. Ziskal
10 patentov a je autorom viac ako 300 vedeckych prac s viac ako 30 000

citaciami. Je skaseny veduci timu, vedici projektu a analytik problémov.
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JAN SOHAR

Jan Sohar je odbornik na rozvoj podnikania a je zodpovedny za interné
a externé zlepsovanie procesov. Jan ma skisenosti s riadenim dodava-
telského retazca, financovanim a prevadzkou spolocnosti. Ma bohaté
skdsenosti s pracou s technologickymi startupmi a Gspesne uviedol
na trh mnoho inovativnych produktov.



PATENTO\{Y SYSTEM
A JEHO ROZNE PODOBY
V EUROPSKYCH DEJINACH

Koncept prév dusevneho vlastnictva sa vyvi_ja uz niekol’ko tisicroci. Aby sa dostal

do podoby, v akej je dnes, musela myslienka vlastnenia nehmotného majetku prejst’

viacerymi zmenami. Ak mame hovorit’o patentovom prave a procese jeho zdokonalo-

vania, nesmieme ho vnimat’ako jeden system, ktory sa rozvijal rovnako vo vsetkych

krajinach. V historii identifikujeme niekol’ko momentov, ktoré odbornici z oblasti du-

sevnéeho vlastnictva vyhodnotili ako poEiatky vzniku a rozvoja patentového systému.

V kazdej krajine badame urcité Specifika vo vyuzi-
vani alebo poskytovani ochrany na predmety, ktore
v niektorych pripadoch ani nemuseli byt’ predmetmi
priemyselného vlastnictva, aké pozname dnes. Prvé
zarodky primitivnej formy priemyselného vlastnictva
siahaji do starovekeho Grécka a Rima, kde uz v roku
2700 p.n.l. pocitovali potrebu oznacovat’ svoj maje-
tok Specialnymi rozliSovacimi znackami. Medzi tento
majetok patrili a) kravy farmarov, ktori ich oznacova-
li z praktickych dévodov — s cielom jednoducho ich
rozpoznat’ v pripade, ak by sa ich dobytok pomiesal
na lGke s dobytkom iného farmara. Malo to aj druhot -
ny dovod, ktorym bolo diferencovanie medzi kvalitny-
mi a nekvalitnymi farmarmi.

Skor tu ale hovorime o presadzovani myslienky: toto
Je moje, pretoze som si to kipil. Az ked’sa na hrn-
Ciarskych vyrobkoch zacali objavovat'znacky vyrobcov
(tzv. potters’ mark), islo o ideu: toto je moje, pretoze
som to vyrobil. Legislativne bolo vyuZivanie ochran-
nych znamok podchytené napriklad v Anglicku v roku
1266, ked'vysiel zakon, podla ktorého musel byt’kazdy
chlieb patricne oznaceny, aby sa predislo podvodom.
Potreba ochrany svojho majetku sa okrem farmarov
a roznych vyrobcov zacala objavovat’aj u vynalezcov.

AKO VZNIKOL PRVY PATENTOVY SYSTEM?

Na to, aby sme mohli hovorit’o prvom naznaku pa-
tentoveho systému, sa musime presunat’ do 6. sto-
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rocia p. n. |, ked'Hippodamus z Milétu, grécky archi-
tekt a filozof, priniesol jednu z najstarsich predstav
o patentovom systéme. Podla nej mali byt'odmeno-
vani vynaliezavi [udia prinasajici veci prospesné pre
priemysel a krajinu. Tento nazor mal svojho odporcu
- Avristotela, ktory uz vtedy predvidal velké proble-
my sGvisiace s prilis vysokym poctom nepotrebnych
vynalezov a nenasytnych vynalezcov prahnicich
po odmenach, co by eventualne sposobilo chaos
v spolocnosti. V rovnakom obdobi vsak registruje-
me pravdepodobne prvi formu patentu, ktory ziskali
isti grécki séfkuchari zo starovekého mesta Sybaris
na ich vlastny recept s chronologickou platnostou
1rok.

V odbornych kruhoch koluje mytus, podla ktorého sa
naznak prvého patentového systému objavil v Brita-
nii v roku 1623, ked’bol vydany statit o monopoloch
(angl. Statute of Monopolies), ktory dal moznost’
vynalezcom poziadat’si o monopol a ziskat’ ochranu
na svoje technické riesenie. Tato skutocnost’ bola
Jednym z faktorov ovplyviujicich anglicky priemysel,
no urcité ochranné pravne nastroje dusevného vlast -
nictva uz predtym existovali. ISlo o privilégia, ktoré
udelovali panovnici, biskupi, arcibiskupi, ale mohol to
byt'aj papez. Pod privilégiom rozumieme monopol, i
uz vo vydavatelskej, tak aj v priemyselnej sfére (pre
autorov aj pre vynalezcov). To znamena, ze sa nerobili
rozdiely medzi predmetmi ochrany, ale miesalo sa tu
autorské pravo s pravom priemyselného vlastnictva.



Z HISTORIE

Aristoteles predpovedal niciace Gcinky udelovania monopolov starocia pred ich vznikom



Vyraz ,patent” oficialne este neexistoval, a uz vobec
nie v podobe, v akej ho pozname v stcasnosti. Tu
mozeme pouzit’ priklad , patentoveho® rezimu zabe-
hnutého v starovekom raklskom Tirolsku. V tomto
pripade je naozaj potrebné pouzit’ Gvodzovky, na-
kolko boli patenty udelované banikom, ktori objavili
miesta vhodné na tazenie. Podla aktualne platného
patentového zakona vieme, Ze sa objavy nepovazuji

za vynalezy.

PRIEKOPNIK FILIPPO BRUNELLESCHI
Z TALIANSKA

Prax systematického udelovania privilegii, ¢i uz
na tlac a vydavanie knih alebo vyuZivanie vynalezov,
vznikla v Taliansku v 15. storoci, odkial’sa neskor do-
stala aj do dalSich eurdpskych krajin - épanielskeho
kralovstva, Holandska a Anglicka. Privilégium z roku
1421 pre talianskeho architekta Filippa Brunelleschi,
ktory sa stal znamym a uznavanym po vybudova-
ni kupoly pre florentski katedralu Santa Maria del
Fiore, mézeme povazovat'za historicky prvy moder-
ny patent na vynalez. I§lo o novy typ lodky, ktorej
ucelom bol prevoz rozneho materialu, hlavne mra-
moru, cez rieku efektivnejsim a lacnejsim spésobom.
Po udeleni trojrocného monopolu Brunelleschimu
sa konala prva skdsobna plavba, ktora sa, bohuzial,
skoncila nedspechom, nakolko sa lodka preukazala
ako nefunkena po potopeni na dno rieky Arno. Vy-
nalezcu to poznacilo najma financne — prisiel o pe-
niaze v hodnote svojich platov za 10 rokov a tretinu
aspor. Po tomto incidente prestala Florencia udelo-

vat'monopoly.

V roku 1474 sa v Taliansku konala dalsia vyznamna
udalost’ - vytvorenie prvého vieobecného Statdtu
o priemyselnych patentoch (angl. Venetian Statute
on Industrial Brevets), ktory vydala benatska vlada.
Toto nariadenie znelo: ,V tomto meste sa ludia, ktori
maji najmadrejsie mysle schopné vymyslat’ a vyna-
liezat’.. Preto bolo prijaté rozhodnutie, ze z poverenia
tejto rady kazda osoba v tomto meste, ktora vytvori vy-
nalez... to moze oznamit’ Gradu Provveditori di Comun,
aby bolo az na desat’ rokov zakazane akejkolvek inej
osobe na akomkolvek nasom Gzemi bez sihlasu a licen-
cie vyrabat’tento vynalez vo forme a podobnosti s tym
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autorovym“. Vdaka statGtu bolo v nasledujicich ro-
koch udelenych cez 120 privilégii na vynalezy, medzi
ktorymi bol aj patent na vodné cerpadlo pre Galilea

Galilei z roku 1594.

V' Taliansku popohnal rozvoj systému udelova-
nia monopolov import Gutenbergove] knihtlace,
v Holandsku to zase bola 80-rocna vojna (1568 -
1648). V tomto obdobi boli potrebné zruc¢nosti maj-
strov a vojenskych inzinierov, ktori priniesli niekolko
uzitocnych vynalezov, medzi nimi aj Specialne opev-
nenia pre mesta. Jan van Scorel tak ziskal patent
na typ cementu pouzivany pri navrhovani trvacnej-
Sich hradzi. Podmienkou bolo preukazanie kvality
materialu, ktorl otestovali zimné barky v severnom
Holandsku. Patentovy system bol v tejto krajine
od konca 16. storocia s dominanciou skér vynalez-
cov z oblasti stavebnictva — architektov, inZinierov,
tesarov, drevarov a pod. Autority sa pri udelovani
monopolov sistredovali najma na vynalezy zvysujice
produktivitu a znizujGce naklady. Prikladom moze byt’
napodobenina mramoru alebo inych kamenov, pri
ktorych bolo zarucené, ze vyroba a dostupnost’bude
Jjednoduchsia. Drahé kamene tym padom uz nemu-
seli byt'dovazané z Talianska.

TRANSFER TECHNOLOGII
A LA IMPORTOVANIE VYNALEZ(C)OV

Taliansko bolo priekopnikom aj v oblasti udelenia
prveho patent-privilégia z roku 1469 pre nemecke-
ho knihtlaciara Johannesa von Speyer, ktory dostal
5-rocny monopol na vyuzivanie knihtlaéiarskeho lisu
za to, ze priniesol umenie tlace do Benatok. Privile-
gium znelo: ,Umenie knihtlace sa dostalo do nasho
renomovaného statu a zo dria na den sa stalo popular-
nejsim a beznejsim vynaliezavostou majstra Johanne-
sa... Kedze takato inovacia, jedinecna a Specificka pre
nas vek musi byt’ podporovand, a kedze majster Joha-
nnes, ktory trpi velkymi nakladmi, musi mat’k dispozicii
prostriedky... v priebehu nasledujicich piatich rokov by
nemal mat’ nikto moznost, silu alebo odvahu praktizo-
vat’ spominané umenie tlace knih v tomto uznavanom
state Benatky a jeho panstve, okrem samotného Joha-
nnesa... Kto sa odvazi praktizovat’toto umenie a tlacit’
knihy napriek tomuto rozhodnutiu a dekrétu, musi byt


https://sk.wikipedia.org/wiki/Santa_Maria_del_Fiore
https://sk.wikipedia.org/wiki/Santa_Maria_del_Fiore
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Knihtlaciarsky lis sa do Talianska dostal v 2. polovici 15. storocia, co v krajine spustilo chaoticki masovd tlac



V Benatkach sa zrodil system privilégii, ktory postupne prijalo niekolko europskych krajin

pokutovany....

Johannes von Speyer nebol skutocnym vynalez-
com knihtlace, ale ,iba“ jej importérom z Nemecka
do Talianska. V 15. a 16. storoci totiz boli privilegia
udelované nielen na nové vynalezy, ale aj na tie im-
portované zo zahraniCia. System privilégii a auto-
rity jednotlivych europskych krajin, ako Taliansko,
Holandsko alebo Anglicko nebrali do Gvahy novost’
ako podmienku udelenia ochrany. Dolezité bolo, ze
dany clovek vynalez spristupnil verejnosti a umoznil
Jjeho predaj. Prikladom méze byt taliansky inZinier
Giuseppe Ceredi, ktory v 60. rokoch 16. storocia
ziskal privilegium na Archimedovu skrutku, mecha-
nické zariadenie vyuzivané uz od staroveku.

Ak by ste v tejto dobe spomenuli pojem transfer
technologii, nik by vam s uréitostou nevysvetloval
proces komercializacie dusevného vlastnictva. V tej-
to dobe to jednoducho znamenalo premiestnenie
vynalezu alebo vynalezcu z jednej krajiny do druhey.
Takymto sposobom prisiel do Anglicka na ziadost’
krala zlatnik a vyrobca kovov Thomas Gemini alebo
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vyrobca skla Belsaigne, ktory predtym zil vo Fran-
clzsku. Velkou motivaciou k cestovaniu bola aj moz-
nost’ ziskat’ viac ochrannych dokumentov na jednu
technologiu. V Europe sa tym padom zvysila mobilita
vynalezcov nazyvanych ,patent hunters®, ktori chceli
ziskat'Co najviac ,,patentov” na svoj alebo cudzi vyna-
lez. Viyuzivanie a priemyselna vyroba cudzich tech-
nologii boli typicke pre gvaj(:iarsko, ktoré ani v 19.
storoci este nemalo rozvinutl urditd formu doma-
ceho patentového systemu. gvaj(:iari sa teda nemu-
seli obavat'ziadnych pravnych désledkov ich konania.
Priemyselné odvetvia boli zalozené na zahranicnych
vynalezoch — vyroba elektriny, syntetického farbiva,
textilnych strojov.

NIE JE ODMENA AKO ODMENA

V stcasnosti sG odmeny v oblasti vyuZivania paten-
tovanych vynalezov definované. V obdobi privilegii to
boli nielen samotné privilégia alebo financné prispev-
ky, ale aj specialne tituly udelené vyvolenym vynalez-



Slobodny pristup k technickym informaciam v 18. storoci mal za nasledok viaceré sidne spory

com. Odmenami boli skor dary a prejavy laskavosti
panovnika nez exkluzivne prava dusevného vlastnic-
tva na vyuzivanie technologie. V niektorych pripa-
doch poskytovali privilégia pravo priamo nesuvisiace
s technickym riesenim - islo o povolenia na zaloze-
nie podnikania, oslobodenie od dane alebo emigro-
vania do inej krajiny.

PATENTOVE PRIHLASKY - POSTRACH
VYNALEZCOV

Velky zlom pre vynalezcov nastal na zaciatku 18. sto-
rocia, ked’sa od nich zacali vyzadovat'detailnejSie opisy
vynalezov v patentovych prihlaskach. Uelom nebolo
poskytnGt’verejnosti Co najviac cennych technickych
informacii, ale skor poméct’ poverenym osobam zis-
tit; ¢i uz dané riesenie nebolo predtym patentované.
V 16. storoci boli vynalezcovia chraneni aj tak, ze sa
ich prihlasky nezverejnili az do doby, kym im nevy-
prsala platnost’patentu. Prvym takymto opisom bola
specifikacia dialkomeru Abela Foullona, na ktory zis-

kal v roku 1551 monopol od francizskeho krala Hen-
richa Il. Vynalezcovia davnych Cias boli voci poskyto-
vaniu opisu svojho riesenia skepticki. V Anglicku tato
podmienku do 18. storocia nespfﬁala vacsina z nich.
Dovodom bol strach z toho, ze by vynalez a princip
Jeho fungovania mohla konkurencia analyzovat’ az
prilis detailne a potencialne odkopirovat. Tato obavu
pocitoval uz v 16. storoci Brunelleschi, ked’ odmietal
zverejnit’svoju technologiu, az dokym mu nebolo za-
rucené, ze ziska ochranu na jej vyuzivanie.

Prihlasky boli teda neprehladné a nedostatocné, aby
sa vynalezcovia vyhli sidnym sporom. Nevyhodou pre
Anglicanov bol aj Gtrpny proces prihlasovania vynale-
zu u autorit. Okrem ziskania nespocetného mnozstva
podpisov bolo potrebné aj zaplatit’poplatky podla toho,
kam prihlasovatel’ chcel, aby siahala jeho ochrana. Ak
mala presahovat’hranice Anglicka a Walesu do Skot-
ska alebo Irska, ich suma sa zvysovala (priblizne na 250
libier). Londynsky vynalezca namornickeho teleskopu
John Dollond bol kvéli finanénej zatazi dondteny najst’
si obchodného partnera.

87



Viyndlezca roznych typov teleskopov a drzitel patentu, John Dollond, tiez pocitil financni zataz patentového systému

UZITKOVE VZORY - ,MALE PATENTY*

Po tom, Co si europske krajiny vytvorili vlastné pa-
tentove systemy a ubezpecili vynalezcov, ze existuje
moznost, ako chranit’ich technické riesenia, sa zaca-
lo uvazovat’aj o inej forme ochrany. Ta vsak uz nebola
taka rozsirena a popularna, ako to bolo pri patentoch,

no vo svete si ju osvojilo niekolko krajin. Uzitkové

vzory, tzv. malé patent
v Nemecku v roku 1891.

Regularne patenty sa udelovali na vynalezy, ktoré

boli prvykrat predstavene

predstavovali vacsi technicky pokrok. Este pred ude-
lenim sa konala zdlhava kontrola novosti, ktora roz-
hodla o tom, i je vynalez patentovatelny alebo nie.
Vyhodou Gzitkovych vzorov bola absencia tejto kon-
troly. Predislo sa tak cakaniu, ktoré by vynalezcovia
museli absolvovat’pri patentovej ochrane.

Do zaciatku 20. storocia sa Gzitkové vzory dostali g
do Talianska, Polska, épanielska, ale aj do Japonska,
Brazilie, Juznej Korey, ¢i Taiwanu. Vznikali pre ne réz-
ne vyrazy, ako napr. osvedcenia o Gzitkovosti, malé
vynalezy, kratkodobé patenty alebo uzitocné inova-

88

cie. Do Ceskoslovenska prisli Gzitkoveé vzory ako in-
spiracia od Nemcov zaciatkom 90. rokov 20. storo-
Cia. Zakon ustanovil, ze predmet ochrany moze byt'a)
taky, ktory by sa chranil patentom. Niekedy vsak bolo
problematické urcit; ¢i ide o patentovatelny vynalez
alebo o zlepsenie s nizSou Groviou novosti. Usitkove
vzory vsak boli a stale aj sG potrebné, a to najma pre
mensich podnikatelov, pre ktorych je proces ziskava-
nia patentu v mnohych pripadoch neefektivny.
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MNARDOMNE CEMNTRLINM
TRAMSFERL TECHMNOLAGT SR

CHRANTE A KOMERCNE ZHODNOTTE
VYSLEDKY VYSKUMU VYTVORENE
VO VEDECKOVYSKUMNEJ INSTITUCII

Narodné centrum transferu technolégii SR (NCTT SR) je zdruzenie vedeckovyskumnych
in8titdcii, ktorych spoloénym cielom je ochrana a naslednd komercializdcia vysledkov
vyskumu, vyvoja a inovacii, ktoré vznikli pri plneni povinnosti

zamestnancov a Studentov voci vedeckovyskumnej institucii.

PROSTREDNICTVOM CENTIER TRANSFERU TECHNOLOGII
V INSTITUCIACH, KTORE SU CLENMI NCTT SR, POSKYTUJEME:

RESERSNE SLUZBY

. na stav techniky, aktivity konkurencie, pravny stav ochrannych dokumentov,
dizajny a ochranné znamky,

. poskytované jednorazovo a/alebo priebeZne,

. poskytované pred, pocas alebo po vyskumnej ¢innosti,

. ich sucastou je poradenstvo suvisiace s vyuzivanim informaénych zdrojov
a vyhladdvanim v databazach predmetov priemyselného vlastnictva.

EXPERTNE PODPORNE SLUZBY V PROCESE OCHRANY
DUSEVNEHO VLASTNICTVA

. identifikdcia a posudenie vysledkov vyskumu,
. zabezpedlenie sluZieb patentového zdstupcu,

. podavanie patentovych a inych prihlasok,

. uhrada spravnych (patentovych) poplatkov.

EXPERTNE PODPORNE SLUZBY V PROCESE KOMERCIALIZACIE

marketingoveé sluzby,

vyhladanie vhodnych partnerov na komercializaciu,
priprava licenénych zmluav,

zaloZenie spin-off spolo¢nosti.

VSETKY NASE SLUZBY SU POSKYTOVANE BEZPLATNE
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CENA ZA TRANSFER
TECHNOLOGII
na Stovenstu 2023

Kategorie:

e INOVACIA
e INOVATOR/INOVATORKA
e POCIN V OBLASTI TRANSFERU TECHNOLOGII

Sutaz je urcena pre inovacie, technické
rieSenia a ich pévodcov, ako aj pociny

s prinosnym vplyvom v oblasti transferu
technoldgii na Slovensku pochadzajucich
vyhradne zo slovenskych vysokych skal,
Slovenskej akadémie vied a rezortnych
vyskumnych Ustavov.

Slavnostné vyhlasenie vysledkov.
jedenasteho roénika sutaze
a odovzdavanie cien sa uskutoéni
_ Vv ramci programu konferencie
COOPERATION INNOVATION TECHNOLOGY
TRANSFER 2023.




