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Priebezna informacia o plneni DIhodobého zameru TUZVO 2017 - 2023
za rok 2020

Uvod

Dlhodoby zamer TUZVO na roky 2017 — 2023 (dalej len ,DZ“) je hlavnym planovacim a rozvojovym
dokumentom so strategickymi cielmi, nastrojmi a indikatormi hlavnych oblasti ¢innosti Technickej univerzity
vo Zvolene (dalej len ,, TUZVO“).

Priebezna informacia o plneni DZ za rok 2020 obsahuje podrobné informacie o priebehu plnenia opatreni
v jednotlivych oblastiach ¢innosti univerzity. Z uvedeného odpoctu mozno vyvodit aj pokrok v postupnom
napliiani strategickych cielov TUZVO a smerovanie k dosiahnutiu ambiciéznej vizie do roku 2030 — byt
medzinarodne uzndvanou, vyskumne orientovanou univerzitou, patrit medzi slovenskych lidrov vo svojom
vedeckovyskumnom zamerani, poskytovat moderné vzdelavanie ako systematické odovzdavanie vedomosti
a naplnit koncepciu ,zelenej univerzity” déslednym dodrziavanim principov trvalo udrzatelného Zivota.

Na Uvod je potrebné uviest, Ze vietky ¢innosti univerzity boli vo velkej miere ovplyvnené obmedzeniami
sUvisiacimi s pandémiou virusu COVID-19 aich dopadom na vysokosSkolské, hospodarske a spolocenské
prostredie.
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Oblast 1  Vychovno-vzdelavacia ¢innost

Strategicky ciel
Kvalitné vzdelavanie porovnatelné s medzinarodnou Urovriou so zohladnenim potrieb trhu prace.

Opatrenia

1.1 Zachovat tradi¢né oblasti vzdeldvania na univerzite s pestrou ponukou a pravidelnou inovéciou studijnych
programov, v ktorych su uplatfiované najnovsie poznatky z vedeckovyskumnej ¢innosti.

Indikator: Polet novo akreditovanych resp. reakreditovanych Studijnych programov vo vsetkych troch
stupnoch studia v kazdej oblasti vyskumu na fakultach (sucastiach), univerzity.

Uloha 1.1a) Rozsirit ponuku $tudijnych programov reagovanim na potreby trhu prace. Sledovat terminy
reakreditacie Studijnych programov v I. stupni studia.
Termin: jil 2020; Zodpovednost: prorektor pre PP, prodekani fakult

V akademickom roku 2019/2020 TUZVO sa uskutocriovalo vzdelavanie aj v novo akreditovanych $tudijnych
programoch na USP v lIl. stupni - Ekonomika a manaiment lesnicko-drevarskeho komplexu, na Drevérskej
fakulte to bol studijny program lll. stupfia - ProtipoZiarna ochrana a bezpecnost v slovenskom aj anglickom
jazyku a v I. stupni Studia Studijné programy - Rodinné podnikanie v drevarstve a nabytkarstve a Drevarstvo s
podporou informacnych technoldgii, na FEE Studijny program IIl. stupna - Ochrana a vyuZivanie krajiny, na Il.
stupni - Forenzna a kriminalistickd environmentalistika a v |. stupni - Ekoldgia - zruCnosti a adaptacie a
InZinierstvo Zivotného prostredia. Zaujem o tieto nové Studijné programy je r6zny, prevazne sa jednd o nizsi
zdujem ako sa pévodne ocakavalo. O to je dolezitejSie v nasledujicom obdobi prehodnotit vietky doposial
akreditované S$tudijné programy, snaZzit sa oich znizenie anajmi ich zosuladit s novymi akredita¢nymi
Standardmi. Aktudlny pocet akreditovanych studijnych programov k 31. augustu 2020 na TUZVO bol 129.

Uloha splnena, opatrenie zostava v plneni aj v roku 2021.

1.2 Déslednym, aktivnym marketingom a zlepsenim spoluprace so strednymi Skolami optimalizovat pocty
uchddzacov a Studentov na univerzite.

Indikator: Pocet prihldsenych, prijatych a zapisanych Studentov. Podiel poctu zapisanych Studentov
k celkovému poctu prijatych.

Uloha 1.2a) Zvysit marketingové aktivity s dérazom na prezentdciu moZnosti Studia na univerzite pre
uchddzacov a Sirsiu verejnost tak, aby sa minimalizovali dopady demografického vyvoja v pocte studentov
Tuzvo.

Termin: priebeZne; Zodpovednost: prorektor pre PP, dekani fakult

TUZVO sa v akademickom roku 2019/2020 aktivne zucastnila na vystavach a veltrhoch vzdelavania.
Jednalo sa o Eurdpsky veltrh pomaturitného a celoZivotného vzdeldavania Gaudeamus — Akadémia
v Bratislave, vdnoch 24. - 26. septembra 2019, ktory sa konal vInchebe Expo a Eurdpsky veltrh
pomaturitného a celoZivotného vzdelavania Gaudeamus, ktory sa konal v drioch 5. - 6. novembra 2019 na
pode Agrokomplexu v Nitre. Okrem tychto vystav, ktoré uz maju tradiciu a pre zaujemcov o studium su
jednym z najvyznamnejSich zdrojov informacii o budicom stadiu na vysokej Skole sa nasa univerzita
zaCiatkom roka 2020 zdcastnila aj dalSich prezentacnych vystav pomaturitného vzdelavania ,Kam na vysoka“
v Banskej Bystrici, Ziline, Trencine, Predove a v Kosiciach. V druhej polovici roka 2020 z ddvodu pandemickej
situdcie sa vystavy vzdelavania uskuto¢riovali v online podobe, na ktorych sa tiez svojou Gc¢astou podielala
aj nasa univerzita. Aktivna je aj spoluprdca s agenturou zabezpecujucou Studium zahrani¢nych Studentov na
slovenskych univerzitach, najma z Ukrajiny. Na vystavach bola propagovana TUZVO, jej fakulty a Studijné
programy. Organizacne vystavy kazdorocCne zabezpecuje referat pre pedagogickd pracu, informacné
materidly pripravuju jednotlivé fakulty tak, aby co najlepsSie a najucinnejsie zaujali navstevnikov —
potencialnych Studentov. Pre Skolskych poradcov boli pripravené kompletné Studijné materidly. Na
prezentdcii TUZVO na tychto podujatiach sa aktivne podielali Studenti jednotlivych fakult, ktori svojim
pristupom dokazali oslovit $tudentov strednych 3kél. Fakulty navySe vlastnymi aktivitami vyuZivaju na
marketing digitdlne média, sociadlne siete, mobilnu propagdciu Studijnych programov, navstevu vybranych
strednych $kol, hlavne v lokalitach severného a vychodného Slovenska, usporiadanie dna otvorenych dveri,
propagaciu v tyzdennikoch, ¢i propagaciu formou velkoplosnych plagatov. Oblast marketingu netreba
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podcenit a je potrebné navysit tieto aktivity na zastavenie klesajliceho poctu Studentov v ostatnych rokoch.
Koeficienty poklesu poctu Studentov v hodnotenom akademickom roku v porovnani s predchadzajucim AR
st na fakultach TU a USP nasledujlce: LF 0,937; DF 0,940; FEE 0,996; FT 0,957 a USP 0,865 (TUZVO: 0,940).
Priemerné ro¢né koeficienty poklesu za ostatnych 5 AR su LF: 0,942, DF: 0,910, FEE: 0,897, FT: 0,888 a USP:
0,816 (TUZVO: 0,906).
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Obr. 1.2.1 Porovnanie poctu pldnovanych, prihldsenych, prijatych a zapisanych studentov

Obrazok 1.2.1 ndzorne poukazuje na rozdiely medzi planom na prijatie, prijatymi a zapisanymi Studentmi
v bakalarskych Studijnych programoch pre zaciatok studia od akademického roka 2020/2021. Dalo by sa
povedat, Ze v obdobi medzi prijatim a terminom zapisu uchadzada, by mali fakulty intenzivne pracovat na tom,
aby zadujem uchadzaca o fakultu upevnili a presvedcili ho, Ze sa oplati na fakultu aj zapisat. Zo vsetkych prijatych
uchddzacov sa na LF zapisalo 89% prijatych uchadzacov (rozdiel medzi prijatymi a zapisanymi uchadzacmi je
25), na DF sa zapisalo 75% (rozdiel 102), na FEE sa zapisalo 63% (rozdiel 53), na FT sa zapisalo 68% prijatych
uchéadzacov (rozdiel 19) a na USP sa zapisalo 83% prijatych uchadzacov (rozdiel 5). Tieto opakujice sa rozdiely
vyvoldvaju potrebu uskutoériovat vo viacerych Studijnych programoch 2. kolo prijimacieho konania. Na zaklade
pozadovanej informacie od prijatych uchadzacov, Ci sa zapiSu alebo nezapiSu na Studium, je mozné podla
vysledkov prijimacieho konania prijat dalsich uchadzadov v poradi. Uvedeny postup vsak cely proces
administrativne predlZuje a nevedie k ziskavaniu kvalitnych Studentov. Na mnohé Studijné programy su
uchadzaci prijimani bez prijimacich pohovorov, len na zdklade studijnych vysledkov zo strednych $kél.
Désledkom je casté prijimanie prospechovo slabsich uchadzacov o stadium.
Uloha je plnena priebeine a zostava v plneni aj v roku 2021.

1.3 Systematickymi procesmi zvy$ovat kvalitu poskytovaného vzdelavania — zaviest kritéria pre meranie kvality
poskytovaného vzdeldvania.

Indikator: Spokojnost studentov s kvalitou poskytovanej vyucby. Podiel poc¢tu Uspesne ukonéenych Studentov
k poctu zapisanych studentov v Studijnych programoch v jednotlivych stupnoch stidia.

Uloha 1.3a) Désledne sledovat kvalitu vzdeldvacieho procesu, déraz kldst najmd na pouZivanie
najaktudlnejsich poznatkov vyskumu a praxe vo vsetkych oblastiach Studia na TUZVO.
Termin: august 2020; Zodpovednost: prorektor pre PP, prodekani fakult

TUZVO ma vypracovany, zavedeny a pouzivany vnutorny systém kvality, ktory bol hodnoteny aj v ramci
komplexnej akreditacie. Je zriadend Rada kvality TU, stanovené zdkladné materialy Politika kvality, Ciele
kvality, Statit Rady kvality aZadsady vnutorného systému kvality na TUZVO. Hodnotenie kvality



Priebezna informacia o plneni DIhodobého zameru TUZVO 2017 - 2023
za rok 2020

vzdeldvacieho procesu na TUZVO prebiehalo v sdlade s tymito materialmi. Analyzou vzdelavacej ¢innosti sa
kazdorocne zaoberaju fakulty, vyhodnocuju ju, schvaluji na urovni kolégia dekana a vedeckej rady fakulty.
Na univerzite su zriadené viaceré procesy, ktorymi sa meria avyhodnocuje kvalita poskytovaného
vzdeldvania. UZ Standardne sa vyuZiva na hodnotenie kvality vzdelavacieho procesu Univerzitny informacny
systém. Pravidelne dvakrat za akademicky rok sa vykonava formou dotaznikov hodnotenie vzdelavacieho
procesu v kazdom predmete pri prednaskach a cvi¢eniach a uskutoCnuje sa aj prieskum vo vSeobecnom
hodnoteni kvality vzdelavacieho procesu. Ziskané informacie sluzia na identifikovanie skuto¢nosti a potom
prostrednictvom dalSich postupov je mozné riesit pripadné zistenia. Vyhodnotenie prieskumov je pristupné
v ramci UIS resp. pravidelne uverejfiované v spravach o hodnoteni vzdeldvacej ¢innosti na TUZVO. Podiel
poctu ukoncenych Studentov k zapisanym Studentom je na I. stupni priblizne 50%, na druhom stupni takmer
90%.
Uloha splnen, ale zostava v plneni aj v roku 2021.

Uloha 1.3b) Realizovat zmeny v legislativnych procesoch (komunikdcia cez elektronické schrdnky pre
Studentov a sucasti TUZVO) a zapracovat ich do prislusnych modulov v univerzitnom informacnom systéme.

Termin: august 2020; Zodpovednost: prorektor pre PP, kvestor, riaditel CIT

Modul tvorba rozvrhov je zavedeny v UIS, pévodne mal byt vyuZivany na celkovi tvorbu rozvrhov na
celej univerzite. Najma z dévodu zniZzovania poctu Studentov sa tvorba rozvrhov v sicasnosti realizuje aj bez
generovania v prislusnom module. Modul sldZi na vyuzivanie viacerych aplikacii ako su napr. automatické
otvaranie dveri na poslucharfiach prostrednictvom ATIC karty, vypocet priamej pedagogickej zatazenosti
vyucujucich dalej poskytuje moznost evalvacie jednotlivych vyucujucich a pod. Komunikécia cez e-schranky
je v prevadzke po prepojeni UIS na registraturu, ktord je zakladom komunikacie cez elektronické schranky
pre Studentov a sucasti TUZVO.

Uloha splnena.

1.4 Internacionalizacia $tudia — zvysit podiel zahrani¢nych studentov Studujicich na TUZVO a zvysovat mobilitu

Studentov.

Indikator: Podiel zahrani¢nych Studentov univerzity. Pocet mobilit Studentov. Pocet Studijnych programov

v cudzom jazyku.

Uloha 1.4a) Realizovat propagacné aktivity s cielom zvySovania mobilit Studentov.
Termin: december 2020; Zodpovednost: prorektor pre PP, prorektor pre VVz

V akademickom roku 2019/2020 studovalo na TUZVO vo vsetkych stuptioch a formach vzdelavania 102
zahrani¢nych Studentov, z toho 24 v dennej forme a 78 Studentov v externej forme. Zahrani¢ni Studenti
v externej forme Studuju prevaine na Drevarskej fakulte TUZVO, ktord ma akreditované Studijné programy
aj mimo sidla TUZVO. Jedna sa o Studijny program Konstrukcie drevenych stavieb a ndbytku (dobiehajuci st.
program), Drevené stavby a Tvorba akonstrukcia nédbytku s miestom $tddia vo Volyné v Ceskej
republike. Krajiny a pocty zahrani¢nych $tudentov na TUZVO su: Ceska republika 79, Ukrajina 17, Chorvatsko
2, Holandsko, Kazachstan, Polsko, Rumunsko po jednom Studentovi.

Na TUZVO je v sucasnosti akreditovanych 8 studijnych programov v cudzom jazyku (na LF 5: 3 na Il. stupni
a 2 na lll. stupni Studia a na DF 3: 2 na Il. stupni a 1 na Ill. stupni). Na tychto Studijnych programoch v AR
2019/2020 nebol zapisany Ziaden Student. Predpokladdme, Ze dopady obmedzenia mobility v stvislosti
s ochorenim COVID-19 neumoznia vyrazné zvysenie poctu zahrani¢nych Studentov ani v nasledovnom AR.

Uloha splnen, ale zostava v plneni aj v roku 2021.

1.5 Produktom univerzity musi byt kvalitny absolvent schopny prevziat zodpovedné a riadiace funkcie v
hospodarskej a spolocenskej praxi s dostatkom nadobudnutych teoretickych vedomosti a praktickych
zruénosti a s vysokou uroviiou komunikacnych a socidlnych kompetencii.

Indikator: Podiel nezamestnanych absolventov k celkovému poctu absolventov univerzity. Pocet
partnerstiev a spoluprace v oblasti vzdeldvania so zamestnavatelmi a s potrebami praxe.

Spolupraca s domacimi partnermi je délezitou sucastou vzdeldvacich a vedeckovyskumnych aktivit
univerzity na narodnej urovni. Vroku 2020 sa na fakultdch TUZVO uskutocnilo viacero stretnuti
predstavitelov fakult s predstavitelmi firiem, podnikov alebo organizacii réznych rezortov. Stretnutia sa
vzhladom na pandemicku situaciu COVID-19 konali online formou. Vo vzdelavani sa uskutocniuje spolupraca
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najma prostrednictvom hlavnych a prevadzkovych cviceni, pozvanych prednasok odbornikov z praxe alebo
realizacii zaverecnych prac Studentov priamo vo vyrobnych podnikoch. Prehlad a pocet podnikov a institucii
dlhodobej spoluprace s fakultami TUZVO je spracovany v pravidelnych hodnotiacich spravach na fakultach.
Podiel nezamestnanych ku vsetkym absolventom TUZVO je priblizne 5%.

Indikator poukazuje na naplianie opatrenia, ostava v plneni aj v roku 2021.

1.6 Rozvijat celoZivotné vzdeldvanie prostrednictvom Centra pre dalsie vzdelavanie.
Indikator: Pocet uskutocnenych kurzov v dalSom vzdeldvani. Pocet frekventantov a absolventov kurzov
celozivotného vzdeldvania.

Plan rozvoja a dalSieho vzdeldvania zamestnancov Technickej univerzity vo Zvolene sa v roku 2020
realizoval v sulade s koncepciou dalSieho celoZivotného vzdelavania ako systematické odborné vzdeldvanie vo
vsetkych kategdriach.

Povinné odborné Skolenie a preskolenie v roku 2020, ktoré absolvovalo 130 zamestnancov, vyplyvalo
z prislusnych pravnych predpisov a noriem. Naklady na tento druh vzdeldvania predstavovali sumu 1 274,40
EUR (v roku 2019 to bolo 2 232,08 EUR). Vo vlastnej rézii TUZVO zorganizovala skolenie PPO a BOZP pre 43
zamestnancov.

Naklady na vzdeldvacie aktivity zamestnancov suvisiace s Ucastou na konferencidch, seminaroch,
Skoleniach doma alebo v zahranici predstavovali sumu 26 529,88 EUR (v roku 2019 to bolo 56 611,15 EUR).
Z celkového poctu 206 zucastnenych osob bolo 154 ucitelov.

V oblasti dalSieho vzdeldvania zamestnancov sa uplatnoval aj systém individualneho vzdelavania a to
Ucastou na webinaroch, videokonferenciach, v stadiu odbornej literatury, cudzich jazykov a online vzdelavacich
podujatiach.

Na Univerzite tretieho veku v akademickom roku 2019/2020 spolu $tudovalo celkom 487 $tudentov
v 20 Studijnych odboroch. Svoje studium v danom akademickom roku uspesne ukoncilo 183 absolventov v
réznych studijnych odboroch. Do akademickom roku 2020/2021 sa zapisalo 479 Studentov v 13 Studijnych
odboroch. V désledku pandemickej situacie bola vyucba prerusena.

Centrum dalSieho vzdelavania organizovalo aj iné aktivity ako  Kurz anglického jazyka pre
zamestnancov a Studentov TUZVO a Akreditovany kurz Bezpe¢nostnych technikov.

V akademickom roku 2019/2020 na Technickej univerzite vo Zvolene prebiehalo Doplfiujiceho
pedagogické studium vzmysle zakona ¢.317/2009 Z. z. o pedagogickych zamestnancoch a odbornych
zamestnancoch a v sulade s udelenou akreditaciou Studijnych programov, ktord TUZVO ziskala v roku 2018
s platnostou do roku 2023. Aktivity sa zi¢astriovalo 43 studentov, ktori v decembri 2020 toto Stidium ukondili
zaverecnou skuskou. Zmenou legislativy TUZVO v marci 2020 znovu poZiadala o reakreditaciu 14 studijnych
programov, ktoré boli v druhej polovici roka schvalené na MSVVS SR.

Indikator poukazuje na napliianie opatrenia, ostava v plneni aj v roku 2021.

1.7 Skvalitnit spolupracu s absolventmi univerzity a zaviest pravidelnd evalvaciu absolventov tradiénymi
zamestnavatelmi v regidne.

Indikator: Pocet uskutocnenych kontaktov resp. stretnuti s absolventmi univerzity, zamestndvatelmi a ich
zdruzeniami.

S kvalitou vzdelavania ma suvis aj pripravenost absolventov univerzity na ich budlce povolanie.
Prostrednictvom ostatného prieskumu sa vyjadrilo 508 absolventov. Z vyhodnotenia odpovedi respondentov
ankety vyplyva a potvrdzuje sa skutoénost, Ze zamestnanost absolventov TUZVO je na urovni 96%. Viac ako
50% uplatfiuje ziskané poznatky z vysokej $koly v praxi a 58% respondentov ankety, keby mali moznost znova
sa rozhodnut, by isli opat $tudovat ten isty Studijny program. Spokojnost s kvalitou poskytovaného vzdelavania
vyjadrilo takmer 65% respondentov. So ziskanymi vedomostami a zru¢nostami, ktoré absolventi ziskali pocas
$tudia na univerzite, je spokojnych 87% respondentov prieskumu. Potvrdila sa prislusnost k regiénu v dalSom
pbdsobeni absolventov TUZVO. 52% absolventov Zije v Banskobystrickom samospravnom kraji. Je potrebné
doplnit, Ze tato zakladna analyza bola uskutotnena komplexne pre celd univerzitu, pricom vysledky prieskumu
je mozné, a urite aj vhodné, analyzovat az na droveri fakult ¢i $tudijnych odborov. Zaroveri sa respondenti mali
moznost vyjadrit aj formou textovych odpovedi k odporicaniam pre spdsob vzdeldvania na TUZVO. V ich
odpovediach sa Casto vyskytoval déraz na vacsie prepojenie vzdeldvania a praxe, ako aj potreba kvalitného
ovladania cudzich jazykov.
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VonkajSie hodnotenie kvality vzdeldvania sa realizovalo prostrednictvom Akreditanej komisie
M3SVVa$S SR, ktora pri akreditaciach, reakreditaciach, zmenéch v poskytovani $tudijného program hodnoti aj
tento aspekt.

1.8 Zaviest transparentny systém merania a hodnotenia kvality poskytovanych sluZieb v oblasti vzdeldvania.
Indikator: Pravidelné hodnotenie kvality poskytovaného vzdelavania.

Zasady vnutorného systému kvality vychadzaju z dlhoro¢nej tradicie pripravy vysokosSkolsky
vzdelanych odbornikov, ako aj zo skusenosti pri rieSeni narodnych a medzinarodnych projektov zameranych na
problematiku manazérstva kvality vysokoSkolského vzdeldvania a manazérstva vysokoskolskej institucie vobec.

Funkény systém manazérstva kvality TUZVO reSpektuje dve hladiskd, ktoré navzajom suvisia, su to: potreby
a zaujmy univerzity a potreby a ocakavania zakaznikov, teda Studentov a potencidlnych zamestnavatelov.
Realizacia vnutorného systému kvality na TUZVO sa uskutocnuje na zaklade procesného riadenia. Univerzita
ma identifikované riadiace, hlavné a podporné procesy, ako aj dva externé procesy.

Zasady a postupy zabezpeCovania vnutorného systému kvality zdvisia od vnutorného prostredia
vysokoskolskych ucitefov, uUrovne Studentov, vytvorenych podmienok pre vzdeldvanie, obsahu Sstudia
a profilacie studijnych programov, politiky dostupnosti $tudia, ale aj od externého prostredia, to znamena od
narodnej a nadnarodnej politiky a podmienok vzdeldvania, statusu vysokoskolského ucitela a vysokej Skoly
v spolocnosti, od Gcasti a vplyvu zainteresovanych os6b a skupin na zabezpecovani kvality vzdelavania.

Na TUZVO je zriadeny poradny organ rektora: Rada kvality TU vo Zvolene, ktora je odbornym,
poradnym, iniciacnym a metodickym organom Technickej univerzity vo Zvolene v oblasti implementacie
vnutorného systému kvality.

Indikator poukazuje na napliianie opatrenia, ostava v plneni aj v roku 2021.

1.9 Ziskavat spatnu vazbu od Studentov na vsetkych stupfioch $tidia a od absolventov prostrednictvom
dotaznikov a prieskumov a na zaklade zistenych skutoénosti vykonavat opatrenia na zvysenie kvality
vzdelavania.

Indikator: Vyhodnocovanie spatnej vazby od Studentov. Poclet opatreni na zaklade spatnej vazby od
Studentov.

Analyzou hodnotenia kvality poskytovanej vzdeldvacej cinnosti sa kaZidorocne zaoberaju fakulty,
vyhodnocuju ju, schvaluji na drovni kolégia dekana a vedeckej rady fakulty. Na univerzite su zriadené viaceré
procesy, ktorymi sa meria a vyhodnocuje kvalita poskytovaného vzdeldvania. Uz Standardne sa vyuZiva na
hodnotenie kvality vzdelavacieho procesu Univerzitny informacny systém. Pravidelne dvakrat za akademicky
rok sa vykondva formou dotaznikov hodnotenie vzdelavacieho procesu v kazdom predmete pri prednaskach
a cviceniach a uskutocnuje sa aj prieskum vo vSeobecnom hodnoteni kvality vzdelavacieho procesu. Ziskané
informdcie slizia na identifikovanie skuto¢nosti a potom prostrednictvom dalSich postupov je mozné riesit
pripadné zistenia. V akademickom roku 2019/2020 bolo vyhodnotenych 312 dotaznikov (po fakultach LF: 80,
DF: 95, FEE: 49, FT: 62 a USP: 26). Zo zistenych skuto¢nosti bolo mozné vyhodnotit, 7e 94% $tudentov je
spokojnych s vyberom fakulty (narast o 1% oproti predchadzajicemu AR), resp. univerzity, 91% Studentov je
spokojnych s vyberom sStudijného programu, ktory Studuje (narast o 1% oproti predchddzajucemu AR). S
informovanostou na univerzite je spokojnych 93% studentov, ktori odpovedali na tuto otdzku (rovnako ako v
predchadzajucom AR). 88% Studentov je spokojnych so zabezpecenim vzdeldvania didaktickou a vypoctovou
technikou a vSetci respondenti vyjadrili svoju spokojnost so sluzbami Studijného oddelenia. Oproti
predchadzajucemu akademickému roku o 3% poklesol percentualny podiel studentov, ktori maju pocit, ze
mézu vyjadrit svoj nazor na kvalitu obsahu vzdeldvania na fakulte, resp. univerzite. Pozitivne sa na tuto otazku
vyjadrilo 82% respondentov (v AR 18/19 to bolo 85%, v AR 14/15 to bolo 74% a v AR 12/13 len 58%). Tieto
mozZnosti ma kazdy Student (je informovany prostrednictvom e-mailovej komunikacie). Aj napriek tomu, Ze 15%
si stale mysli, Ze nema takéto moznosti a 2% respondentov sa vyjadrilo, Ze nema zaujem vyjadrit svoj nazor.
Jednou z uloh vedenia univerzity a fakult bude zaoberat sa aj nadalej informovanim $tudentov o tychto
moznostiach. Dotaznik na hodnotenie vzdeldvacej ¢innosti uéitelov podla jednotlivych predmetov je sicastou
UIS. K vyhodnoteniu dotaznikov maju pristup ucitelia predmetov, garanti predmetov, veduci katedier a vedenie
fakult resp. univerzity. Vyplnenie dotaznikov je pre $tudentov plne anonymné. Z vysledkov sa da usudit, Ze ti
Studenti, ktori vyjadrili svoj ndzor, v prevaznej miere hodnotili pedagdgov v pozitivnom zmysle. Su vsak aj
vyjadrenia v mensej miere (do 10%), v ktorych vyjadrili svoju nespokojnost. Dotazniky je mozné vyhodnotit aj
na dalSie Urovne ako su katedry ¢i jednotlivi pedagogicki zamestnanci. Prave takymto spésobom je mozné
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presnejSie identifikovat pripadné nedostatky a prostrednictvom veducich pracovisk vykonat prislusné
opatrenia.
Indikator poukazuje na naplianie opatrenia, ostava v plneni aj v roku 2021.

Vyhodnotenie plnenia opatreni DZ v roku 2020 v oblasti 1 — Vychovno-vzdeldvacia éinnost

Z uvedeného odpodtu napliiania opatreni aich rozpracovania na jednotlivé Glohy moZno na ziklade
indikatorov (meratelnych ukazovatelov) konstatovat, Ze aj napriek nepriaznivym vplyvom z vonkajsieho aj
vnutorného prostredia boli vytycené dlohy na rok 2020 splnené. S malymi obmenami savisiacimi s o¢akavanym
vyvojom budu opatrenia a z nich vyplyvajtce tlohy napliané aj v roku 2021.
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Oblast 2 Vedeckovyskumna, tvoriva a umelecka ¢innost

Strategicky ciel
Medzinarodne akceptované vysledky vo vyskume a umeleckej ¢innosti a transfer poznatkov do hospodarskej

a spolocenskej praxe.

Opatrenia

2.1 Publikovat vysledky vyskumu, tvorivej a umeleckej cinnosti v medzindrodnom prostredi, najmi v
indexovanych renomovanych medzindrodnych vedeckych ¢asopisoch.

Indikator: Pocet publikacii evidovanych v CCC, vo Web of Science a SCOPUS na jedného tvorivého zamestnanca.
Pocet najkvalitnejsSich vystupov v umeleckej tvorbe na jedného tvorivého zamestnanca umeleckej ¢innosti.

Tabulka 2.1.1 Statistika vybranej publikacnej a umeleckej cinnosti 2017-2020 prepocitand na tvorivého
zamestnanca (udaje k 13. 02. 2021)

Publikacie v CCC, Umelecka &innost

Fakulta Wos alebo SCOPUS (kategéria 2)

2017 2018 2019 2020 2017 2018 2019 2020
LF 1,35 0,99 1,08 1,42
DF 1,89 1,22 1,23 1,29 0,31 0,20 0,33 0,40
FEE 0,86 1,23 0,98 1,10
FT 1,10 1,14 0,96 1,11
00S 1,33 1,40 1,27 1,29
spolu 1,42 1,14 1,11 1,29 0,31 0,20 0,33 0,40

Z tabulky 2.1.1 mdézeme konstatovat, Ze celkovo zaznamenavame pokles publikacii v porovnani s rokom
2017 v databazach WoS a SCOPUS na jedného tvorivého zamestnanca. Celkovo vsak je vSak trend
nejednoznacény za TUZVO a zaroven v zavislosti od fakulty a OOS. Délezité vak je aj rozdelenie tychto publikacii
podla kvartilov, kde je trend pozitivny. V umeleckej Cinnosti pri najkvalitnejsich vystupoch (Z) dochadza
k pomalému narastu poctu umeleckych vystupov na jedného tvorivého zamestnanca. Zaroven vsak
upozoriujeme, Ze vystupy su uvedené po ukonceni evidencie vykazovacieho obdobia za rok 2020, ale zaroven
pred verifikaciou Odborného hodnotitelského organu CVTI SR.

Indikator poukazuje na napifianie opatrenia v porovnani s rokom 2019, ostava v plneni aj v roku 2021.

Uloha 2.1a) Podielat sa na prebudovani databazy CREPC2 a CREUC a prepojit s evalvaénym modulom UIS
TUZVO.
Termin: priebeine v roku 2020 ; Zodpovednost: prorektor pre VVC, riaditelka SLDK, riaditel CIT

V roku 2020, aj napriek dlhodobym vypadkom v pracovnych cinnostiach, spésobenych opatreniami v
suvislosti s ochorenim COVID-19, kniznica kontinualne zabezpecovala spracovanie publikacnej ¢innosti aj v
celoslovenskej online databaze Centralneho registra evidencie publika¢nej ¢innosti CREPC 2. Spracovanie v
CREPC 2 bolo pocas celého roka sprevadzané réznymi problémami, ktoré vacsinou spdsobovali limity systému
centralneho registra. Systém CREPC 2 ani na konci roka 2020 neposkytoval uZivatefom a spracovatelom ani
zakladné vystupy potrebné k prezentacii vysledkov vyskumu a tieZ pre bezné Statistiky autorov alebo pracovisk
univerzit. SLDK z uvedeného dovodu buduje aj nadalej paralelne databazu publikac¢nej ¢innosti a ohlasov (EPCA)
v systéme ARL. V roku 2020 sa spracovatelky EPCA zamerali v systéme ARL aj na kompletizaciu dat o hodnoty
jednotlivych identifikatorov zaznamov v externych databazach WoS, CCC a SCOPUS.

ZloZité pracovné podmienky v roku 2020 na strane pracovnikov kniZznice, ale aj pracovnikov firmy
Cosmotron, z dovodu personalnych zmien (odchod klu¢ového pracovnika, ktory bol povereny rieSenim
implementacie modulu v SLDK), vypadky pracovnych kapacit pre chorobu a karantény, negativne ovplyvnili
rieSenie Ulohy prepojenia modulu EUCA s evalvaénym modulom UIS TUZVO. Situaciu komplikuje aj schvalenie
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novej vyhlasky ¢. 397/2020 Ministerstva Skolstva, vedy, vyskumu a $portu Slovenskej republiky z 5. decembra
2020 o centrdlnom registri evidencie publikacnej Cinnosti a centralnom registri evidencie umeleckej ¢innosti.
Uloha je plnené priebeine a zostava v plneni aj v roku 2021.

2.2 Posilnit postavenie univerzity vo vedeckovyskumnych projektoch narodnej a medzinarodnej spoluprace.
Indikator: Pocet rieSenych grantov z medzindrodnych zdrojov vratane vysky financnej podpory na jedného
tvorivého zamestnanca. Pocet rieSenych grantov z domacich zdrojov vratane vysky finanénej podpory na
jedného tvorivého zamestnanca.

Tabulka 2.2.1 Statistika pridelenych finanénych prostriedkov z medzindrodnych zdrojov v rokoch 2017-2020 v
eurdch (udaje k 13. 02. 2021)

Pocet grantov . Financna podpora na tvorivého
. Finan¢na podpora
Fakulta zahrani¢nych zamestnanca
2017 | 2018 | 2019 | 2020 | 2017 2018 2019 2020 2017 2018 2019 2020

LF 3 4 2 4 | 95060| 85116|21115| 67147|1033,26| 935,34 239,94 729,86
DF 1 1 0 0 3200 3200 0 0 29,91 31,07 0 0
FEE 1 1 0 2 24900| 37350 0 | 342370| 579,07| 933,75 0| 835049
Spolu 5 6 2 6 [123160| 125666 | 21115 | 409517 | 429,13| 452,04| 76,50| 1467,80

Financné prostriedky v roku 2020 ziskala univerzita rieSenim 6 zahrani¢nych projektov. Na LF to boli projekty
PerForm, FORMASAM, LIFE 16 a projekt s Lesmi CR, na FEE to boli H2020-MSCA-RISE-2016 a H2020-MSCA-ITN-
2019. Negativnym aspektom je nevyvazena Struktura medzi fakultami, co dokumentuje prepocet financnych
prostriedkov na tvorivého zamestnanca.

Tabulka 2.2.2 Prehlad pridelenych financnych prostriedkov z domdcich zdrojov v rokoch 2017-2020 v eurdch
(udaje k 13. 02. 2021)

Pocet grantov domacich Finanéna podpora
Fakulta
2017 | 2018 | 2019 | 2020 2017 2018 2019 2020

LF 42 41 55 47 958 789 910 088 1011071 899 649
DF 29 36 34 25 399 958 533722 658 960 607 326
FEE 13 12 14 13 97 835 111 273 97 061 85 456
FT 10 13 10 10 101 263 126 387 149 926 149 811
00Ss 2 2 4 5 13643 10 503 14 269 20709
Spolu 96 104 117 100 1571488 1691973 1931 287 1762 951

Tabulka 2.2.3 Statistika pridelenych finanénych prostriedkov z domdcich zdrojov v rokoch 2017-2020 v eurdch
na jedného tvorivého zamestnanca (tdaje k 13. 02. 2021)

Fakulta Pocet grantov domacich Finan¢na podpora na tvorivého zamestnanca
2017 | 2018 | 2019 | 2020 2017 2018 2019 2020

LF 42 41 55 47 10421,62 10 000,97 11 489,44 9778,79
DF 29 36 34 25 3737,93 5181,77 6 336,15 5784,06
FEE 13 12 14 13 2 275,23 2781,83 2367,34 2 084,29
FT 10 13 10 10 3375,43 4 358,17 5354,50 5548,56
00S 2 2 4 5 909,53 700,20 951,27 1479,21
Spolu 96 104 117 | 100 5475,57 6 086,23 6 997,42 6 318,82
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Ako mézeme vidiet z predchadzajucich tabuliek 2.2.2 a 2.2.3 v roku 2020 univerzita ziskala 1 762 951 EUR,
Co je pokles oproti predchadzajucemu roku 2019, avSak narast v porovnani s roku 2017-2018. Negativnym
aspektom je nevyvazena Struktura medzi fakultami, co dokumentuje prepocet financnych prostriedkov na
tvorivého zamestnanca.

Indikator poukazuje na napifianie opatrenia, ostava v plneni aj v roku 2021.

2.3 Identifikovat a podporit $pickové a excelentné vedeckovyskumné cinnosti a aktivity na jednotlivych
fakultach.
Indikator: Pocet Spickovych a excelentnych vedeckovyskumnych timov.

Na TUZVO pésobia dva Spickové timy:

Spickovy tim s nazvom Struktira a vlastnosti lignocelulézovych materidlov (WOODMAT) pod vedenim
prof. Kacika v roku 2020 pokracoval v medzifakultnej a medzikatedralnej spolupraci pri rieSeni projektov APVV
(2) a VEGA (3). Vysledkom Cinnosti timu boli publikacie v renomovanych impaktovanych ¢asopisoch a prispevky
na vyznamnych medzinarodnych domdcich a zahraniénych vedeckych konferenciach (SR, CR, Japonsko). Na
konferenciu Analytix-2020 (Osaka, Japonsko) bol zaslany prispevok. Okrem toho, prispevok v rdmci vyZiadanej
prednasky bol zaslany na konferenciu Plant Science-2020 v Petrohrade, ktorl organizovala Azijskd vedeckd
spoloénost pre vedu o rastlinach.

V roku 2020 clenovia Spickového timu publikovali 10 ¢lankov v zahrani¢nych karentovanych casopisoch
v databaze Current Contents Connect — CCC (kategdria ADC) a 3 ¢lanky v ¢asopisoch zaradenych do databazy
Web of Science — WOS (kategdria ADN), ako aj dalSie ¢lanky vo vedeckych ¢asopisoch, zbornikoch z konferencii,
skripta v zahrani¢énom vydavatelstve a kapitolu v monografii. Za vyznamny Uspech moZno povazovat
publikovanie ¢lanku v ¢asopise Journal of Cleaner Production (IF=7,246). Za ¢lanok publikovany v roku 2019
v ¢asopise Composites Part B: Engineering (IF=7,635) ziskal veduci Spickového timu prof. Kacéik cenu rektora
Ceskej zemédelskej univerzity v Prahe CR za publikiciu v prvom decile podla AlS. Clen timu prof. Durkovi¢ bol
14. jula 2020 vymenovany prezidentkou SR Zuzanou Caputovou za profesora v odbore Lesnicka fytoldgia
aveduci timu prof. Kacik predloZil Slovenskej komisii pre vedecké hodnosti (SKVH) Ziadost o povolenie
obhajoby doktorskej dizertacnej prace na udelenie vedeckej hodnosti ,,DrSc.”

Spickovy tim s ndzvom Biologické zaklady pestovania lesa (SylviBio) pod vedenim prof. Géméryho v roku
2020 vykazuje 19 zaznamov vo WOS (v pripade, ak by boli zapocitané aj vystupy prof. Pauleho, ktory sa napriek
odchodu do déchodku nadalej aktivne podiela na praci timu, pribudli by dalsie 2); okrem toho je prijatych do
tlaCe a pripravovanych viacero dalsich publikacii. Podpora formou dotacie v istom zmysle uvolfiuje ¢lenom timu
ruky pre pracu na tychto vystupoch. Cast prostriedkov bola vyuZita pre pracovné cesty, ktoré sa v roku 2020
vzhfadom na pandémiu Covid-19 obmedzili na zber materialu pre prebiehajlice a buduce projekty (Fagus
sylvatica a Abies alba v tranzekte cez cely Apeninsky polostrov).

Na zdklade poziadavky splnomocnenca vlady SR pre vyskum a inovdcie, prof. RNDr. Jaromira Pastoreka,
DrSc. sa na TUZVO identifikovali vedecké timy, ktoré dosahuju excelentné vysledky a prispeli aj k umiestneniu
v rebri¢cku SCIMAGO. Okrem spominanych dvoch akreditovanych Spic¢kovych timov bolo este identifikovanych
11 timov, ktorych H-index je vacsi ako 10 a 3 timy pre aplikovany vyskum:

1. Diverzita a ekoldgia lesnych stavovcov (Vertesilva), veddci: Dr.h.c. prof. Ing. Rudolf Kropil, PhD.,

2. Prirodné rizikd a lesné ekosystémy v meniacich sa klimatickych podmienkach (ClimForHazard), veduci: prof.

Ing. Jaroslav Skvarenina, CSc.,

Ekoldgia vnutrozemskych vod (HydroBio), veduci: Ing. Marek Svitok, PhD.,

4. Dynamika, diverzita a disturbanéné procesy prirodnych a prirodzenych lesnych ekosystémov /Silva/, veduci:
prof. Ing. Milan Saniga, DrSc.,

5. Inventarizacia, modelovanie a planovanie lesnych zdrojov pomocou hi-tech (hi-tech), doc. Ing. Marek

Fabrika, PhD.,

6. Bioekonomika - Ekosystémové sluzby lesa (BioEkoSlu), veduci: prof. Ing. Jan Holécy, CSc.,
7. Progresivne metddy hospodarsko-tUpravnickeho a tazbovo-dopravného procesu (ProManHar), vedudci: doc.

Ing. Jan Merganié, PhD.,

8. Ochrana pred poziarom a zachranné sluzby (FireRes), veduca: prof. RNDr. Danica Kacikova, MSc., PhD.,

9. Kompozitné materialy na baze dreva (WoodCom), veduci: prof. Ing. Ladislav Reinprecht, CSc.,

10. Trieskové a beztrieskové obrdbanie dreva a vyrobna technika (Woodworking and Production Technology),
veduci: prof. Ing. Stefan Barcik, CSc.,

11. Bioekonomika a udrZatelny rozvoj sektora spracovania a vyuZivania dreva (BioEkoWood), veduci: doc. Ing.

Marek Potkany, PhD.,

w
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12. Priemyselny vyskum novych druhov lesnickej techniky a technoldgii na baze novych zdrojov energie a
patentovanych rie$eni, vedci: doc. Ing. Vladimir Stollmann, CSc. PhD.,

13. Clovek, priestor, prvok a dizajn (DesignLab), veddici: prof. Ing. Juraj Veselovsky, CSc.,

14. Environmentalne technoldgie (EnviTech), veduci: doc. Ing. Marian Schwarz, CSc.
Na TUZVO su etablované dve centra excelentnosti:

1. Centrum excelentnosti: Adaptivne lesné ekosystémy, pod vedenim Dr.h.c. prof. Ing. Rudolfa Kropila, PhD.

2. Centrum excelentnosti pre podporu rozhodovania v lese a krajine, pod vedenim prof. Ing. Jana Tuceka, CSc.
Indikatory poukazuju na naplianie opatrenia, ostava v plneni aj v roku 2021.

2.4 Budovat vyskumnu infrastruktiru vratane kvalifikovanej obsluhy.
Indikator: Financna hodnota a vystupy vyskumnej infrastruktdry. Pocet tvorivych zamestnancov a Studentov
vyuzivajucich celky vyskumnej infrastruktary.

Tabulka 2.4.1 Financné prirastky vyskumnej infrastruktiry na TUZVO v rokoch 2017-2020 v EUR (udaje k 31. 12.
2020)

2017 2018 2019 2020

Bezné Kapitalové Bezné Kapitalové Beiné Kapitdlové | Bezné | Kapitalové
vydavky vydavky vydavky vydavky vydavky vydavky | vydavky | vydavky

Vyskumna

. . , 91 685 84 475 107 007 305519 260 268 155407 | 248 939 96 452
infrastruktura

V sledovanych rokoch bola na TUZVO obstardvand vyskumna infrastruktira z beZnych
a kapitalovych prostriedkov. Prevazne sa nakupovali prevadzkové stroje, Specidlne stroje, pristroje, zariadenia,
technika a Specidlne naradie urcené napr. pre laboratéria, skisobne, na vyskumné ucely a pod. Situacia zavisi
aj od Cerpania Strukturalnych fondov.

Ostava v plneni aj v roku 2021.

2.5 Prehibit zapojenie doktorandov do vyskumu, tvorivej a umeleckej ¢innosti s podmienkou publikovania v
indexovanych renomovanych medzinarodnych vedeckych c¢asopisoch.

Indikator: Pocet publikacii evidovanych v CCC, vo Web of Science a SCOPUS na absolventa doktorandského
studia.

Tabulka 2.5.1 Statistika publikacnej a umeleckej ¢innosti v rokoch 2017-2020 prepocitand na absolventa lil.
stuprnia Studia (udaje k 13. 02. 2021)

Publikacie v CCC, WOS Umelecka &innost
Fakulta alebo SCOPUS (kategoria 2)

2017 | 2018 | 2019 | 2020 | 2017 | 2018 | 2019 | 2020
LF 2,13 | 2,50 | 0,40 | 1,57
DF 1,93 | 1,38 1,38 | 0,17 | 2,50 | 2,50 | 0,00 | 0,00
FT 1,00 | 1,67 | 0,50 | 1,80
FEE 1,33 | 1,20 | 1,25 | 0,67
Spolu 1,78 | 1,69 | 0,85 | 1,04 | 2,50 | 2,50 | 0,00 | 0,00

Na zaklade tabulky 2.5.1 m6Zzeme konstatovat, Ze celkovo zaznamenavame pokles v sledovanom obdobi v
databaze CCC na jedného absolventa lll. stupna Studia v porovnani s rokom 2017. Celkovo vsak je vSak trend
nejednoznacny za TUZVO a zaroven v zavislosti od fakulty, ¢o suvisi s po¢tom doktorandov a fazy ich studia.
Délezité vsak je aj rozdelenie tychto publikacii podla kvartilov predovsetkym v databdze WoS, kde je trend
pozitivny. Pokles sme zaznamenali pri najkvalitnejSich umeleckych vystupoch az na nulu.

Ostava v plneni aj v roku 2021.
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Uloha 2.5b) Zabezpedovat informacéné semindre a individudlne konzulticie pre doktorandov v ramci
informacného vzdeldvania zamerané na informacnu podporu vedeckovyskumnej ¢innosti.
Termin: priebeZne v roku 2020; Zodpovednost: riaditelka SLDK

SLDK, v priebehu roka 2020, vzhfadom na opatrenia v suvislosti s ochorenim COVID-19 a prebiehajucu
distanénu metddu Studia vo vsetkych stuprioch vysokoskolského studia a vSetkych Studijnych programoch
poskytovanych TUZVO, zabezpecovala pre doktorandov webinare, adresné elektronické, pripadne telefonické
konzultacie. Informacné semindre boli pre Studentov Ill. stupfia vysokoskolského Studia, v oblasti
elektronickych informacnych zdrojov a novych vyhladavacich nastrojov, zabezpecované formou webinarov
externymi odbornymi pracovnikmi Clarivate Analytics, Albertina icome a Suweco.

Priebezne, pocas roka 2020, SLDK zabezpecovala pre studentov lll. stupna individualne osobné, aj
elektronické konzultacie k metodike EPCA. Realiz4cia tejto ulohy bude pokracovat aj v roku 2021.

Uloha splnen4, ostava v plneni aj v roku 2021.

2.6 Vybudovat a zabezpecit efektivnu prevadzku centra transferu technolégii s dorazom na komercionalizaciu
vysledkov vyskumu.

Indikator: Pocet zmluv o vedeckovyskumnej ¢innosti a finanénd hodnota prijmov z vyskumnych a vyvojovych
projektov na jedného tvorivého zamestnanca. Pocet patentov, UzZitkovych vzorov a dizajnov na jedného
tvorivého zamestnanca.

Tabulka 2.6.1 Statistika finanénej hodnoty prijmov zo zmliv a objedndvok vedeckovyskumnej ¢innosti v rokoch
2017-2020 v EUR

Fakulta Pocet zmluv a objednavok Finan¢na hodnota prijmov Fln::::;:éhhzd:ao:l:tr:;:(:: na
2017 | 2018 | 2019 | 2020 | 2017 | 2018 | 2019 2020 2017 | 2018 | 2019 | 2020
LF 0 1 3 3 0 508 | 82917 | 35674 0 5,58 | 942,24 | 387,76
DF 0 1 2 0 0| 6000| 31658 0 0| 58,25 304,40 0
FEE 2 3 4 4 3765| 8100 | 23470| 14 152 87,56 | 202,50 | 572,44 | 345,17
FT 0 0 0 1 0 0 0 135 0 0 0 5,00

Okrem vedeckovyskumnych projektov narodnej a medzinarodnej spoluprace, ktoré sme uviedli v bode 2.2,
sa zamestnanci TUZVO zapajali aj do vyskumnych aktivit na zmluvy a objednévky. Tieto st sucastou podkladov
potrebnych na pripravu rozpisu dotdcii zo Statneho rozpoctu verejnym vysokym Skoldm aich vedecké
a vyskumné zameranie verifikuje MSVVaS SR.

Tabulka 2.6.2 Statistika predmetov priemyselného vlastnictva v rokoch 2017-2020 prepocitand na tvorivého
zamestnanca

Tl EEY Pocet PPV Pocet PPV na tvorivého zamestnanca
2017 | 2018 | 2019 | 2020 | 2017 2018 2019 2020
Patent 1 1 0 2 0,00 0,00 0,00 0,01
Uzitkovy vzor 5 8 5 1 0,02 0,03 0,02 0,00
Dizajn 3 7 9 1 0,01 0,03 0,03 0,00
Ochranna znamka 0 0 1 0 0,00 0,00 0,00 0,00

Tabulka 2.6.2 uvadza pocet osvedceni, ktoré boli vydané v konkrétnych rokoch. Treba vSak podotknut, ze
od prihlasky patentu na Urad priemyselného vlastnictva po vydanie patentovej listiny moze uplynut aj 3 roéné
obdobie. Pri dizajnoch a Uzitkovych vzoroch je to spravidla 1 rok. Faktom vsak je, Ze iba tie predmety
priemyselného vlastnictva, ktoré maju osvedcenie vydané dradom, mézu byt komercionalizované.

Uloha ostava v plneni aj v roku 2021.

Uloha 2.6e) Novelizovat 3tatut IPA a zaviest sutaZe inovativnych podnikatelskych projektov pre identifikciu

moznych start-ups a spin-offs.
Termin: priebeine v roku 2020; Zodpovednost: prorektor pre VVC
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Novelizacia Statutu a rokovacieho poriadku Internej projektovej agentury (IPA) bola realizovana v mesiacoch
september az december 2020. Hlavhym cielom novelizdcie povodného Statutu bolo legislativhe zabezpedit
organizaciu sutaze ,Start-up TUZVO“. Podla navrhovanych zmien je dlohou IPA TUZVO organizovat a
zabezpecdovat podporu inovativnych projektov prostrednictvom sutaZze inovativnych podnikatelskych projektov
pre zakladanie start-up podnikov na pdde univerzity. Sutaz ma motivovat vietkych Studentov a zamestnancov
TUZVO rozvijat svoje inovativne myslienky ako aj komercializovat vysledky svojich vyskumov. Na zdklade
vykonanej reserse existujucich sutazi na Slovensku a v zahranici, sa ukazalo, Ze podpora zakladania inovativnych
podnikov s majetkovou Ucastou univerzity je aktudlnym trendom, ktory univerzitdm prinasa nové financné
zdroje a prestiz.

Uloha je splnena.

Uloha 2.6f) Podielat sa realizacii projektu NCTT: ,,Narodna infrastruktira pre podporu transferu a technoldgii
na Slovensku - NITT SK 11“.
Termin: priebeine v roku 2020; Zodpovednost: prorektor pre VVC

Zaciatkom decembra minulého roku bola medzi Ministerstvom Skolstva, vedy, vyskumu a Sportu SR a CVTI
SR podpisana zmluva o nendvratnom finanénom prispevku na narodny projekt Narodna infrastruktura pre
podporu transferu a technoldgii na Slovensku - NITT SK II. V rdmci tohto projektu boli podporené aj miestne
centrd transferu technolégii v rdmci Aktivity 1: Budovanie a rozvoj Narodného systému podpory transferu
technoldgii SR. TUZVO ako partner projektu vyuZzilo tito moznost a prijalo odbornd pracovnicku na Referat pre
transfer technolégii. Jednym z cielov spomenutej Aktivity 1 je aj Hodnotenie potencidlu verejnych vedecko-
vyskumnych pracovisk SR pre transfer technoldgii a sprostredkovanie ziskanych vystupov. Z tohto dévodu bol
na univerzite realizovany prieskum, ktorého cielom bolo analyzovat najvyuzivanejsie formy prenosu vedeckych
poznatkov a technoldgii do praxe.

V oktdbri 2020 sa konala odborna konferencia COINTT 2020, kde o prenose vysledkov vyskumu do praxe po
prvykrat hovorili nielen akademici, ale aj zastupcovia biznisu. TUZVO sa aktivne zapojila do pripravy konferencie
prostrednictvom svojich ¢lenov v Organizacnom vybore a Obsahovej rade Konferencie COINTT 2020. Podla
hlasov odbornikov sa potvrdzuje fakt, Ze Slovensko trpi nizkou inovativnhou vykonnostou, ale na strane druhej
uzndvaju, ze dusevné vlastnictvo predstavuje pre podnikatelov istu konkurenénu vyhodu. Podujatie sa
prisposobilo aktudlnej pandemickej situacii, na ktorom pocas troch dni v 23 vstupoch vystupilo 72 re¢nikov.
Konalo sa online, prostrednictvom live streamu.

Uloha je splnena.

2.7 Popularizovat a zviditelfiovat vysledky vedeckovyskumnych a dalsich tvorivych aktivit univerzity v odbornej
verejnosti.
Indikator: Pocet organizovanych medzinarodnych a ndrodnych vedeckych a odbornych podujati.

Tabulka 2.7.1 Pocet organizovanych medzindrodnych a ndrodnych vedeckych a odbornych podujati v rokoch
2017-2020

Fakulta 2017 2018 2019 2020
zahrani¢né | domadce |zahrani¢né |domace |zahrani¢né | domdce |zahranicné | domace

LF 9 8 9 4 5 6 2 4

DF 12 11 15 7 12 9 14 11
FT 11 5 4

FEE 5 2 5 3

00S 24 28 12 33 13 20
Spolu 33 59 34 55 33 58 36 46

Okrem ucasti nasich pracovnikov na konferenciach, byvaju fakulty kazdoro¢ne usporiadatelmi, alebo spolu-
usporiadatelmi viacerych vedeckych a odbornych podujati. V roku 2020 sa mnoho vedecko-odbornych podujati
zorganizovalo v online priestore pre aktudlne obmedzenia vlady a pretrvavajucu pandemickou situaciou. Tieto
podujatia su vyznamnou formou prezentacie vysledkov vyskumu odbornej verejnosti, ale aj konfrontaciou
vlastnych vysledkov s vysledkami inych autorov. Na nich je priestor pre osobny vedecky kontakt, Zivu vedecku
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diskusiu, prezentaciu, kompardciu a konfrontdciu o dosiahnutych vedeckych poznatkoch, ale aj zdmeroch do
buducnosti. Zaroven maju kultirny a edukacny vyznam.

Integralnou sucastou podpory vedeckych a odbornych aktivit Studentov sa tradi¢ne na univerzite organizuje
Studentskd vedecka odborna ¢innost (SVOC). V roku 2020 sa SVOC neorganizovala kvéli obmedzeniam
vyplyvajlicim z ochorenia na COVID-19. Vo vSeobecnosti vSak treba povedat, Ze patri k doplnkovym formam
vychovno-vzdeldvacej €innosti, ktorej vyvrcholenim je Studentska vedeckd konferencia, kde $tudenti vetkych
troch stupriov vzdeldvania mézu prezentovat vysledky svojich vedeckovyskumnych prac. SVOC predstavuje
vyznamnu podporu celkovej vedeckovyskumnej prace na TUZVO a je zaroven velkym prinosom pre samotnych
Studentov, pretoze na zaklade pozitivnych skisenosti rozvija ich vedeckovyskumnu tvorivost a odborné
sebavedomie.

Ostava v plneni.

Uloha 2.7a) Podielat sa realizécii projektu NCPVaT: ,,Podpora narodného systému pre populariziciu vyskumu
a vyvoja — PopVart II“.
Termin: priebezne v roku 2020; Zodpovednost: prorektor pre VVC

Strategickym zdmerom projektu je dobudovanie narodnej popularizatnej siete vo vSetkych regidnoch
Slovenska, a to predovsetkym dobudovanim centier vedy a realizaciou popularizacnych aktivit v tychto
regionoch. Ciefom popularizaénej siete bude dosiahnut posilnenie vnimania déleZitosti vedy v spolocnosti
prostrednictvom popularizacie vedy a techniky smerom k verejnosti, vratane dospievajucej mladeze, s déorazom
na uvedomenie si Specifickej Ulohy samotnej vedeckej komunity pri popularizacii vedy a techniky.

Vzhladom na aktudlnu epidemiologickd situdciu su niektoré z aktivit projektu vo faze revizie a pripravy.
Zaciatok realizacie podujati s G¢astou publika je v zavislosti od situacie predbezne planovany na druhu polovicu
roka 2021. Aj napriek tomu je viak mozné pracovat na budovani siete a podpore dal$ich popularizatnych aktivit
rozvijanych nielen prostrednictvom CVTI SR, ale aj v jednotlivych krajoch SR.

Kompletnd narodna popularizacnd siet pre popularizdciu vedy a techniky na Slovensku bude pod
zastre$enim CVTI SR spoloéne realizovat aktivity zamerané na napifianie Ciastkovych cielov projektu. Jej
sucastou budu vybrané osoby v ramci univerzit, vedeckych institlcii, centier vedy, prip. inych relevantnych
inStitucii v jednotlivych regidnoch Slovenskej republiky, ktoré budu predstavovat kontaktné body v pozicii
spolupracujucich jednotlivcov. Dané osoby budu teda suéastou vytvéranej narodnej popularizatnej siete
naprie¢ celym Slovenskom. Jednotlivé kontaktné body budu poskytovat sucinnost pri aktivitach suvisiacich s
budovanim pozitivneho vnimania doleZitosti vedy a zvySovanim povedomia o vede a technike prostrednictvom
realizacie vybranych popularizacnych aktivit Narodného centra pre popularizaciu vedy a techniky v spolo¢nosti
(NCP VaT) v ramci CVTI SR.

Uloha trva.

Vyhodnotenie plnenia opatreni DZ v roku 2020 v oblasti 2 — Vedeckovyskumnd, tvorivd a umeleckd Einnost

Z uvedeného odpottu naplfiania opatreni aich rozpracovania na jednotlivé ulohy mo?no na zaklade
indikatorov (meratelnych ukazovatelov) konstatovat, Ze plnenie niektorych z nich bude pokracovat aj v roku
2021 podla novych rozpracovanych uloh.
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Oblast 3  Vztahy s verejnostou, narodna a medzinarodna spolupraca

Strategicky ciel
Budovanie pozitivneho obrazu univerzity, posilnenie narodnej a medzinarodnej spoluprace.

Opatrenia

3.1 Popularizovat vysledky vedeckovyskumnych, pedagogickych a ostatnych aktivit univerzity Sirokej verejnosti.
Indikdtor: Pocet vystupov a podujati TUZVO a pocet ucastnikov.

Uloha 3.1a) Propagdcia univerzity, jej fakult a sucasti v atraktivnej a zrozumitelnej forme smerom
k odbornej i Sirokej verejnosti.
Termin: trvale; Zodpovednost: prorektor pre VVz, prodekani pre VVz

V roku 2020 bolo zaznamenanych 32 vystupov a podujati. Za najdélezitejSie z nich povazujeme:

6. februara 2020 bolo v Bratislave zalozené zdruzenie UNIVNET, ktorého ¢lenom sa stala TUZVO spolu so
Slovenskou technickou univerzitou, Ekonomickou univerzitou v Bratislave, Technickou univerzitou v KoSiciach
a Zilinskou univerzitou v Ziline a Zvizom automobilového priemyslu SR s cielom realizovat vyskumno-vyvojové
aktivity v oblasti recyklacie a zhodnocovania odpadov.

Od 6. decembra 2019 do 6. februara 2020 sa na TUZVO uskutocnili Dni otvorenych dveri jednotlivych fakualt
univerzity.

17. februdara 2020 v Bratislave podpisal rektor TUZVO Memorandum o podpore rekreacnych funkcii lesov v
okoli Bratislavy. Spolu s nim dokument podpisali predstavitelia Ministerstva podohospodarstva a rozvoja
vidieka SR, Statneho podniku Lesy Slovenskej republiky. K memorandu pripojil podpis aj primator hlavného
mesta Matus Vallo. Projekt nastavenia obhospodarovania primestskych lesov sa podarilo pripravit vdaka tzkej
spolupraci zainteresovanych subjektov na zaklade najmodernejsich vedeckych pristupov odbornikov TUZVO.

18. februara 2020 vymenovala prezidentka SR Zuzana Caputova Dr. h. c. prof. Ing. Rudolfa Kropila, PhD., za
rektora Technickej univerzity vo Zvolene. Vo svojom prihovore prezidentka uviedla, Ze Technicka univerzita vo
Zvolene je akceptovanou vyskumnou vysokou Skolou nielen v ndarodnom, ale aj medzinarodnom kontexte.

3. marca 2020 sa v galérii SATELIT v Bratislave uskutocnila vernisdZ vystavy FOODPRINT sme to, ¢o jeme...
Jedna sa o medzinarodny dizajnérsky projekt a medzi vystavujicimi je aj TUZVO.

2. marca 2020 bol na Zvolenskom zamku otvoreny 21. ro¢nik TyZdia slovenskych kniznic pod spolo¢nym
mottom — KNIZNICE PRE VSETKYCH. Spoluorganizatorom a partnerom TyZdfia slovenskych kniznic 2020 bola aj
TUZVO a slavnostného otvorenia sa zUcastnil rektor TUZVO prof. Rudolf Kropil, ktory vystlpil so svojim
prihovorom.

22. aprila 2020 pri prilezitosti Dria zeme TUZVO zverejnila tlacovu spravu o vysledkoch badania vedcov
medzinarodného timu, ktorého ¢lenom je aj Ing. FrantiSek Malis, PhD., z Katedry fytoldgie Lesnickej fakulty
TUZVO. Vysledky tejto UspeSnej vedeckej prace boli publikované v ¢asopise Nature Ecology & Evolution.
https://www.nature.com/articles/s41559-020-1176-8

27. maja 2020 v Bratislave sa prezident SRK a rektor Technickej univerzity vo Zvolene Dr. h. c. prof. Ing.
Rudolf Kropil, PhD., zi¢astnil rokovania vedenia Odborového zvazu pracovnikov Skolstva a vedy na Slovensku
(0Z PSaV) pod vedenim predsedu zvizu Pavla Ondeka s predstavite/mi reprezentacii pdsobiacich vo vysokom
Skolstve. Zucastneni poziadali ministra Skolstva o rieSenie s dérazom na pozitivhu propagéciu vysokych $kol,
vyrazné zvysenie finan¢nych zdrojov Ucelovo viazanych na vedu a vyskum, zvySenie finan¢nych prostriedkov na
posilnenie infrastruktury pre zlepSenie online vzdeldvania a vyucovania, odmerovanie vSetkych zamestnancov
vysokych $kol a priamo riadenych organizdcii, dofinancovanie prepadu prijmov z podnikatelskej Cinnosti
vysokych $kél, ako aj zmeny legislativy suvisiacej s vysokymi Skolami a priamo riadenymi organizaciami.

25. juna 2020 absolventi Il. stupfia vysokoSkolského $tudia v odbore Umenie podla hesla "TUZVO udi zit
environmentalne zodpovedne" v areali univerzity zasadili symbol Slovanov — Lipu.

14. jula 2020 prezidentka SR Zuzana Caputovd za pritomnosti ministra $kolstva Branislava Gréhlinga,
prezidenta SRK a rektora TUZVO prof. Rudolfa Kropila a inych predstavitelov, na slavnostnej cereménii v starej
Narodnej rade v Bratislave, vymenovala 3 novych profesorov z TUZVO. Prof. Mgr. Elena Pivarciova, PhD., bola
vymenovana v odbore Vyrobna technika, prof. Ing. Vladimir Kunca, PhD., v odbore Vseobecnd ekoldgia a
ekoldgia jedinca a populdcii a prof. Dr. Mgr. Jaroslav Durkovi¢ v odbore Lesnicka fytoldgia.
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4. septembra 2020 bolo podpisané Memorandum o spolupraci vo vedeckovyskumnych, vzdeldvacich a
odbornych aktivitdch v oblasti lesnictva a rozvoja vidieka medzi Lesnickou fakultou TUZVO a Narodnym
lesnickym centrom.

Rektor TUZVO prof. Rudolf Kropil informoval verejnost prostrednictvom RTVS o sUdasnej situacii na
slovenskych univerzitach a vysokych $kolach po prijati novych opatreni Ustredného krizového $tabu SR.

18. novembra 2020 prezidentka SR Zuzana Caputovd vymenovala 27 novych profesorov. Medzi
novovymenovanymi profesormi boli dvaja z TUZVO, prof. Ing. Ivan Klement, CSc., z Drevdrskej fakulty v odbore
Technoldgia spracovania dreva a prof. Ing. Karol Ujhazy, PhD., z Lesnickej fakulty v odbore Lesnicka fytoldgia.

Rektori desiatich slovenskych univerzit sa dohodli na vzniku Konzorcia slovenskych univerzit U10+, s
potencialom rozSirenia o dalSich ¢lenov. 20. novembra 2020 sa v Ucelovom zariadeni Technickej univerzity vo
Zvolene stretli za dodrzania vsetkych protiepidemiologickych opatreni rektori desiatich univerzit zdruzenych v
Konzorciu slovenskych univerzit U10+. Pri tejto prilezZitosti podpisali zakladatelskd zmluvu, ako aj a stanovy
konzorcia vysokych $kél. Konzorcium zaloZilo desat univerzit, pricom ma potencial rozsirenia a je otvorené pre
dalSich ¢lenov. U10+ vytvdra podmienky pre integraciu vzdeldvacej a vedeckovyskumnej infrastruktury,
intelektualnej kapacity takmer 4 000 tvorivych zamestnancov a viac ako 50 000 Studentov. Projektové timy
tychto univerzit momentalne predstavuju dominantny, takmer 60-percentny podiel na financovani slovenskych
univerzit a SAV z prostriedkov Horizontu 2020. Zakladajucimi ¢lenmi konzorcia su Ekonomicka univerzita v
Bratislave, Katolicka univerzita v Ruzomberku, Presovska univerzita v Presove, Technicka univerzita vo Zvolene,
Trencianska univerzita Alexandra Dubceka v Trencine, Trnavska univerzita v Trnave, Univerzita J. Selyeho v
Komarne, Univerzita Konstantina Filozofa v Nitre, Univerzita Mateja Bela v Banskej Bystrici a Univerzita sv.
Cyrila a Metoda v Trnave. Sidlom konzorcia je Technickd univerzita vo Zvolene. Ugelom konzorcia je spologny
postup pri tvorbe a rozSirovani spektra Studijnych programov, spolo¢né uskuto¢riovanie vyskumnej, vyvojovej
alebo inej tvorivej Cinnosti, spolo¢né zlepSovanie podmienok pre Studentov v oblastiach zabezpecovania
moznosti stravovania, ubytovania, kultirneho, spolo¢enského a socidlneho Zivota a Sportu. Signatari sa
podpisom zmluvy zaviazali koncentrovat a rozvijat tvorivé kapacity na zlepSenie narodného a medzinarodného
postavenia Clenskych univerzit, zabezpecovat a zvySovat kvalitu vzdeldvania, vedy, vyskumu a umeleckej
¢innosti, ziskavat a efektivne vyuzivat ludské a finanéné zdroje, budovat spolo¢ny modul vzdelavania v ramci
programu Erasmus+, vytvorit spoloény vyskumny park centier vedeckej excelentnosti, napltiat spolo¢ensku
Ulohu vysokych $kél, ako aj aktivne spolupracovat s dal$imi zdruZeniami univerzit a inymi subjektami, ktoré
podporuju vzdelavaciu a vedecku ¢innost na Slovensku a v zahrani¢i. Konzorcium nadobudlo pravnu spdsobilost
zapisom do registra konzorcii vysokych $kol, ktory je siéastou registra vysokych $kél v januari 2021.

23. novembra 2020 minister Skolstva, vedy, vyskumu a Sportu SR Branislav Grohling udelil rektorovi TUZVO
Dr. h. c. prof. Ing. Rudolfovi Kropilovi, PhD., najvyssSie rezortné ocenenie — Velkd medailu sv. Gorazda, za
dlhoroént vyznamnu vedeckovyskumnu a riadiacu ¢innost a za rozvoj vysokého skolstva na Slovensku.

Uloha trva.

3.2 Posilnit komunikdciu s médiami a verejnostou a propagdciu / marketingu univerzity.

Indikdtor: Pocet medidlnych vystupov a ohlasov na aktivity TUZVO, umiestnenie v rankingoch vysokych skél
a vedeckovyskumnych institucii.

Uloha 3.2a) Realizdcia komunikacnej a marketingovej stratégie.

Termin: december 2020; Zodpovednost: prorektor pre VVz

TUZVO bola najcastejSie spominana v médiach v suvislosti s tymito témami:
1. Zmeny v organizdcii harmonogramu a.r. zimného a letného semestra suvisiace s koronakrizou a
prijimanymi opatreniami na zabezpecenie ochrany zdravia Studentov a pracovnikov TUZVO;
2. Memorandum o podpore rekreacnych funkcii lesov v okoli Bratislavy a vedecka Studia pre zlepsenie
rekreacnej funkcie v primestskych bratislavskych lesoch;
3. Vznik Konzorcia U10+;
Spréva o vysledkoch badania vedcov medzinarodného timu, ktorého ¢lenom je aj Ing. Frantisek Malis,
PhD., z Katedry fytoldgie LF publikované v ¢asopise Nature Ecology & Evolution;
Lesnicke dni 2020;
Tyzden slovenskych kniznic 2020;
Vyberové konanie na generalneho riaditela Statneho podniku Lesy Slovenskej republiky;
Agrofilm 2020;
. RoboHranie 2020;
10. Ako vyzerd studium na Technickej univerzite.

E
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Média, kde bola TUZVO najcastejsie zviditelnena (v poradi ako s uvedené): Myzvolen.sme.sk, Zvolen 24,
Zvolen-podujatia, dnes24.sk, Teraz.sk, TASR, SITA, zvonline.sk, hlavne spravy.sk, DennikN.sk, RTVS, Aktuality.sk,
skolske.sk, skolskyservis.teraz.sk, MY Zvolensko-podpolianske noviny, Radio Regina, TA3, 24hod.sk, sme.sk,
Webnoviny.sk, Cierna labut, Lesmedium, Drewmag.com, Polovnictvo-rybarstvo, dobrenoviny.sk, priekopnik.sk,
cas.sk, TV Hronka, Refresher, womanman.sk, kosiceonline.sk, kosicednes.sk, Obecne-noviny.sk,
kamdomesta.sk.

Vsetky univerzitné a fakultné podujatia boli propagované a zverejfiované na kontach v rdmci socidlnych sieti
Facebook a Instagram vo forme verejného zdielania. Na socidlnej sieti Facebook TUZVO dosiahla viac ako 5 000
sledovatelov, na socidlnej sieti Instagram dosiahla TUZVO uz takmer tisic sledovatelov.

Uloha trva.

3.3 Posilnit spoluprdcu s hospoddrskou a spolo¢enskou praxou — od sukromnych priemyselnych podnikov po
verejné institucie.

Indikdtor: Pocet zmluv o spoluprdci a odpocet ich plnenia. Uéast pracovnikov TUZVO v odbornych komisidch
a raddch.

Uloha 3.3a) Iniciovat spoluprdcu s praxou v prepojeni na priame zapojenie $tudentov pocas prdce na
semestrdlnych zadaniach, resp. bakaldrskych a diplomovych prdc. Ndsledne zabezpecit medializdciu,
prezentdciu alebo vystavu spolocnych vystupov.

Termin: priebeZne; Zodpovednost: dekani fakdlt, prodekani pre VVz

TUZVO dlhodobo spolupracuje s podnikmi, firmami, ako aj Statnou spravou pri zabezpeceni odbornej praxe
Studentov. Cielom takejto praxe je overit teoretické poznatky Studenta v praxi, ich aplikaciu v konkrétnych
praktickych podmienkach poskytovatela praxe, za ucelom dosiahnutia potrebnej Urovne a pripravenosti
Studenta na budlce povolanie v oblasti praktickych vedomosti pod dohladom a odbornym vedenim
pracovnikov v praxi.

TUZVO sa stala clenom zdruzenia UNIVNET spolu s dalSimi slovenskymi vyskumnymi univerzitami a Zvazom
automobilového priemyslu SR s cielom realizovat vyskumno-vyvojové aktivity v oblasti recyklacie a
zhodnocovania odpadov.

Medzi najvyznamnejsie aktivity spoluprace s praxou na Lesnickej fakulte mozno povazovat Memorandum
o podpore rekreacnych funkcii lesov v okoli Bratislavy. Spolu s nim dokument podpisali predstavitelia
Ministerstva podohospodarstva a rozvoja vidieka SR, Statneho podniku Lesy Slovenskej republiky.

Spolupraca s praxou na Drevarskej fakulte prebieha na viacerych drovniach. Bud priamo vo forme zmluvy o
spolupraci alebo v ramci prac na semestralnych zadaniach, workshopoch, bakalarskych a diplomovych pracach
v spolupraci s konkrétnymi partnerskymi firmami jednotlivych katedier fakulty. V rdmci projektu zameraného
na prepdjanie fakult s firmami v oblastiach diplomovych prac, stdzi a spolocnych vyskumno-vyvojovych
projektov "Prax pre univerzity, rieSenia pre firmy 3.0." sa podarilo v roku 2020 zacat spolupracu s agenttrou
SARIO. Do projektu sa zapojili firmy DELFINGEN SK, George Science, IAC Group (Slovakia), MERCHANT, PROMA,
SADLON TECHNOLOGIES a ZAJO Design. Firmy ponukaju moznosti spoluprace pre Studentov ifakultu v
oblastiach stazi, pracovnych prilezitosti, tém koncoroc¢nych prac z praxe a spolocnych vyskumno-vyvojovych
projektov.

Fakulta ekoldgie a environmentalistiky dlhodobo spolupracuje s Centrom environmentalnej a etickej
vychovy Zivica a po ukonéeni projektu ,Mestské véely — mesta pre opelovace” pokracuje v starostlivosti o Veeli
bufet, ktory je vysadeny v parku pred budovou univerzity. Dal§im spolo¢nym projektom je od roku 2020 projekt
,Zelena skola — kazdy defi pre buducnost” v ramci vyzvy Active Citizens Fund — Slovakia nadécie Ekopolis.

Na zdklade aktivity FEE sa stala TUZVO odbornym garantom projektu Sokratov institut, ktorého ciefom je
vzdeldvanie pre redlny Zivot formou praktického ro¢ného vzdeldvacieho programu pre Studentov a absolventov
vysokych skol.

11. oktdbra 2020 sa uskutocnilo online stretnutie zastupcov Fakulty techniky so zamestnancami Continental
Automotive Systems Slovakia s.r.o. Zvolen. Na stretnutie bol vyuZity virtudlny priestor aplikacie MS Teams.
Vysledkom diskusie je zamer partnerov vyuZit v maximalnej miere existujuci potencial na efektivnu a
obojstranne prospesnu kooperaciu v oblasti technického vzdeldvania, ako aj vzajomnu propagaciu obidvoch
partnerov. Vystupom bol aj plan odbornych prednasok, ktoré zabezpeci CASS ZV pre Studentov FT.

Fakulta techniky vyvijala v roku 2020 aktivnu spolupracu s organizaciami Continental Automotive Systems
Slovakia s.r.o. Zvolen a Nemak Slovakia, s.r.o. Ziar nad Hronom, ktorej ciefom bolo upevnit zmluvné aj
nezmluvné partnerstva a propagovat sa navzajom. Vyznamnymi v tejto oblasti boli aj uskutoénené odborné
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predndsky pre Studentov azamestnancov FT, ktoré prispeli kuZSiemu prepojeniu vzdeldvania s
poziadavkami praxe a posunuli vyucbu na fakulte k praktickym aplikaciam a rieSeniam. Okrem toho sa podarilo
nadviazat aj novu spolupracu so spolo¢nostou DIAGO SF s.r.o, ktord nasledne vyustila do podpisania Zmluvy
o spolupraci. V zdvere roku 2020 Fakulta techniky oslovila digitdlnu marketingovu agenturu Invelity, s.r.o. so
Ziadostou o pripravu a realizdciu marketingovej kampane pre propagaciu $tidia na FT. Kampari prebiehala na
zaCiatku roka 2021.

Na Ustave telesnej vychovy a $portu spociva spolupraca s praxou vo vyuZiti diagnostického pristroja INBODY
770 na analyzu zloZenia fudského tela (svalovina, voda, tuky, mineralne latky) aj pre verejnost. Spolupraca
s extraligovymi klubmi vo Zvolene. V auguste 2020 sa uskutocnili komplexné merania pre dorastenecku
a juniorsku kategoriu hokejistov HKM Zvolen.

Uloha trva.

3.4 Posilnit spoluprdcu s regionom a mestom Zvolen.
Indikdtor: Pocet spolocnych aktivit a projektov.

Uloha 3.4a) Organizdcia a zabezpecenie vedecko-odbornych podujati v rémci spoluprdce s regiénom
a mestom Zvolen.
Termin: priebeZne; Zodpovednost: prorektor pre Wz, prodekani pre VVz, riaditelka SLDK

Univerzita ma uz tradicne velmi dobru spolupracu s mestom Zvolen pri propagovani aktivit univerzity.
Primatorka Zvolena Ing. Lenka BalkoviCova alebo nou povereni zastupcovia mesta sa zUcastiuju podujati
organizovanych univerzitou a rovnako tak pozyvaju predstavitelov univerzity na podujatia Mesta Zvolen. V roku
2020 to boli podujatia: 21. roénik TyZdfia slovenskych kniZnic pod spoloénym mottom — KNIZNICE PRE
VSETKYCH. Spoluorganizdtorom a partnerom TyZdfia slovenskych kniinic 2020 bola aj TUZVO a sldvnostného
otvorenia sa zucastnil rektor profesor Rudolf Kropil, ktory vystupil so svojim prihovorom. Slavnostné otvorenie
Tyzdna slovenskych kniznic 2020 sa uskutocnilo pod zastitou ministerky kultury SR Lubice Lassakovej, predsedu
Banskobystrického samospravneho kraja Jdna Luntera a primatorky Mesta Zvolen Lenky Balkovicovej. Dal$ou
vyznamnou udalostou, ktora sa konala na p6de mesta Zvolen boli Lesnicke dni 2020. Suéastou otvorenia
podujatia bolo aj podpisanie memoranda o spoluprdci vo vedeckovyskumnych, vzdelavacich a odbornych
aktivitach v oblasti lesnictva a rozvoja vidieka medzi Lesnickou fakultou a Ndrodnym lesnickym centrom.
Memorandum podpisali rektor TUZVO Rudolf Kropil spolu s dekanom Lesnickej fakulty Marekom Fabrikom a
generalny riaditel Narodného lesnickeho centra Peter Balogh. Memorandum vychadza zo zaujmu obidvoch
stran angaZovat sa pri vzadjomnej propagacii partnerov, tvorbe vedecko-technickych rieseni v oblasti lesnictva
a rozvoja vidieka a zvlast pri priprave studentov v odbore lesnictvo, priCom zdéraziiuje nezastupitelny vyznam
lesnickej vedy, vyskumu, vzdeldvania a ich prepojenia s aktualnou lesnickou praxou.

Slovenskad lesnicka a drevarska kniznica v roku 2020 v spolupraci s TUZVO a odbornymi instituciami pocas
Tyzdna slovenskych kniznic zorganizovala pre Studentov a pracovnikov univerzity a dalSich pouzivatelov
kniZnice (pre Studentov a obyvatelov mesta Zvolen a blizkeho regiénu) vedecko-odborné podujatia: Burzu
vrublov ovocnych drevin - starych a krajovych odréd (FEE TUZVO, OZ GenoFond), 5. rocnik - aj pre zaujemcov
SirSieho okolia; prednasku a besedu Portugalsko - pohlad na krajinu z hladiska ekoturistiky; predstavenie knihy
Medzi nami a besedu (FEE TUZVO a CEEV Zivica).

12. rocnik Informacéného dna k Eurépskemu dohovoru o krajine (EDoK), organizovany v spolupraci s FEE
a SAZP Banskd Bystrica s Ucastou Ministerstva Zivotného prostredia SR sa, vzhladom na nepriaznivi
epidemiologicku situaciu v suvislosti s ochorenim Covid-19, konal v ndhradnom termine 21. jula 2020
v kongresovom centre Technickej univerzity vo Zvolene s dodrzanim prisnych epidemiologickych opatreni.

Uloha trva.

Uloha 3.4b) Organizdcia a zabezpecenie podujati v SLDK v spoluprdci s TUZVO so zretefom na Studentov
strednych $kél / Ziakov zdkladnych $kél.
Termin: priebezZne, rok 2020; Zodpovednost: riaditelka SLDK v spoluprdci s TUZVO

Planované informacné stretnutia a seminare SAIA zamerané pre Studentov strednych $kol mesta Zvolen
a tvorivé diele pre ziakov zakladnych skél neboli realizované z personalnych dovodov zo strany SAIA Banska
Bystrica (odchod konzultantky na MD) a tiez kvoli protiepidemiologickym opatreniam v suvislosti o ochorenim
COVID-19.

Uloha trva.
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Uloha 3.4c) Rozvijat spoluprdcu s odbornymi institiciami v meste Zvolen a v regidne — rozsirovanie
akvizicnej innosti a spristupriovanie kniZnicno-informacnych sluZieb SLDK.
Termin: priebezZne, rok 2020; Zodpovednost: riaditelka SLDK v spoluprdci s TUZVO

Spolupraca s Narodnym lesnickym centrom Zvolen - Lesnickym vyskumnym Ustavom a Slovenskou lesnickou
a drevarskou kniznicou, Slovenskou agenturou Zivotného prostredia a dalSimi institiciami v meste Zvolen
a v regione v ziskavani odbornych publikécii do fondu SLDK formou daru / vymeny bola realizovana v roku 2020
a bude pokracovat aj v roku 2021.

Uloha trva.

Uloha 3.4d) Monitorovanie aktivit a spoluprdca s Centrom dobrovolnictva Banskobystrického kraja,
propagdcia TUZVO a SLDK.
Termin: priebezZne, rok 2020; Zodpovednost: riaditelka SLDK

Spolupraca Slovenskej lesnickej a drevarskej kniznice s Centrom dobrovolnictva pokracovala aj v roku 2020,
aktivity Centra dobrovolnictva Banskobystrického kraja boli priebezne monitorované.
Uloha trva.

Uloha 3.4e) Rozsirovanie spoluprdce s institiciami v oblasti kultiry vrdmci mesta a regionu,
spoluorganizdcia, propagdcia a ucast na kultirnych podujatiach, marketingova komunikdcia.
Termin: priebezZne, rok 2020; Zodpovednost: riaditelka SLDK v spoluprdci s TUZVO

V spoluprdci s profesijnymi zdruzeniami - Slovenskou asociaciou kniznic, Spolkom slovenskych knihovnikov
a kniZnic a paméatovymi indtitlciami v meste Zvolen - Krajskou kniznicou Ludovita Stdra Zvolen, Slovenskou
narodnou galériou Zvolensky zamok, Lesnickym a drevdrskym muzeom Zvolen, Lesy SR, $. p., sa uskutocnilo
celoslovenské podujatie - slavnostné otvorenie TyZzdna slovenskych kniznic 2020, 21. roc¢nik, ktoré sa konalo
2. marca 2020 v Slovenskej narodnej galérii Zvolensky zamok pod zastitou ministerky kultdry Slovenskej
republiky, predsedu Banskobystrického samospravneho kraja a primatorky mesta Zvolen.

Na sldvnostnom otvoreni sa zucastnili aj zastupcovia akademickej obce, rektor Technickej univerzity
vo Zvolene, prorektor Univerzity Mateja Bela v Banskej Bystrici, zastupcovia Ministerstva kultury SR,
Ministerstva Skolstva, vedy, vyskumu a Sportu SR, Banskobystrického samospravneho kraja, magistratu mesta
Zvolen, ZdruZenia miest a obci na Slovensku, knihovnickych zdruzeni, zriadovatelov a zastupcov kniznic,
spolupracujucich instittcii a médii. Si¢astou otvorenia bola aj tlatova konferencia.

Celoslovenské podujatie bolo pripravené v ramci spoluprace s Mestom Zvolen, s finanénou pomocou
magistratu Zvolen a Banskobystrického samospravneho kraja.

Uloha trva.

3.5 Aktivizovat Cinnosti Spolku absolventov a priatelov univerzity.
Indikdtor: Pocet ¢lenov spolku a pocet aktivit a vystupov.

Uloha 3.5a) Identifikdcia najuspesnejsich absolventov TUZVO a vytvorenie databdzy kontaktov.
Termin: trvale; Zodpovednost: prorektor pre VVz, prodekani pre VVz, prorektor pre PP

Na webovom sidle univerzity bol vytvoreny priestor pre Alumni klub, v ramci ktorého je mozné informovat
absolventov o aktivitach univerzity a jej fakult. Okrem webovych stranok je naplanované prezentovanie spolku
absolventov aj na socialnych sietach. V ramci plnenia svojich iloh komunikuje Referat pre pedagogicku pracu s
absolventmi a realizuje prieskum ich uplatnitelnosti v praxi. Absolventi sa vyjadruju k miere spokojnosti s
absolvovanym studiom a jeho prinosom pre prax. Na zaklade pracovnych skidsenosti vyjadruju svoje nazory na
proces vyucby, podnety a odporucania pre $tudium. Sdéastou dotaznikov je aj hodnotenie predmetov
jednotlivych $tudijnych programov a ich previazanost s praxou.

Lesnicka fakulta rozsiruje svoju stalu expoziciu Uspesnych absolventov v priestoroch fakulty a zaroven ich
pravidelne zapaja do pedagogického procesu na fakulte a praktickych ukazok pre studentov v jednotlivych
lesnych prevadzkach na Slovensku. Tymto spdsobom fakulta udrzuje kontakt a kontinuitu vztahu s absolventmi
fakulty.

Drevarska fakulta ma klub absolventov DF ALUMNI na profesionalnej sieti LinkedIn. Vramci tejto
profesionalnej socidlnej siete komunikuje aktivne s absolventmi a informuje ich o réznych ponukach prace,
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absolventskych stazi a aktivitach, ktoré prebiehaju na fakulte a mohli by byt zaujimavé pre nasich absolventov.
Klub ma aktualne 87 &lenov z toho velka ¢ast je z Ceskej Republiky.

Na web sidle Fakulty ekoldgie a environmentalistiky bola vytvorena stranka venovana rozhovorom nasich
absolventov a prezentovaniu, na akych pozicidch sd zamestnani. Informacie suU dostupné na:
https://fee.tuzvo.sk/sk/absolventi-0. Fakulta ekolégie a environmentalistiky ma vytvorenu kontaktnu databazu
absolventov a organizuje stretnutia Studentov s absolventmi fakulty, kde maju moznost diskutovat a vypocut
si skisenosti zo $tudia, ale aj pracovného prostredia pozvanych absolventov. Studenti fakulty sa stretdvaju
s absolventami fakulty plynule pocas studia (hlavné cvicenia, odborna prax, konzultacie zavereénych prac).
Aktudlne najzndmejsimi absolventmi FEE TUZVO su Ing. Mgr. Jan Jenco, generalny riaditel SIZP, europoslanec
doc. Ing. Michal Wiezik, PhD. a Ing. Roman Havli¢ek, generalny riaditel' Sekcie vod na MZP SR.

Uloha trva.

3.6 Podporovat mobility Studentov a zamestnancov.
Indikdtor: Podiel studentov a zamestnancov absolvujucich Studentsku a zamestnanecku mobilitu alebo prax
v zahranici.

Uloha 3.6a) Realizovat informacné semindre o mobilitnych programoch a konzultdcie zamerané na podporu
mobilit Studentov a zamestnancov TUZVO.
Termin: trvale; Zodpovednost: prorektor pre VVz

Referat vonkajsich vztahov pravidelne zabezpeduje informacné dni Erasmus+ pre Studentov, poskytuje
osobné konzultacie, vydava informacné materidly o programe Eurdpskej komisie Erasmus+ a spolupracuje
s fakultami s ciefom spropagovat tento program medzi $tudentami, ucite/mi a zamestnancami TUZVO. Referat
pravidelne zverejiiuje informacie o svojej ¢innosti na webovom sidle TUZVO a hromadne zasiela pozvanky
ainformacie Studentom elektronickou formou prostrednictvom univerzitného informacného systému.
Informacné dni Erasmus+ sa konali 19. a 24. februdra 2020 na tému Erasmus+ mobility a staZze pre Studentov
do krajin EU t. j. aktudlne k terminom prihlasovania sa na $tudium na zahraniénych univerzitdch. Z dévodu
prerusenia prezencnej vyucby na TUZVO boli dalSie informacné dni zrusené a Studentom a zamestnancom boli
sprostredkované informacie o programe Erasmus+ formou ¢lankov v univerzitnom ¢asopise TUZVO ¢. 3/2020
a 4/2020, rovnako tak na webe a socidlnych sietach univerzity.

Slovenskd lesnicka a drevarska kniznica v spolupréci so Slovenskou akademickou informaénou agenturou
v Banskej Bystrici dlhodobo organizuje informacné semindre SAIA a priebezne sprostredkovava individudine
konzultacie pre Studentov Technickej univerzity vo Zvolene, zamerané na ponuku medzinarodnych mobilitnych
programov a Studijnych pobytov v rdmci schvaleného planu vedecko-odbornych podujati. Informacné seminare
SAIA sa v priebehu roku 2020 konali zadiatkom letného semestra akademického roka 2019/2020, v mesiacoch
februar a marec - v ramci TyZdia slovenskych kniZznic. Po¢as prerusenia prezenénej formy Studia v suvislosti
s ochorenim Covid-19 a prebiehajucej distancnej formy Stidia, odchodom lektorky zo SAIA Banska Bystrica
na MD, boliv zimnom semestri akademického roka 2020/2021 studentom TUZVO spristupnené webinare SAIA,
zabezpedované lektorkou zo SAIA Zilina.

Uloha trva.

3.7 Posilnit znalosti svetového jazyka pre Studentov a zamestnancov.

Indikdtor: Hodnotenie urovne svetového jazyka zamestnancov a Studentov.

Uloha 3.7a) Priebezné aktualizovanie tloh pre hodnotenie jazykovej kompetencie pracovnikov v ramci
vyberovych konani.

Termin: priebezne, rok 2020; Zodpovednost: veduci UCJ, vediica ORLZ

V oblasti hodnotenia jazykovej kompetencie uchadzacov vo vyberovom konani v prepojeni na Spolocny
eurdpsky referenény ramec (SERR) tito Glohu zabezpeduju a vykondvajui kompetentni uéitelia Ustavu cudzich
jazykov TUZVO. V ramci hodnotenia jazykovej kompetencie sa uzndvaju vybrané renomované jazykové
certifikdty na Urovni B2 a C1/C2 podla SERR. Vo vyberovom konani sa obmedzuje hodnotenie na uceleny
pisomny prejav kandidatov.

Uloha splnena.

Uloha 3.7b) Ponuka kurzov anglického a nemeckého jazyka na trovni B1 a B2 pre pracovnikov univerzity.
Termin: september 2020; Zodpovednost: vedtcu UCJ
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V roku 2020 Ustav cudzich jazykov neponukal kvéli svetovej pandemickej situacii a transformdcii vyu¢ovania
do online priestoru jazykové kurzy angli¢tiny a nemciny zamerané na rozvoj profesijne orientovanej jazykovej
kompetencie.

Uloha trva.

Uloha 3.7c) Podpora vyucovania franctzskeho jazyka a jeho propagdcia u Studentov TUZVO.
Termin: priebezne, rok 2020; Zodpovednost: veduci UCJ

Napriek aktivnej spolupraci s predstavitelmi organizacie GREF a ich pracovnej navsteve TUZVO v oktdbri
2019 nedoslo k dalSiemu rozvoju spoluprace vo vyucovani francuzskeho jazyka v roku 2020 aj vplyvom
pandemickej situacie.

Uloha trva.

Uloha 3.7d) Viypracovanie kritérii na hodnotenie jazykovej kompetencie pracovnikov v rémci vyberovych
konani.
Termin: priebeine; Zodpovednost: vedtici UCJ, vediica ORLZ

Kritéria pre hodnotenie jazykovej kompetencie zamestnancov v rdmci vyberovych konani su podla
vyjadrenia dekanov fakult vyhovujtce. Uloha spinena.

3.8 Posilnit spoluprdcu s odborne a profesijne blizkymi univerzitami krajin V4 a EU a medzindrodnymi
organizdciami.

Indikdtor: Pocet spolocnych vedeckych publikdcii evidovanych v CCC, vo Web of Science, spolocnych
projektoch, ucast v segmente COST.

Uloha 3.8a) Realizdcia spolocnych aktivit s partnerskymi univerzitami a medzindrodnymi organizdciami.
Termin: priebezZne, rok 2020; Zodpovednost: prorektor pre VVz, prodekani pre VVz, pracovnici TUZVO

TUZVO aktivne spolupracuje s univerzitami krajin V4, EU a medzinarodnymi organizaciami. Prevlada hlavne
spolupréca s univerzitami v Cechach, Polsku, na Ukrajine a v Rusku. Odpocet spoloénych publikacii a projektov
sa uskutoc¢nuje pravidelne pre potreby vyro¢nej spravy za vedeckovyskumnu ¢innost.

Projekty COST rieSené v roku 2020:

- COST Action CA15206 — Payments for Ecosystem Services (Forests for Water), (PESFOR-W) — Platby za
ekosystémové sluzby (Lesy pre vodu), zodpovedny riesitel za TUZVO: prof. Dr. Ing. Jaroslav Salka, 2016-2021

- COST Action CA 19128 — Pan-European Network for Climate Adaptive Forest Restoration and Reforestation
(PEN-CAFoRR), zodpovedny riesitel za TUZVO: prof. Ing. Dusan Gomory, DrSc., 2020-2024

- COST Action CA18237 — European Soil-Biology Data Warehouse for Soil Protection (EUdaphobase) - doc. Ing.
Erika Gomoryova, CSc., 2019-2023

- COST Action CA15226 — Climate-smart Forestry in Mountain Regions (CLIMO), zodpovedna rieSitelka za

TUZVO: doc. Ing. Katarina Strelcova, PhD., 2017-2021

COST CA15216 — European Network of Bioadhesion Expertise: Fundamental Knowledge to Inspire Advanced

Bonding Technologies, zodpovedny riesitel za TUZVO: prof. Ing. Jan Sedliacik, PhD., 2016-2020

COST CA16229 - European Network for Environmental Citizenship (ENEC), (Eurdpska siet pre

environmentalne obdianstvo), zodpovedni riesitelia za TUZVO: Ing. Vladislav Kaputa, PhD., Ing. Hana Matova,

PhD., 2018-2021

- COST Action CA18135 — Fire in the Earth System: Science & Society, zodpovedna riesitelka za TUZVO: doc.

Ing. Andrea Majlingova, PhD., 2019-2023

COST CA18236 - Multi-disciplinary Innovation for Social Change (Multidisciplinarne inovécie pre socidlnu

zmenu), zodpovedny riesitel za TUZVO: Ing. Vladislav Kaputa, PhD., 2019-2023

- COST Action CA18226 - New approaches in detection of pathogens and aeroallergens, zodpovedny riesitel za
TUZVO: doc. Ing. Branko Slobodnik, PhD., 2019-2023

- COST Action CA19139 — Process-based models for climate impact attribution across sectors (PROCLIAS),
zodpovedny rieSitel za TUZVO: Dr. Nat. Techn. Ing. Katarina Merganic¢ova, 2020-2024

13. a 14. maja 2020 sa uskutocnil kick off meeting vyskumného projektu Horizont2020-MSCA-ITN-2019:
RISE-WELL (Critical Solutions for Erderly Well-being) v rdmci vyzvy Marie Sklodovska-Currie. Konzorcium tvori
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5 univerzit a 7 organizacii zastupujucich prax v Innovative Training Network. Koordinatorkou projektu na TUZVO
je Ing. Magdaléna Pichlerova, PhD. z FEE.

FEE je partnerom v projekte programu HORIZONT 2020 — PRISAR2 (Proactive monitoring of cancer as an
alternative to surgery) ako jedna z 24 partnerov z 8 krajin.

Projekt IVF (International Visegrad Fund) pod ndazvom Medzindrodna spolupraca krajin V4 — Il. Etapa, pri
aplikovani testovej batérie V 4 do praxe a jej modifikdcia pre potreby sucasnych hasicov rieSeny v obdobi 2019-
2020 na Katedre protipoziarnej ochrany na Drevarskej fakulte. Koordindtorom projektu na DF TUZVO je doc.
PaedDr. Peter Polakovi¢, PhD. Partnermi su Szkola Glowna Sluzby Pozarniczej Warszawa, Generalne riaditelstvo
Hasi¢ského zachranného zboru Praha a Hasi¢sky zachranny zbor Budapest.

19. az 21. oktébra 2020 sa v Bratislave konala konferencia Cooperation Innovation Technology Transfer
2020 (COINTT 2020) — TUZVO ako partner projektu bola zapojena do organizacie konferencie prostrednictvom
¢lenov v OV a Obsahovej rade konferencie. Hlavnym ciefom bolo upriamenie pozornosti akademickej, odbornej
a podnikatelskej verejnosti na problematiku transferu technoldgii, podpory podnikania, inovacii a ochrany
duSevného vlastnictva.

CDV sa stalo koordindtorom medzinarodného projektu Increase and development of manual skills and
physical vitality of citizens of the European Union over 50 years (IDEMASAP 50 + ) v ramci programu Erasmus+.

K dalsSim aktivitdam patri tradi¢nd organizacia medzinarodnej Sportovej olympiady pre studentov UTV, ktora
sa konala v septembri 2020. V roku 2020 zacala realizacia jazykového vzdelavania aj odborného vzdelavania
(Aplikacie v CAD, Drevené stavby), avsak vzhfadom na situdciu v suvislosti s COVID-19 bolo nevyhnutné vsetky
aktivity pozastavit.

Uloha trva.

Vyhodnotenie plnenia opatreni DZ v roku 2020 v oblasti 3 — Vztahy s verejnostou, ndrodnd a medzindrodnd
spoluprdca

Z uvedeného odpoltu naplfiania opatreni aich rozpracovania na jednotlivé dGlohy moZno na zaklade
indikatorov (meratelnych ukazovatelov) konstatovat, Ze napriek obmedzeniam spdsobenych pandémiou
COVID-19 sa neprejavili vyraznejsie problémy s ich napifianim v roku 2020. PInenie jednotlivych opatreni bude
pokradovat aj v roku 2021.
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Oblast4 Ludské zdroje

Strategicky ciel
Kvalitna kvalifikacna Struktura a moderné sluzby pre zamestnancov.

Opatrenia

4.1 Skvalitriovat kritéria vyberu zamestnancov a podporovat kariérny rast zamestnancov.

Indikator: Koeficient kvalifikacnej Struktury pracovisk a TUZVO. Pocet publikdcii evidovanych v CCC, H-index
tvorivého zamestnanca, pracoviska a TUZVO. Hodnota bodovej evalvdcie tvorivého zamestnanca, pracoviska
a TUzZVvO.

Uloha 4.1a) Aktualizovat Zdsady vyberového konania na obsadzovanie pracovnych miest vysokoskolskych
ucitelov, pracovnych miest vyskumnych pracovnikov, funkcii profesorov a docentov a funkcii veducich
zamestnancov TUZVO, vzhladom na legislativne zmeny a skvalitnenie vyberu zamestnancov.

Termin: do konca roka 2020; Zodpovednost: dekani fakult, vedtci ustavov a OOS, vedtica ORLZ

Narocnost kritérii vyberu zamestnancov vytvara priestor pre konkurenéné prostredie a moznost prijimat
$pickovych tvorivych pracovnikov, resp. postdoktorandov a stabilizovat ich v univerzitnom prostredi
a podporovat ich v kariérnom raste. Aktualizacia Zasad vyberového konania nebola zrealizovana vzhladom na
prebiehajuci vyvoj epidemiologickej situdcie v suvislosti s COVID 19.

Aktualizacia zésad je predpripravena vo vztahu k ich realizécii v online rezime a po prijatej novele zakona o
vysokych $kolach. Dotknuta bude aj prognézou negativneho vyvoja dotéacie z MSVVa$ SR pre roky 2021 — 2023,
priCom sa oCakdva vyrazny prepad dotacie a vplyv na zamestnancov, ¢o je uz uvedené aj v tohtorocnej
metodike.

Uloha splnen4, ostava v plneni v roku 2021.

Uloha 4.1b) Nadalej vylepsovat koeficient kvalifikacnej Struktiry pracovisk s osobitnym zretefom na pomer
ucitelskych k neucitelskym systemizovanym miestam.
Termin: do konca roka 2020; Zodpovednost: dekani fakult, vedtici ustavov a OO0S, vedtca ORLZ

Koeficient kvalifika€nej Struktiry pracovisk s osobitnym zretelom na pomer pedagogickych
k nepedagogickym systemizovanym miestam sa medziro¢ne zlepsil. Koeficient kvalifikaénej Struktdry pracovisk
sa zvySil o 3 profesorov, 9 docentov a 3 odbornych asistentov s VH. Pomer pedagogickych a vyskumnych
pracovnikov voc¢i nepedagogickym sa zlepsil o 0,08 %.

Uloha splnena, ostava v plneni v roku 2021.

Uloha 4.1c) Pri realizdcii vyberovych konani zvidt prihliadat na publikdcie evidované v HCC, H-indexe
tvorivého zamestnanca a hodnotu bodovej evalvdcie tvorivého zamestnanca.
Termin: do konca roka 2020; Zodpovednost: dekani fakult, vedtici ustavov a OOS, vedtica ORLZ

Pri realizacii vyberovych konani uditefov a vyskumnych pracovnikov sa osobitne prihliada na kvalitu
publikac¢nej ¢innosti, predovsetkym na publikacie evidované v CCC, H-indexe tvorivého zamestnanca a na
hodnotu bodovej evalvacie tvorivého zamestnanca.

Na fakultdch TUZVO bola vypracovana databaza bodovych evalvacii zamestnancov zohladrujlica okrem
pedagogickych vykonov a celkového poctu publikacii aj publikacie evidované v CCC, H-indexe, pocet citécii a ich
kategorie, UCast na projektoch, dalej aktivity nezahrnuté do bodovych evalvacii (mobility, élenstvo v redakénych
radach, organizovanie konferencii atd.), tdto databaza slUzi tiez na evidenciu plnenia habilitaénych
a inauguracnych kritérii tvorivych zamestnancov, ktori su podporovani v ich dalSom kariérnom raste.

TUZVO aktivne vyhladava kvalifikovanych zamestnancov pre obsadzovanie kftcovych veducich pozicii
a Specialistov v prislusnom odbore.

Uloha splnena, ostava v plneni v roku 2021.

4.2 Podporovat Spickové vysledky v pedagogickej, vedeckovyskumnej a umeleckej oblasti.
Indikdtor: Podiel motivacnej zloZky mzdy na jedného tvorivého zamestnanca.

25



Priebezna informacia o plneni DIhodobého zameru TUZVO 2017 - 2023
za rok 2020

Uloha 4.2a) Motivaénymi ndstrojmi podporovat dosahovanie Spickovych vysledkov v pedagogickej,

vedeckovyskumnej a umeleckej cinnosti okrem iného aj vhodnymi mobilitami zamestnancov, motivacnou

zloZkou mzdy a skvalitriovanim pracovného prostredia a pracovnych podmienok.

Termin: priebezne; Zodpovednost: prorektori, dekani fakult, kvestor

TUZVO dlhorocne realizuje vyplacanie osobného priplatku ako samostatnej zlozky platu vyplacané
z univerzitného ,,motivacného fondu”, v sulade so Systémom motivacnych odmien ucitelov a ostatnych
tvorivych zamestnancov TUZVO za nadvykony a vykony v pedagogickej a vedeckovyskumnej ¢innosti.

Obdobné kritérid na motivaciu zamestnancov podla vykonovych parametrov su vypracované a uplatfiované
aj na fakultach.

Uloha splnen4, ostava v plneni v roku 2021.

4.3 Vytvdrat atraktivne pracovné prostredie.
Indikdtor: Plocha modernizovanych priestorov.

Uloha 4.3a) Pokracovat pocas celého roka v rozpracovanych projektoch tykajtcich sa skvalitfiovania
pracovného prostredia, modernizdcie a inovdcie.
Termin: priebeine; Zodpovednost: prorektor pre rozvoj, kvestor

V roku 2020 na urovni univerzity boli revitalizované priestory pre pedagogicky a vedeckovyskumny proces
v celkovej ploche 960 m? a celkovej hodnote vy3e 217 000,- EUR. Uvedené priestory (najmé laboratérid) budu
sucastou komplexu ,, Univerzitny vedecky park ENVIROTECH Technickej univerzity vo Zvolene”.

Uloha splnen4, ostava v plneni v roku 2021.

4.4 Podporovat poskytovanie kvalitnych poradenskych sluZieb v oblastiach osobnej a socidlnej situdcie.
Indikator: Pocet zamestnancov, ktori sluzby vyuZili.

Uloha 4.4a) Pokracovat a skvalitriovat poradenské sluzby v oblasti starostlivosti o zamestnancov.
Termin: priebeZne; Zodpovednost: prorektor pre rozvoj, vediuca ORLZ

Oddelenie riadenia ludskych zdrojov v roku 2020 v spolupraci s dekanmi fakult a veducimi ostatnych
organizacnych sucasti poskytovalo poradenské a konzultacné sluzby, ato najma pri rieSeni osobného
odborného rastu, absolvovania Skoleni, ako aj socidlnych problémov zamestnancov. ORLZ nadalej planuje
pokraCovat a skvalitfiovat poradenské sluzby v oblasti starostlivosti o zamestnancov. Poskytovanie
poradenskych sluZieb v kompetencii ORLZ bolo realizované najma v oblasti pracovnopravnej ( pracovne zmluvy,
MD, RD, otec na MD, pandemické oSetrovné; pandemickd PN), mzdovej (ro¢né zuctovanie dane, danové
priznanie a iné) a v oblasti starostlivosti o zamestnancov poradenstvo s narokom prispevku zo socialneho fondu
a doplnkovym déchodkovym sporenim.

V oblasti zvysovania odborného rastu zamestnancov TUZVO absolvovalo rézne vzdeldvacie aktivity 379
zamestnancov, prevazine v online rezime.

Uloha splnen4, ostava v plneni v roku 2021.

Vyhodnotenie plnenia opatreni DZ v roku 2020 v oblasti 4 — Ludské zdroje

Z uvedeného odpottu naplfiania opatreni aich rozpracovania na jednotlivé dlohy z indikatorov
(meratelnych ukazovatelov) vyplyva ich planované pinenie v roku 2020. Vietky tlohy st trvalé a ich napifianie
bude pokracovat aj v roku 2021.
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Oblast 5 Podpora studentov

Strategicky ciel
Efektivna motivacia Studentov, zatraktivnenie priestorov na Studentské aktivity a zabezpecenie socidlnych

potrieb aj pre Studentov so Specifickymi potrebami.
Opatrenia

5.1 Podporit a motivovat Studentov udelovanim motiva¢nych a mimoriadnych Stipendii za vynikajuce Studijné
vysledky a vyznamné ocenenia, Uspechy a aktivity v prospech univerzity.

Indikator: Pocet Studentov, ktorym bolo priznané motivacné a mimoriadne Stipendium. Pocet Studentov
zapojenych do Studentskych organizacii.

Uloha 5.1a) Podporovanie Studentov, ktori dosahuju vynikajtce Studijné vysledky a vzorne reprezentuju
univerzitu v Studentskych vedecko-umelecko-odbornych a Sportovych sutaZiach.
Termin: priebeine; Zodpovednost: prorektor pre PP, prodekani

Systém podpory Studentov je zabezpeceny aj formou réznych druhov Stipendii v zmysle platnej legislativy
a vnutornych predpisov TUZVO. Studenti maji moznost poberat $tipendiad z prostriedkov poskytnutych na
tento uUcel zo Statneho rozpoctu a zvlastnych zdrojov univerzity prostrednictvom Stipendijného fondu.
Z prostriedkov Statneho rozpoctu sa Studentom poskytuje socidlne, motivacné a odborové Stipendium. Na
TUZVO sa motivacné stipendium poskytuje ako prospechové alebo mimoriadne. Z vlastnych zdrojov sa
poskytuje Studentom mimoriadne Stipendium. O motivaéné a mimoriadne Stipendium sa méZu uchadzat vsetci
Studenti na TUZVO, ktori dosiahli vynikajuce vysledky v oblasti studia (Cena rektora, Cena dekana), v odbornej,
vedeckej, vyskumnej alebo Sportovej Cinnosti alebo UspeSne reprezentovali univerzitu alebo fakultu na
vyznamnych ndarodnych, ¢i medzinarodnych podujatiach. Pocty Studentov a objem finan¢nych prostriedkov na
Stipendia vyplatené v AR 19/20 su uvedené v tabulke ¢. 5.1.1.

Uloha splnena, ostava v plneni v roku 2021.

Tabulka 5.1.1 Stipendid na TUZVO v AR 2019/2020

Druh Stipendia
Dotacia zo statneho rozpoctu Neucelova dotacia - vlastné zdroje
Fakulta Socialne Motivacné Odborové d:l:itzf:::iaov Mimoriadne e
PS vC PS v PS v PS vC PS vC PS vC
usp 5 9110 17 8700 5| 46980 19 4450| 46 69 240
LF 32 55 060 51 20950 25| 253245 77 12318 185 341573
DF 48 66580 | 101 41800| 110| 33550 20| 194738 57 10535 336 347 203
FEE 19 36 060 27 12 200 96 | 31008 13| 133782 22 3465| 177 216 515
FT 9 15135 15 5700 62| 19 800 6 57781 11 3125| 103 101 541
TUZVO | 113 | 181945| 211| 89350| 268 |84358 69| 686526| 186| 33893| 847|1076 072

Pozn. PS — pocet $tudentov, VC — vyplatend &iastka v EUR

5.2 Zdokonalovat zakladné socialne podmienky $tudentov v oblasti ubytovacich a stravovacich sluzieb, vytvarat
relax zény v aredli univerzity a podporovat kultdrno-spolo¢enské a $portové aktivity Studentov na univerzite.
Indikator: Pocet opatreni na zaklade spatnej vazby z ankiet. PoCet Studentov zapojenych do kultdrnych,
profesijnych, spoloCenskych a Sportovych aktivit na univerzite.

Pre Studentov boli na univerzite v rokoch 2019 a 2020 vybudované nové priestory, kde moézu travit volny
Cas, Ci uz v Case prestavok medzi rozvrhovymi akciami alebo v ramci volnocasovych aktivit. Slizia na to jednak
Relax zéna vo vestibule hlavnej budovy, ako aj vytvorené priestory v lokalitach, ktoré vyuzivaju na vzdelavanie
fakulty. Kulturno-spolocenské aktivity Studentov sa uskutoCnuju najma v priestoroch kongresového centra,
pripadne vo vonkajsich priestoroch univerzitného kampusu. Vyraznu rolu v tychto aktivitach zohravaju
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Studentské kluby na fakultach, ako aj zaujmové kruzky. Po rekonsStrukcii Sportovych priestorov maju Studenti,

ako aj zamestnanci univerzity k dispozicii moderné priestory k Sportovym aktivitdm. Medzi poslednymi

aktivitami moZno spomenut novovybudovanu posilfioviiu v priestoroch Ustavu telesnej vychovy a $portu.
Hodnota indikatora ostava v plneni v roku 2021.

5.3. Rozvijat starostlivost o Studentov so Specifickymi potrebami bez zniZovania narokov na ich studijné
vykony.

Indikator: Pocet opatreni na zaklade spatnej vazby z ankiet Studentov so Specifickymi potrebami pri vytvoreni
podmienok pre studium.

TUZVO vytvara Studentom so zmyslovym, telesnym a viacnasobnym postihnutim, s chronickym ochorenim,
so zdravotnym oslabenim, s psychickym ochorenim, s autizmom alebo dalSimi pervazivnymi vyvinovymi
poruchami, s poruchami ucenia zodpovedajuce podmienky Studia bez zniZzovania pozZiadaviek na studijny vykon
Studenta v zmysle § 100 zékona ¢. 131/2002 Z. z. o vysokych $kolach a o zmene a doplneni niektorych zdkonov
v zneni neskorsich predpisov a v sulade s vyhlaskou €. 458/2012 Z. z. o minimalnych narokoch $tudenta so
Specifickymi potrebami.

Studentom, ktori o to poZiadaju v sulade s uvedenymi predpismi, pontka TUZVO podporny program pocas
celej dizky $tudia, vyuZivanie $pecidlnej miestnosti, kde st k dispozicii viaceré asistenéné ainformaéné
technoldgie, poskytovanie poradenstva a spoluprace s odbornikmi pri rieSeni problémov suvisiacich so studiom,
zabezpecenie bezbariérového pristupu, poskytovanie informacii a pomoc pri podavani Ziadosti o kompenzacné
pomdcky, ¢i Ziadosti o preukaz obc¢ana so zdravotnym postihnutim.

Na TUZVO posobi koordinator pre $tudentov so $pecifickymi potrebami s univerzitnou pdsobnostou. Za
ostatnych 5 rokov bolo na univerzite vyhodnotenych 107 Studentov so Specifickymi potrebami. Podla poctu
$tudentov je z rozpoctu MSVVS SR poskytovana dotécia na uvedené sluiby. TUZVO z tychto prostriedkov
vybudovalo $pecidlnu miestnost pre uvedenych $tudentov, bezbariérové socidlne zariadenie, bezbariérovy
vstup do SLDK a iné.

Tabulka 5.3.1 Pocet studentov TUZVO so Specifickymi potrebami od zaciatku platnosti zdkona

Rok 2013 2014 2015 2016 2017 2018 2019 2020 2021
Pocet $tudentov so SP 5 9 21 21 23 25 21 25 13

Do dalSieho obdobia je naplanovana realizacia psychologického poradenstva na TUZVO ato nielen pre
Studentov so $pecifickymi potrebami, ale aj pre ostatnych Studentov a zamestnancov, pretozZe po roku absencie
socialnych kontaktov je predpoklad, Ze takato sluzba bude potrebna.

Ostava v plneni v roku 2021.

5.4 Podpora poskytovania kvalitnych poradenskych sluzieb v oblastiach Studia, kariéry, osobnej a socialnej
situdcie.
Indikator: Pocet uplatnenych absolventov vo vystudovanom odbore k celkovému poctu Studentov.

Uloha 5.4a) Realizdcia stretnuti Studentov univerzity s Uspesnymi absolventmi univerzity, resp. osobnostami
z praxe v prislusnych oblastiach Studia na TUZVO za ucelom zlepsenia motivdcie Studentov pri Studiu, ktord
ma kltcovy vyznam pre rozvoj Studenta a teda aj predpokladu na tspesné uplatnenia sa po skonceni studia
v profesijnom a osobnom Zivote.

Termin: priebeZne; Zodpovednost: prorektor pre PP, prodekani

Spolupraca s byvalymi absolventmi je vyuZivand na kazdej fakulte, ¢i uz pri navsteve podnikov v ramci
prevadzkovych cvi¢eni alebo formou pozvani na predndasky. Svojimi prednaskami a diskusiou so Studentmi
poukazuju na pozitivne priklady uplatfiovania ziskanych vedomosti a zru¢nosti v praxi. Zaroven vo vyraznej
miere tym prispievaju aj k propagacii Studia na fakultach TUZVO. Mnohi absolventi vedu Uspesne svoje vlastné
spolocnosti, s ktorymi univerzita, resp. fakulty spolupracuju aktivne v ramci existujucich zmlav o spolupraci,
realizdcii, konzultacii a oponovani zaverecnych a semestralnych prac. Podla prieskumov z ostatného obdobia je
podiel uplatnenych absolventov vo vystudovanom odbore k celkovému pocétu zamestnanych absolventov
takmer na drovni 58 %.

Uloha bude plnena v roku 2021.
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Vyhodnotenie plnenia opatreni DZ v roku 2020 v oblasti 5 — Podpora studentov

Z uvedeného odpottu napifiania opatreni aich jednotlivych Uloh moino na zdklade indikatorov
(meratelnych ukazovatelov) konitatovat, Ze v roku 2020 boli napliiané ulohy, na ktoré nemali negativny vplyv
obmedzenia v stvislosti s pandémiou COVID-19. Opatrenia a tlohy budd naplfiané aj v roku 2021.
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Oblast 6 Riadenie, financovanie a hospodarenie

Strategicky ciel
Efektivne financovanie a hospodarenie univerzity.

Opatrenia

6.1 Udrzat pozitivny vysledok hospoddrenia univerzity ako celku, resp. zvySovat finanénu vykonnost jednotlivych
OS univerzity.
Indikdtor: Vysledky hospoddrenia pracovisk (vynosy, zisk, cash flow) a ich motivacné porovnanie.

Planovany hospodarsky vysledok za rok 2020 vo vyske 490 836 EUR bol splneny na 101,4 % (497 527 EUR,
Tabulka 6.1.1). Tento vysledok moZno povaZzovat za velmi dobry aj napriek tomu, Ze od marca 2020 boli najma
vynosy vo vSetkych troch oblastiach vyrazne ovplyvnené pandémiou COVID-19. Opéatovne aj v roku neboli
Fiadne vynosy z projektov EU, ¢o je désledkom, Ze ¥iadna vyzva nebola v priebehu roka vyhodnoten3, aj ked
napr. projekt — rekonstrukcia Arboréta Borova hora bol o¢akdvany s realizaciou v roku 2020.

Vysledok hospodarenia bol pozitivne ovplyvneny aj skutoénostou, e zo strany MVVa$ SR ziskala univerzita
kompenzéciu ekonomickych dopadov pandémie COVID-19, vdaka ¢omu bolo mozné naplnat aj toto opatrenie.

Indikator poukazuje na napifianie opatrenia v roku 2020, opatrenie ostava v plneni aj v roku 2021.

Tabulka 6.1.1 — Vysledky hospoddrenia TUZVO za roky 2018 — 2020 (v EUR)

Hlavna nedotaéna éinnost Podnikatel'ska ¢innost Spolu
Rok

Vynosy Naklady HV Vynosy | Naklady HV Vynosy Naklady HV

2018 2489583 | 2195789 2937944394120 | 4032156 | 361964 | 6883703 | 6227945 655 758

2019 1677691 | 1408512 269179 | 3745568 | 3431225 | 314343 | 5423259 | 4839737 581973

2020 1255554 | 1005673 2498812399280 | 2151634 | 247646 | 3654834 | 3157307 497 527

6.2 Vytvorit model efektivneho financného pldanovania (stlad dlhodobého a krdatkodobého financného pldnu)
s cielom zvysovania rentability univerzity ako celku.
Indikdtor: Optimalizdcia CASH FLOW, koeficient rentability TUZVO a porovnanie s vybranymi VVS.

Formulované opatrenie koreSponduje s opatrenim 6.4. Model efektivneho finan¢ného planovania
nadvazuje na stabilitu ,,Metodiky rozpisu dotdcii zo Statneho rozpoctu verejnym vysokym Skoldm“ a ,,Metodiky
rozdelenia dotacie a tvorba rozpoctu Technickej univerzity vo Zvolene”, ktora sa, bohuzial, kazdoro¢ne meni,
¢o vplyva na jednoznaénu kvantifikaciu adresnych ukazovatelov. Model bude mozZné vytvorit az v roku 2022,
kedy by mala byt metodika platna aspori na 3 roky.

Doterajsi vyvoj CASH FLOW (CF) univerzity [CF = €isty zisk (CZ) + odpisy (OR)] moZno hodnotit pozitivne.
Taktie? aj vyvoj rentability [CZ / investi¢ny kapital(IK)]. Porovnanie s vybranymi VVS zatial nebolo hodnotené.

Plnenie opatrenia sa prestiva do roku 2022.

6.3 V maximdlne mozZnej miere vyuZit moZnosti ziskania finanénych zdrojov z EU na rozvoj infrastruktiry,
dalsieho rozvoja centier excelentnosti v oblastiach: les — drevo — prirodné zdroje — ekoldgia — environment —
ekotechnika — ekonomika a podnikanie — zdchranné sluzby — dizajn nabytku a interiéru.

Indikdtor: Vyska a $truktira ziskanych finanénych zdrojov z EU na infrastruktiru.

V roku 2020 na Oddeleni riadenia projektov neboli pripravené Ziadne projekty pre rozvoj infrastruktury, a to
z titulu nezverejnenia vyzvy v predmetnej oblasti. Boli pripravené iba rozvojové projekty pre Ministerstvo
Skolstva, vedy, vyskumu aSportu SR, ztoho boli dva schvalené: ,Konzorcium U10+“ a,Vytvorenie
coworkingového centra na multidisciplindrnu spoluprdcu na Technickej univerzite vo Zvolene” — vestibul pri
dekanate Drevarskej fakulty s realizaciou v roku 2021.

Opatrenie ostava v plneni v roku 2021.

6.4 Vytvorit model tvorby kapitdlovych zdrojov pre velké investicné projekty rozvoja univerzity.
Indikadtor: Viyska a Struktiura rocnych a celkovych kapitdlovych zdrojov.
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Model tvorby kapitdlovych zdrojov bude dokonceny v roku 2021, ked budd zndame nové pravidld
financovania VVS — vykonnostné zmluvy a ich optimalizicia. Model sa predpokladd pre realizaciu velkych
investicnych projektov aj Cerpanie uUverov (lehota splatnosti 10 rokov) v nadvaznosti na optimalizaciu CASH
FLOW univerzity ako celku.

Opatrenie ostava v plneni aj v roku 2021.

6.5 Vyhodnotit dostupné moznosti vyuZitia majetku univerzity pre rozvoj jej podnikatelskej ¢innosti najma na
0S a fakultach, kde ich vykonnost je velmi nizka.
Indikator: Vyska ziskanych finanénych zdrojov z podnikatelskej ¢innosti pracovisk.

Vroku 2020 bol opédtovne prehodnoteny stav a Struktira majetku, najma Vysokoskolského lesnickeho
podniku a Vyvojovych dielni alaboratdrii. Na uUrovni univerzity ako celku v suvislosti s pripravovanou
komplexnou inventarizaciou majetku v roku 2021 bude definovany majetok pre jeho efektivne vyuzitie pre
hospoddarsku prax.

Indikator poukazuje na naplfianie opatrenia v roku 2020, opatrenie ostava v plneni aj v roku 2021.

6.6 Optimalizovat organizacnu strukturu s cielom zvysit droven riadenia, kvality pldnovania a vysledkov
hospodadrenia.
Indikdtor: Pocet zmien v organizacnej strukture a financny prinos pre univerzitu.

V organizacnej Struktlire Technickej univerzity vo Zvolene sa vroku 2020 nerealizovali Ziadne vyrazné
zmeny. Dovodom bola situacia sposobena pandémiou COVID-19, resp. bol dostatok zdrojov pre zabezpecenie
vykonnosti univerzity. Zdsadné zmeny v organizacnej Struktire a v pocte zamestnancov su predpokladané
v termine od 1. aprila 2021 a to v nadvaznosti na rozpocet univerzity na rok 2021, ako aj oc¢akavany vyvoj vo
vykonnosti univerzity.

Opatrenie ostava v plneni v roku 2021.

6.7 Efektivne vyuZivat ekonomicky informacny systém (aplikdcia novych vhodnych modulov pre riadenie
a financovanie TUZVO — kontrolingovd a manaZérska nadstavba).
Indikdtor: Pocet modulov.

V roku 2020 pokracuje proces implementacie modulu UNIKAN, ako aj zmeny v inych moduloch IS SOFIA.
Zmeny by mali byt premietnuté do plnej prevadzky v roku 2021.
Opatrenie ostava v plneni v roku 2021.

6.8 Rozvoj systému hodnotenia a zabezpecovania kvality v strategickom riadeni TUZVO.
Indikdtor: Pocet a podiel zamestnancov univerzity k celkovému poctu studentov. Podiel ziskanych prostriedkov
z rozpisu dotdcie k predchddzajucim rokom.

V tejto oblasti sa negativne odzrkadlili zmeny vo vykonnosti Vysokoskolského lesnickeho podniku (vyrazny
pokles objemov tazby, pokles cien dreva s priamym dopadom na Urovni zhodnotenia 1 m3 dreva) s celkovym
negativnym dopadom na uroven hospodarskeho vysledku univerzity ako celku. Tieto zmeny mali dopad na
zamestnanost u Vysokoskolského lesnickeho podniku. Zmeny v poéte zamestnancov fakult a ostatnych
organizacnych sucasti TUZVO sa predpokladaju v roku 2021, a to v obdobi od 1. aprila az do 1. septembra 2021,
pri realizacii systémovych opatreni schvalenych vo vedeni univerzity.

Sucasné zmeny v pridelovani dotacie na jednotlivé programy a podprogramy su nastavené na optimalizaciu
poctu zamestnancov (zniZenie poctu pedagogickych a nepedagogickych zamestnancov v roku 2021 — 2023).
Vyrazny pokles poc¢tu Studentov na Technickej univerzite vo Zvolene (za obdobie rokov 2009 — 2020) na Uroven
priblizne 40 % (pokles z priblizne 5300 Studentov na 2 100 Studentov) ma negativny dopad na pocet
zamestnancov, o je aj predmetom reStrukturalizacie pracovisk a zamestnancov v roku 2021. Od roku 2015
objem dotacie pozitivne narastal z 10 989 100 EUR na 15 288 611,- EUR (rok 2020).

Indikator poukazuje na napifianie opatrenia v roku 2020, opatrenie ostava v plneni aj v roku 2021.
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Vyhodnotenie plnenia opatreni DZ v roku 2020 v oblasti 6 — Riadenie, financovanie a hospoddrenie

Z uvedeného odpoctu napfﬁania opatreni mozno na zaklade indikatorov (meratelnych ukazovatelov)
konstatovat ocakdvané plnenie v oblastiach riadenia a hospodarenia. Niektoré opatrenia, pri ktorych sa
negativne prejavili obmedzenia v suvislosti s pandémiou COVID-19, budu naplfiané v roku 2021.
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Oblast 7

Strategicky ciel
Vysoka uroven technickej a technologickej infrastruktury.

Opatrenia

Technicky a investi¢ny rozvoj

7.1 Revitalizovat a modernizovat priestory univerzity pre rozvoj pedagogickych a vedeckovyskumnych pracovisk
na TUZVO, resp. vytvdrat priestorové podmienky pre rast vykonnosti univerzity.
Indikdtor: Plocha rekonstruovanych priestorov (v m?).

V roku 2020 na urovni univerzity boli revitalizované priestory pre pedagogicky a vedeckovyskumny proces
v celkovej ploche 960 m? a celkovej hodnote vy$e 217 000 EUR. Uvedené priestory (najma laboratéria) budud

sucastou komplexu ,, Univerzitny vedecky park ENVIROTECH Technickej univerzity vo Zvolene”.

Indikator poukazuje na naplfianie opatrenia v roku 2020, opatrenie ostava v plneni aj v roku 2021.

Tabulka 7.1.1 Struktura investicii TUZVO v roku 2020 a ich vyvoj v rokoch 2015 — 2020

Cr. Investicia EUR

1 | Nakup pozemkov a nehmotnych aktiv 9198
2 | -z toho: ndkup softvéru 9197
3 | Nakup budov a stavieb 0
4 | Nakup strojov, pristrojov, zariadeni, techniky a naradia 205 047
5 | - ztoho: interiérové vybavenie 18 570
6 | - telekomunikacna technika 2159
7 | - vypoctova technika 77 042
8 | - prevadzkové stroje, pristroje, zariadenia, technika a néradie 107 276
9 | - Specidlne stroje, pristroje, zariadenia, technika, naradie a material 0

10 | - komunikaéna infraStruktura 0

11 | Nakup dopravnych prostriedkov 241212

12 | Pripravna a projektova dokumentacia 0

13 | Realizacia stavieb a ich technického zhodnotenia 510 400

14 | Rekonstrukcia a modernizacia strojov a zariadeni 83182

15 | Nakup ostatného dlhodobého majetku 0

16 | Vydavky na obstaranie a technické zhodnotenie majetku Celkom: 1049 039

Vyvoj investicii TUZVO v rokoch 2014 - 2020
2015 2016 2017 2018 2019 2020
2990 810 EUR 1905 995 EUR 2 647 558 EUR 3501422 EUR 3424 831 EUR 1049 039 EUR

7.2 Zlepsit energeticku efektivnost prevddzky objektov a vybudovat energeticky zdroj vykurovania pre vybrané

objekty.

Indikdtor: Prevadzkové ndklady na energie.

V roku 2020 boli realizované rekonstrukéné a modernizacné prace v kotolni TUZVO za ucelom znizenia
celkovych energetickych nakladov na prevadzku univerzity ako celku. Taktiez boli realizované prace na
modernizacii systémov pre automatické riadenie, regulovanie procesov vykurovania v objektoch univerzity.

Indikator poukazuje na napliianie opatrenia v roku 2020, opatrenie ostava v plneni aj v roku 2021.
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7.3 Zabezpecit vystavbu vyskumného parku s vyuZitim centier excelentnosti, s intenzivnym prepojenim na iné
vyskumné subjekty, ako aj hospoddrsku prax.
Indikator: Vlyska investovanych financnych zdrojov.

Predmetnad uloha v roku 2020 nebola rieSend s Ministerstvom skolstva, vedy, vyskumu a Sportu SR.
Opatrenie bude plnené v roku 2021.

7.4 Zabezpecit optimalizdciu vyuZitia disponibilnych priestorov pre hlavnu a podnikatelsku Cinnost.
Indikator: Prevddzkové ndklady a koeficient vyuZitia kapacit.

Optimalizacia vyuZitia disponibilnych priestorov bola rie$ena najma v priestoroch Ustavu telesnej vychovy
a $portu a Studentského domova, ul. Studentska 17, kde sa v $tadiu priprav nachadzaju projekty pre zmenu
ucelu vyuzitia predmetnych priestorov.

Indikator poukazuje na napifianie opatrenia v roku 2020, opatrenie ostava v plneni aj v roku 2021.

7.5 Vytvorit model postupnej rekonstrukcie budov TUZVO a optimdlnu kombindciu finanénych zdrojov.
Indikdtor: Objem a Struktura pripravenych projektov k realizdcii.

V roku 2020 boli postupne modernizované priestory najma budovy Fakulty ekoldgie a environmentalistiky,
a to v suvislosti redislokaciou pracovisk Lesnickej fakulty a Fakulty ekolégie environmentalistiky. Nasledne sa
v roku 2021 predpokladd modernizacia priestorov Slovenskej lesnickej a drevarskej kniznice v nadvaznosti na
ukoncenie projektu ,, Vymena okien v Slovenskej lesnickej a drevdrskej kniZnici“, ako aj modernizacia priestorov
v hlavnej budove univerzity.

Indikator poukazuje na naplfianie opatrenia v roku 2020, opatrenie ostava v plneni aj v roku 2021.

7.6 Zabezpecit modernizdciu ubytovacich a stravovacich kapacit TUZVO.
Indikdtor: Pocet realizovanych projektov.

V roku 2020 boli realizované drobné stavebné prace najma v objekte Studentského domova, ul. Studentska
17 — rekonstrukcia vratnice, vstupu do sociadlnych zariadeni a pod. V hodnote vyse 150 000 EUR boli vybavené
izby novym nabytkom.

Indikator poukazuje na naplianie opatrenia v roku 2020, opatrenie ostava v plneni aj v roku 2021.

7.7 Realizovat vystavbu novej ddtovej infrastruktiry TUZVO (serverovia), vrdtane uloZiska prdc Studentov
v sulade s poZiadavkou pre ich archivaciu.
Indikator: Etapovity transfer serverovne v rokoch 2017 — 2023.

V roku 2020 nebola predmetna uloha riesena. Stavebna Cast je pripravend, avsak nerealizdcia projektov
z EU neumo?iiuje realizovat hardvérové a softvérové investicie z vlastnych zdrojov.
Opatrenie bude plnené v roku 2021.

7.8 Uskutocnit technicku a technologicku modernizdciu pracovisk VDL a vybudovat technologické centrd.
Indikdtor: Objem a Struktura pripravenych projektov.

V roku 2020 bola realizovana investicia pre modernizaciu Vyvojovych dielni a laboratdrii (stolarska dielra)
v hodnote vyse 17 000 EUR na nakup hrabkovacej frézy. Rozsiahlejsia modernizacia sa pripravuje v roku 2022
v ramci projektu gestorovanym Banskobystrickym samospravnym krajom.

Indikator poukazuje na naplfianie opatrenia v roku 2020, opatrenie ostava v plneni aj v roku 2021.

7.9 Modernizovat dopravné prostriedky TUZVO.
Indikdtor: Pocet dopravnych prostriedkov, ndkladovost a ich efektivne vyuZivanie.

V roku 2020 Vysokoskolsky lesnicky podnik obstaral nakladny automobil pre odvoz dreva v hodnote 196 940
EUR, ako aj osobny automobil pre svoju prevadzku.
Indikator poukazuje na napifianie opatrenia v roku 2020, opatrenie ostava v plneni aj v roku 2021.

7.10 Viybudovat ucelové demonstracné objekty pre zvysenie kvality vzdeldvacich procesov a vyskumnych aktivit
pracovisk TUZVO.
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Indikdtor: Pocet demonstracnych objektov.

V roku 2020 bolo v spolupraci s Vyvojovymi dieliami a laboratdriami, Vysokoskolskym lesnickym podnikom
a Arborétom Borova hora vybudovanych pat demonstracnych objektov pre pedagogicky proces Studentov
TUZVO.

Indikator poukazuje na napifianie opatrenia v roku 2020, opatrenie ostava v plneni aj v roku 2021.

Vyhodnotenie plnenia opatreni DZ v roku 2020 v oblasti 7 — Technicky a investicny rozvoj

Z uvedeného odpoctu napfﬁania opatreni mozno na zadklade indikatorov (meratelnych ukazovatelov)
konstatovat, Ze vacSina opatreni bola priebeine podla ofakavania plnend, ale plnenie niektorych bude
v dosledku nepriaznivych vonkajsSich hospodarskych vplyvov, najma v suvislosti s pandémiou COVID-19
uskutocnené v roku 2021.
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Oblast 8 Informaéné systémy a technoldgie (IST), kniZzniéno-informaéné sluzby (KIS)

Strategicky ciel
IST: Moderna IKT infrastruktira pre vzdelavanie, vedu, vyskum a riadenie.

KIS: Akademicka kniznica ako informacné centrum akademickej komunity.
Opatrenia
Informacné systémy a technoldgie

8.1 Zabezpecit modernizdciu IKT infrastruktdry.
Indikdtor: Pocet aktivnych sietovych prvkov. PocCet novych serverov. Pocet pocitacov s najnovsimi operacnymi
systémami. Pristupovd rychlost do internetu.

Uloha 8.1a) Zvysit dostupnost bezdrétového pripojenia na internet v priestoroch TUZVO.
Termin: november 2020; Zodpovednost: veduci Oddelenia komunikaénych sieti

Aj v roku 2020 prebehla modernizacia WiFi siete TUZVO. Nové pristupové body pribudli v uc¢ebniach a
miestnostiach hlavnej budovy (A419, A501, A507, A601, B107, B108, B129, B409, B429, C211, C314). Okrem
toho pribudli pristupové body v okoli vratnice hlavnej budovy, vo vestibule SLDK, v u¢ebniach FEE (E120, E205),
v budove FT (dekanat, F238). Okrem umiestnenia novych zariadeni pokracCovala tiez vymena zastaranych
pristupovych bodov za nové. Nahrada desiatich starych exteriérovych zariadeni prebehla koncom roka 2020 v
celom aredli TU a interiérovych zariadeni v budove SLDK a v zasadackach LF a DF. Celkovo v roku 2020 pribudlo
30 novych WiFi pristupovych bodov a celkovy pocet WiFi v sprave CIT sa tak zvysil na 132.

Z dévodu zvysenia priepustnosti, znizenia odozvy a optimalizacie siete TUZVO sme v roku 2020 pristupili k
vymene starsich prepinacov, ktoré sluZili aj viac ako 10 rokov. V u€ebniach, kanceldridch a zasadackdach sa staré
hluéné zariadenia nahradzovali odhluénenymi, v hlavnych serverovniach kostrové prepinace vykonnejsimi
modelmi. Spolu sa v roku 2020 vymenilo 38 prepinacov ¢im sa zvysila priepustnost siete zo 100Mb/s na 1Gb/s.

Uloha splnena.

Uloha 8.1b) Viypracovat plén zdlohovania ddt serverov a ich OS.
Termin: jun 2020; Zodpovednost: vedici Oddelenia komunikaénych sieti

Pre optimalne vyuZitie dostupného technického vybavenia a splnenia poziadavky na zadlohovanie ¢asovych
snimkov serverov na geograficky oddelené centrélne diskové pole, bola v roku 2020 prebudovand znacna ¢ast
serverového vybavenia do serverového klastra. Nasledne bol pre ukladanie celych virtudlnych strojov
nainstalovany novy zalohovaci server s podporou ¢asovych snimkov na urovni celého operacného systému a
tiez inkrementalnych zaloh a deduplikacie dat. Bolo nainstalovanych 25 novych serverov. 2 servery boli
povysené na najnovsi operacny systém.

Vzhladom na nedostatok finanénych prostriedkov, ako aj fakt, Ze nebola vypisand Ziadna vyzva na cerpanie
periazi zo SF EU, ktord by umozZfiovala dobudovat noviu serveroviiu, zacali sme s budovanim zaloZného
serverového pracoviska v budove HVEP. V priestoroch riadiaceho pracoviska virtudlnej jaskyne bol zriadeny
serverovy rack so zaloznym zdrojom, do ktorého budu postupne v roku 2021 presuvane staré, ale funkéné
servery z hlavnej budovy uréené na zabezpecenie zidlohovania najkritickejsich sluzieb.

Uloha ostéva v plneni aj v roku 2021.

8.2 Rozvijat a modernizovat univerzitné informacné systémy.
Indikdtor: Pocet zrealizovanych zmien v Strukture informacnych systémov. Pocet bezpecnostnych incidentov.
Pocet upgradov informacnych systémov.

Uloha 8.2a) Zabezpe(it prepojenie UIS na Registratirnu knihu TUZVO.
Termin: marec 2020; Zodpovednost: sprdvca IS

Univerzitny informacny systém je v stéasnosti plne integrovany na Registratirnu knihu Memphis. Sucastou
integracie je vyhladdvanie datovych schranok uZivatelov univerzitného informacného systému, ktoré
zabezpecuje plnenie povinnosti komunikovat elektronicky so Studentmi, ktori maju aktivovanu datovu
schranku na dorucovanie.

Uloha splnena.
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Uloha 8.2b) Modernizovat platformu dochddzkového systému.
Termin: november 2020; Zodpovednost: sprdvca IS

Vroku 2020 sme vtestovacom prostredi dochadzky identifikovali rozdiely funkcnosti a rozsahu
Standardného rieSenia oproti nasim existujucim Specifickym pozZiadavkam. Dodavatel najdolezitejsSie
pripomienky do rieSenia postupne zapracovaval. Cas venovany testovaniu a pripravam migracie systému v
maximalnej moznej miere eliminoval rizikd prechodu na novy systém. Novy dochadzkovy systém bol nasadeny
v decembri 2020. Nova dochadzka ponuka moznost zavedenia modulu obehu dokumentov, ktoré suvisia
s dochadzkou, prechadzaju schvalovacim procesom a nasledne musia byt v dochadzke zaevidované. VyuZitim
modulu je mozné napr. eliminovat vystavovanie papierovych dovolenkovych listkov.

Uloha splnena.

Uloha 8.2c) Zvysenie zabezpecenia uloZiska prihlasovacich tidajov pouZivatelov.
Termin: jun 2020; Zodpovednost: veduci Oddelenia komunikaénych sieti, veduci Oddelenia informaéného
systému univerzity

V roku 2020 bol vybudovany novy LDAP server, ktory je priebezne aktualizovany Udajmi z univerzitného
informacného systému. Tiez boli preinstalované takmer vsetky systémy pre podporu overovania voci novému
LDAP serveru.

Uloha splnena.

Uloha 8.2d) Vykonat audit IS a vypracovanie opatreni na ich zostladenie s nariadenim EU GDPR.
Termin: september 2020; Zodpovednost: vedtici Oddelenia komunikaénych sieti, vedici Oddelenia
informacného systému univerzity

Na zdklade bezpecnostného auditu a schvalenej Bezpecnostnej smernice TUZVO boli spracované opatrenia
na zabezpelenie suladu IS s nariadenim EU o GDPR. S kaZdym dodévatelom IS bol podpisany dodatok
k servisnej zmluve o GDPR.

Uloha splnena.

8.3 Zvysovat kvalitu IKT sluZieb.
Indikdtor: Spdtnd vdzba od uzZivatelov vyhodnocovand raz rocne. Pocet novych IT sluZieb.

Uloha 8.3a) aktualizovat HelpDeskovy systém CIT.
Termin: september 2020; Zodpovednost: veduci Oddelenia servisu uZivatefom

Helpdeskovy systém ServiceDesk je priebezne aktualizovany. K dneSnému driu sme v nom zaevidovali 1527
poziadaviek uzivatelov.
Uloha splnena.

Uloha 8.3b) Implementovat sluzby Office365 na TU
Termin: priebezne; Zodpovednost: vedici Oddelenia servisu uZivatelom

Skusobnu prevadzku sluzieb MS Office 365 sme ukondili a sluzby nasadili do ostrej prevadzky. Vsetci
zamestnanci a $tudenti TU maju pristup k licencidm na 5 zariadeni. Studentom bol presmerovany e-mail na
Office 365, zamestnanci maju moznost vyberu medzi $kolskym e-mailom a Office 365. V Office 365 ma kazdy
uzivatel 100GB priestor na e-maily a 1TB Onedrive na osobné dokumenty. Celkovy priestor univerzitného
SharePointu je 14,38 PB. Grafy 8.3.1 zobrazuju vyuzivanie zakladnych sluzieb a aplikacii.

Uloha ostava v plneni aj v roku 2021.

Aktivni pouzivatelia
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Aktivni pouZivatelia - sluzby Microsoft 365 Aktivni pouzivatelia — aplikicie Microsoft 365
- . v . e . s .
2.8K aktivni pouzivatelia 2.6K aktivni pouzivatelia . -
Celkovy pocet jedinecnych aktivnych pouzivatelov na sluzbu Microsoft 365 Celkovy pocet jedinecnych aktivnych pouzivatelov na aplikaciu Microsoft 365 App
Service
3.6k
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0
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Excel OneNo... Qutlo... Power... Teams Word
Excha.. OneDr.. Share... Skype Teams Yamme...
B Aktivni poutivatelia W Akiivni pouZivatelia
E-mailova aktivita Aktivita v aplikacii Microsoft Teams
- rd - e
597.7K aktivit s 5 324.2K aktivit
Pocet odoslani a prijati za vybrané éasové obdobie Celkowvy pocet aktivit v Teams pocas vybratého casového useku
560k 270k
420k 200k
280k 130k
140k 67k
0 | 0 . - .
Odoslané Prijaté Citat’ Spravy v... Chatoveé ... Hovory m... Celkovy ...
Subory vo OneDrive Subory v sluzbe SharePoint
- . v - - . w ,
5.1M subory boli ulozené . 50.1K subory boli ulozené . -
Posledny pocet stiborov v sluzbe OneDrive Posledny pocet stiborov v sluzbe SharePoint
10478 3k
7.8TB 23k
5.2TB 16k
2.6TB 7.8k
08 0
08728 10/26 12/26 0223 Zobrazen... Synchron... Zdielané... Zdielané...

Graf 8.3.1 VyuZivanie zdkladnych sluZieb a aplikdcii Office365 za rok 2020

8.4 Budovat moderné, flexibilné a interaktivne web sidlo.
Indikdtor: Pocet webovych sluZieb a pocty videni.

Uloha 8.4a) Modernizovat webové sidlo.
Termin: priebezne; Zodpovednost: sprdvca webu

Webové sidlo TUZVO bolo modernizované v novembri 2017. V novembri 2018 bola podpisand s
dodavatelom webu servisnd zmluva, ktord vytvorila pravny ramec k dalsej modernizacii. V suc¢asnosti web sidlo
univerzity splia standardy World Wide Web konzorcia tykajuce sa pristupnosti webu aj pre znevyhodnenych
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obcanov. Celé webové sidlo je responzivne, vytvorené so zjednotenym vizudlnym Stylom pre v3etky sucasti
univerzity. TUZVO pozostava z 1 univerzitnej stranky, 15 stranok fakult a ostatnych organizacnych sucasti, 30
stranok katedier a viac ako 2 800 podstranok. Webové sidlo obsahuje viac ako 200 grafickych prvkov. Statistika
navstevnosti je uvedena v nasledovnych tabulkach.

Uloha ostava v plneni aj v roku 2021.

Zakladné Statistiky z Google Analytics pre webové sidlo univerzity a fakult:

Tabulka 8.4.1 Demografické udaje publika za rok 2020 pre webové sidlo univerzity *

Vek 18-24 25-34 35-44 45 -54 55 -64 65+
Pocet pouzivatelov TUZVO 41933 75 698 42 599 36727 46 660 44 622
LF 3562 5 880 3000 2180 2472 2184
DF 3 806 5649 2731 2028 2116 1844
FEE 1944 3374 1696 1323 1348 1107
FT 1235 2015 1167 924 762 645

% z celkovej hodnoty metriky: 45,72 % (619 892), z toho 58,29 % su Zeny a 41,71 % su muzi pre TUZVO;

% z celkovej hodnoty metriky: 46,13 % (41 446), z toho 50,8 % su Zeny a 49,2 % su mutZi - pre LF;

% z celkovej hodnoty metriky: 43,04 % (41 481), z toho 55,5 % su zeny a 44,5 % su muZi - pre DF;

% z celkovej hodnoty metriky: 44,15 % (24 097), z toho 61,3 % su Zeny a 38,7 % su mufZi - pre FEE;

% z celkovej hodnoty metriky: 43,09 % (15 523), z toho 50,3 % Zeny a 49,7 % muZi

*ZDROJ: Google Analytics

Tabulka 8.4.2 — Geografické udaje publika za rok 2020

LF DF FEE FT
Krajina Pouzivatelia Krajina Pouzivatelia Krajina Pouzivatelia Krajina Pouzivatelia
Slovakia 37191 Slovakia 36 339 Slovakia 21561 Slovakia 13 256
Czechia 1166 Czechia 1787 Czechia 512 Czechia 454
China 556 China 725 China 320 China 302
USA 503 USA 382 USA 314 Germany 172
Germany 364 Poland 280 Ukraine 197 USA 159
Ukraine 134 Germany 188 Russia 136 Russia 103
Poland 133 Russia 166 UK 102 Ukraine 102
Austria 121 Ukraine 158 Germany 98 Poland 98
Russia 87 Bulgaria 129 Poland 80 India 74
UK 72 Austria 124 Serbia 60 Pakistan 69
TUzZVO

Krajina PouZivatelia
Slovakia 587 216
Czechia 11307
USA 2 380
Germany 2244
China 1860
Ukraine 1838
Poland 1345
Austria 1148
Russia 1044
UK 887
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Pouzivatelia

Krajina TUZVO LF DF FEE FT

Slovakia 587 216 37191 36339 21561 12 443
Czechia 11307 1166 1787 512 657
United States 2380 503 382 314 220
Germany 2244 364 188 98 145
Ukraine 1838 134 158 197 88
Poland 1345 133 280 80 148
Austria 1148 121 124 43 29
United Kingdom 887 72 83 102 30
China 1860 556 725 320 43
Russia 1044 87 166 136 56
Italy 547 66 20 58 30
India 661 57 80 24 35
Hungary 494 32 92 29 24
Croatia 395 37 44 21 15
Switzerland 395 32 42 52 8
Turkey 601 60 83 6 14
Netherlands 351 12 32 22 23
Bulgaria 314 49 81 11 19
France 302 26 30 15 25
Benin 298 10 6 4 5
Spain 295 23 19 9 5
Nigeria 290 11 17 16 18
Canada 274 23 9 6 5
Japan 247 22 31 13 15
Pakistan 234 15 9 12 16
(not set) 234 8 27 1 9
Portugal 222 5 10 4 5
Finland 209 19 21 7 6
Iran 200 27 14 25 10
Serbia 194 35 27 20 22
Belgium 180 6 15 8 5
Bangladesh 151 3 5 5 13

Tabulka 8.4.3 — Prehlad zdrojov navstevnosti za rok 2020
Akvizicia
TUZVO LF DF FEE FT

Prirodzené vyhladavanie 152 729 12339 13 458 5947 2452
Priami navstevnici 470390 29291 28184 17 340 12 894
Odkazujuci 9287 477 732 283 235
Socidlne siete 7217 738 620 802 114
Iné 17 - - 1 -
Email 12 - - - -
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Tabulka 8.4.4 — Pocet pouZivatelov a jedinecné zobrazenie stranky 1. urovne pre OOS za rok 2020

00S pouzivatelia | Jedinecné zobrazenie stranky
sldk.tuzvo.sk 15 648 32 360
abh.tuzvo.sk 10713 26 801
cit.tuzvo.sk 10 128 19 559
utv.tuzvo.sk 7797 34679
sdj.tuzvo.sk 6 602 14 135
cdv.tuzvo.sk 5015 9219
vslp.tuzvo.sk 2 859 5868
vtu.tuzvo.sk 2160 3187
utvs.tuzvo.sk 1646 2998
ucj.tuzvo.sk 1093 2 349
vdl.tuzvo.sk 307 446

8.5 Optimalizovat podporné informacné systémy pre skvalitnenie viastnych cinnosti.
Indikdtor: Pocet prepojeni informacno-komunikacnych systémov.

Uz v roku 2019 bol zakupeny technologicky modul univerzitného informacného systému, ktory umoznuje
centralne riadenie pristupov cez LDAP/ActiveDirectory do vsetkych informacnych systémov na TUZVO. Migracia
informacnych systémov na novy technologicky modul bola realizovana v roku 2020.

Uloha splnena.

Knizni¢no-informacné sluzby

8.6 Rozvijat informacnu podporu vzdeldvacieho procesu (informacné potreby, informacnd gramotnost
Studentov TU vo Zvolene a pouZivatelov kniZnice).
Indikdtor: Pocet a dosah vystupov informacnych semindrov.

Uloha 8.6a) Identifikdcia a naplfianie informacnych potrieb a poZiadaviek vzdeldvacieho procesu.
Termin: trvale; Zodpovednost: riaditelka SLDK

Priebezna informacnd podpora Studijnych programov v ramci TUZVO, komunikdcia s pedagogickymi
a vedeckovyskumnymi pracovnikmi, napifianie informaénych poZiadaviek a potrieb vzdelavacieho
a vedeckovyskumného procesu.

Uloha ostéava v plneni aj v roku 2021.

Uloha 8.6b) Zabezpecovanie informacného vzdeldvania Studentov a doktorandov TUZVO a dalsich
pouZivatelov kniZnice - informacné semindre podla cielovych skupin.
Termin: trvale; Zodpovednost: riaditelka SLDK

SLDK v ramci informacného vzdelavania, v spoluprdci s pedagogickymi pracovnikmi fakult, priebezne
realizuje informacné seminare pre Studentov a doktorandov TUZVO zamerané na ziskanie informacnych
kompetencii a zrucnosti. V roku 2020 SLDK, vzhladom na pandemickd situaciu na Slovensku a prijaté
opatrenia v suvislosti s ochorenim COVID-19, informacné seminare pre Studentov neboli realizované
prezenénou formou, informacna vychova prebiehala formou online konzultécii a spristupriovanych webinarov
k vyuzivaniu elektronickych informacnych zdrojov v online priestore.

Uloha ostava v plneni aj v roku 2021.

Uloha 8.6¢) Priebeiné vzdeldvanie pracovnikov SLDK zabezpecujtcich informacné vzdeldvanie pouZivatelov.
Termin: trvale; Zodpovednost: riaditelka SLDK

Pracovnici SLDK, ktori sa podielaju na informacnom vzdeldvani pouZivatelov, sa v priebehu roka 2020
zUcastnovali na vzdeldvacich a odbornych podujatiach — seminaroch a webinaroch Slovenskej narodne;j
kniznice, odbornych profesijnych knihovnickych zdruzeni na Slovensku — Slovenskej asocidcie kniznic, aj
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zahrani¢nych, informacnych webindroch zameranych na efektivnu pracu s elektronickymi informacnymi
zdrojmi. RieSenie aktualnych Uloh v oblasti spracovania publikacnej ¢innosti a Uloh tykajucich sa informacného
vzdeldvania prebiehalo formou elektronickej komunikacie.

Uloha ostava v plneni aj v roku 2021.

8.7 Zabezpecit informacnu podporu vedeckovyskumnej, tvorivej a umeleckej ¢innosti.
Indikdtor: Pocet zakupenych kniznicnych jednotiek a spristupnenych elektronickych zdrojov.

Uloha 8.7a) Akvizicia knizni¢ného fondu a elektronickych informacnych zdrojov so zretefom na efektivnu
podporu vzdeldvacej a vedeckovyskumnej ¢innosti.
Termin: priebeZne; Zodpovednost: riaditelka SLDK

SLDK v roku 2020 pre Studentov a pracovnikov TUZVO zabezpelovala akviziciu odbornej kniznej literatury
- do fondu Slovenskej lesnickej a drevarskej kniznice bolo z dotaénych prostriedkov zakdpenych 444 knizni¢nych
jednotiek (kn.j.) v celkovej sume 7 495,92 EUR s dérazom na doplnenie aktualnej Studijnej literatdry do
kniznicného fondu; akvizicia odbornej periodickej literatury a elektronickych informacnych zdrojov bola vo
vyske 25 060,32 EUR.

Na podporu akvizicnej Cinnosti bola zamerand aj vystava zahrani¢nej odbornej kniznej literatiry pod
nazvom LITERATURA-VYSKUM-POZNANIE-VEDA Slovart-GTG, 8. ro¢nik, ktord sa konala online pocas Tyzdria
Vedy a techniky 2020. Slovenskda lesnicka adrevarska kniznica zabezpecovala aj pristupy
do elektronickych informaénych zdrojov ziskanych v ramci narodnych projektov, pristupy do databazy Gale
hradenej na narodnej trovni, JSTOR z prostriedkov TUZVO.

Pre pouzivatefov TUZVO a SLDK bola spristupnena nova sluzba STN-online, aj zabezpecenie vzdialeného
pristupu k EIZ prostrednictvom EZ proxy pre pouzivatelov TUZVO a SLDK - predplatné na rok 2021 v hodnote
2 657,40 EUR hradené z prostriedkov SLDK (Specifik SLDK na Tovary a sluzby, pridelenych z M3VVa$ SR).

Uloha ostava v plneni aj v roku 2021.

Uloha 8.7b) Ziskavanie financnych prostriedkov na podporu kniznicnej a akvizicnej C&innosti aj
Z mimorozpoctovych zdrojov.
Termin: priebezne; Zodpovednost: riaditelka SLDK

Z mimorozpoctovych zdrojov — z Fondu na podporu umenia (FPU) SLDK v roku 2019 ziskala projekt na
rozsirenie fondu kniznice, ndkup odbornej kniZnej literatury v celkovej sume 2 000 EUR. V roku 2020
boli doc¢erpané financné prostriedky z projektu na nakup kniznej literatury v hodnote 1 193,15 EUR, projekt bol
ukonceny v mdji 2020. Celkovo, v ramci projektu, bolo zakidpenych 117 kn.j. SLDK v roku 2020 z projektu FPU
ziskala grantové prostriedky v hodnote 3 500 EUR, projekt bude ukonceny k 30. 6. 2021.

SLDK zabezpecovala aj akviziciu odbornej kniznej, periodickej a normalizacnej literatiry z grantovych
prostriedkov TUZVO v celkovej vyske 8 833,56 EUR. Z grantovych prostriedkov TUZVO bolo pre cCiastkové
kniZnice TUZVO zakupenych 165 kn.j v hodnote 6 236,08 EUR, nakup periodickej a normalizacne;j literatury bol
v hodnote 2 597,48 EUR.

Uloha ostéava v plneni aj v roku 2021.

Uloha 8.7c) Informacnd podpora vedeckovyskumnej cinnosti, spristupriovanie kniZni¢ného fondu
a elektronickych informacnych zdrojov, rozsirovanie a vyuZivanie pristupu k EIZ aj prostrednictvom
projektov.

Termin: trvale; Zodpovednost: riaditelka SLDK

SLDK zabezpecovala pristupy do externych elektronickych informacnych zdrojov (EIZ), spristupriovala aj
docasné skusobné pristupy do databaz. PriebeZzne pocas roka 2020 sprostredkovavala elektronické informacné
zdroje volne pristupné na internete, pristupy k webindarom a Skoleniam v online priestore, zamerané na
prezentdciu novych vyhladdvacich moznosti a ndstrojov, podporu efektivneho vyuzivania EIZ a nadstavbovych
nastrojov na spravu a manazment informadcii. Pristupy k elektronickym licencovanym informaénym zdrojom su
zabezpecené v ramci narodného projektu Informacny systém vyskumu a vyvoja - pristupy do databdz
pre potreby vyskumnych institucii (NISPEZ 1V) do roku 2020/2022 a k elektronickym zdrojom financovanym
z MSVVaS SR s finan¢nou spolutiéastou univerzit vyélenenej v rdmci dotécie na rok 2020 na EIZ.

Uloha ostava v plneni aj v roku 2021.
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8.8 Evidovat a registrovat publikacnu innost.
Indikdtor: Pocet vystupov v databdze publikacnej cinnosti a ohlasov pracovnikov TUZVO.

Uloha 8.8a) Registrdcia publikacnej &innosti pracovnikov TUZVO v celondrodnej online databdze
Centrdlneho registra evidencie publikacnej ¢innosti a ohlasov (CREPC 2).
Termin: trvale; Zodpovednost: riaditelka SLDK

SLDK aj vroku 2020 subeine spracovavala publikaénl €innost v systéme CREPC 2 av knizni¢no-
informacnom systéme ARL, v Databaze publikacnej ¢innosti a ohlasov EPCA (SLDK) s rokom vykazovania 2020;
dovody subezného spracovavania nadalej pretrvavaju (zachovanie kontinudlnej moznosti generovat vsetky
potrebné vystupy pre proces evalvacie autorov a pracovisk TUZVO).

Proces spracovania spoloénych zdznamov viacerych univerzit v celoslovenskej online databaze CREPC,
z hladiska evidencie publikacnej ¢innosti, je ¢asovo naroény, vyZzaduje pozornost a kladie zvysené néroky
na spracovatelky publikacnej Cinnosti. V pripade spoluautorov mimo domovskej univerzity ¢asto dochadza
k problémom pri evidencii publikacnej ¢innosti - nekorektné priradenie pracoviska, percentualneho podielu,
pripadne kategérie dokumentu (nedostatok nevyhnutnych aktudlnych informacii z domovskych univerzit).

Uloha ostdva v plneni aj v roku 2021.

Uloha 8.8b ) Sprdva entit pracovnikov a pracovisk TUZVO v systéme CREPC 2.
Termin: trvale; Zodpovednost: riaditelka SLDK

V d6sledku zmien na univerzite — proces premenovavania, rusenia alebo zluCovania pracovisk, vyZzaduje
priebeznt aktualizaciu Gdajov v CREPC 2. Spréva pracovisk TUZVO v CREPC 2 je rie$end priebeine - zanedbanie
tejto Ulohy mdze sposobit stratu prispevku na dotknutt publikaént ¢innost z dotacie MSVVaS SR.

Zefektivnenie procesu spracovania a sprdvy entit pracovnikov TUZVO v CREPC 2 vy’aduje dodanie
priebeznych aktualizovanych zoznamov do Slovenskej lesnickej a drevarskej kniznice, minimalne dvakrat rocne
(na zaciatku akademického roka a zaciatku kalendarneho roka - k 01. 10. a k 01. 01.), a to najma:

- pracovnych Uvazkov, zmenenych pracovnych pozicii, aktualizaciu titulov tvorivych pracovnikov TUZVO;

- aktualizaciu pracovisk v ramci TUZVO;

- aktudlne zoznamy internych a externych doktorandov s povinnym udajom roku narodenia, zaliatku
a ukoncenia doktorandského studia a konkrétnym pracoviskom TUZVO, na ktorom pdsobili, resp. pdsobia.
Pre registraciu v systéme CREPC 2 je déleZitd aktualizcia pracovnych Gvizkov a pracovného zaradenia

tvorivych pracovnikov v rdmci TUZVO - aktualizicia je potrebnd najmi v celotatnom registri CREPC 2,
pre splnenie vsetkych podmienok na ziskanie dotacie, ale aj v knizni¢no-informacnom systéme ARL.

Uloha ostéava v plneni aj v roku 2021.

Uloha 8.8c) Budovanie Databdzy publikacnej ¢innosti a ohlasov pracovnikov TUZVO, komplexne doplrianej
o ohlasy preberané z citacnych databdz WoS a Scopus a zdrojov pristupnych v SLDK.
Termin: trvale; Zodpovednost: riaditelka SLDK

Zber, kategorizacia, evidencia a archivdcia publika¢nych aktivit vedeckych a pedagogickych pracovnikov
TUZVO sa uskutoénuje v zmysle Vyhlasky Ministerstva skolstva, vedy, vyskumu a Sportu SR ¢. 456/2012 Z. z.,
Metodickych pokynov CREPC/CREUC pre dané vykazovacie obdobie a internej Organizaénej smernice
¢.7/2013 o bibliografickej registracii a kategorizacii publikaénej ¢innosti, umeleckej cinnosti a ohlasov
na TUZVO. SLDK aj v roku 2020 priebeine aktualizovala a dopifiala Databéazu publikaénej ¢innosti a ohlasov
pracovnikov TUZVO (EPCA) SLDK o najnovsie spracované zaznamy a ohlasy z citacnych databaz WoS a Scopus
prostrednictvom Specialnej funkcionality modulu EPCA.

Stav databazy EPCA (k 8. 2. 2021) - 39 335 zaznamov; prirastok databazy v roku 2020 bol 769 zaznamov.
Pocet ohlasov v Databaze EPCA (k 8. 02.2021) - 49 032 zaznamov, prirastok databdazy v roku 2020 bol 4 999
zaznamov; z toho: ohlasy WOS, SCOPUS - kategéria (1,2) spolu - 4 447 zaznamov. V Databaze EPCA SLDK bolo
modifikovanych viac ako 7 000 ohlasov (aktualizacia bibliografickych tdajov, citacnych metrik).

Pre tvorivych pracovnikov TUZVO sa v priebehu celého roka spracovéavali a kompletizovali podklady
publikacnej ¢innosti a ohlasov k habilitaénému a inauguracnému konaniu.

Uloha ostava v plneni aj v roku 2021.

8.9 Rozvijat kniZni¢no-informacné sluzby a marketingovu komunikdciu.
Indikdtor: Pocet vystupov a novych sluZieb.
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Uloha 8.9a) Poskytovanie knizni¢no-informaénych sluZieb §tudentom, doktorandom a pracovnikom TUZVO
a dalsim pouZivatelom SLDK.
Termin: 2020; Zodpovednost: riaditelka SLDK

Spristupnenie novej sluzby STN-online pre Studentov a pracovnikov TUZVO umoziujucej pristup k vSetkym
slovenskym technickym normdm a technickym normalizacnym informdaciam zavedenym do sustavy STN.
Slovenska lesnicka a drevdrska kniznica spristupriuje sluzbu STN-online v zmysle platnej legislativy - Zdkona €.
60/2018 Z. z. o technickej normalizacii a Vyhladky €& 76/2019 Uradu pre normalizéciu, metroldgiu
a skusobnictvo SR. Sluzba je pristupnd na zaklade zmluvy o poskytovani sluZieb na obdobie jedného roka. Sluzba
STN-online bola pristupnd od 15. 11. 2019 do 14. 11. 2020; spristupnenad aj od 1. februara 2021.

SLDK nadalej zabezpecovala spristupnovanie sluzby pre studentov TUZVO - pristup do citacného manazéra
Citace PRO; nastroj na automatické generovanie a spravu citacii podporuje viac ako 8 000 citacnych Stylov,
vratane STN ISO 690, moznosti vyuZivania citacného manazéra pri pisani zaverecnych prac.

Rozsirenie ponuky informacnych sluzieb - elektronickych informacnych zdrojov pre Studentov Il. stupiia,
doktorandov a pracovnikov TUZVO - Springer Nature, kolekcia &asopisov SpringerLink, kolekcia e-knih
vydavatelstva Springer a kolekcia knih ProQuest Ebook Central.

Uloha ostdva v plneni aj v roku 2021.

Uloha 8.9b) Organizdcia vedecko-odbornych podujati pre pouZivatelov SLDK a verejnost, vyuZivanie
marketingovej komunikdcie.
Termin: trvale; Zodpovednost: riaditelka SLDK

SLDK, vzhfadom na nepriaznivi epidemiologicku situaciu v suvislosti s ochorenim Covid-19, v roku 2020
realizovala odborné a vzdeldvacie podujatia v ramci schvaleného planu VOP na rok 2020 v limitovanom
rozsahu. Uskutocnili sa planované aktivity pocas Tyzdna slovenskych kniznic, dna 2. marca 2020 sa konalo
celoslovenské podujatie - slavnostné otvorenie Tyzdna slovenskych kniznic 2020 na Zvolenskom zamku;
Informacny den k Eurépskemu dohovoru o krajine (EDoK) 2020, 12. rocnik, sa konal 21. jula 2021 v spolupraci
s FEE a SAZP s dodrzanim epidemiologickych opatreni v kongresovom centre TUZVO; vystava cudzojazyénej
odbornej literatury SLOVART Literatura-Vyskum-Poznanie-Veda, 8. ro¢nik, pocas Tyzdfa vedy a techniky na
Slovensku a dalSie podujatia - seminare SAIA, webindre, informacné seminare EIZ, sa konali v online priestore.

Odborné podujatia boli propagované na web stranke kniznice a univerzity, aj na socidlnych sietach
(Facebook); webova stranka kniznice bola aktualizovana priebezne.

Uloha ostéava v plneni aj v roku 2021.

Uloha 8.9¢c) Aktualizdcia vnutornych dokumentov SLDK.
Termin: priebeine; Zodpovednost: riaditelka SLDK

Agenda s udelenim suhlasu na bezodplatné citovanie Casti slovenskej technickej normy alebo technickej
normaliza¢nej informacie podla § 14 ods. 6 pism. a, b) zdkona ¢. 60/2018 Z. z. o technickej normalizacii pre
Studentov a pracovnikov TUZVO.

Urad pre normaliziciu, metrolégiu a skGobnictvo Slovenskej republiky udelil sdhlas TUZVO
na bezodplatné citovanie podstatnej / nepodstatnej ¢asti slovenskej technickej normy (STN) alebo technickej
normalizacnej informacie (TNI) podla § 14 ods. 6 pism. a, b) zdkona ¢. 60/2018 Z. z. o technickej normalizécii.

Generalny suhlas pre $tudentov a pracovnikov TUZVO bol udeleny aj v roku 2020, 25. juna, s platnostou
na jeden rok, pre ucely:

a) poskytovania vychovy a vzdelavania podla osobitného predpisu; vzdeldvania v rdmci akreditovaného
Studijného programu na vysokej Skole alebo kontinudlneho vzdeldavania a atestdcie pedagogickych
zamestnancov a odbornych zamestnancov nekomeréného charakteru;

b) vypracovania a obhajobu komplexnej odbornej prace, projektu alebo sutaznej prace, absolventskej
pisomnej prace, pisomnej absolventskej prace v ramci vychovy a vzdelavania; zaverecnej prace v ramci Studia
na vysokej Skole alebo zaverecnej prace v ramci kontinualneho vzdeldvania pedagogickych zamestnancov
a odbornych zamestnancov nekomercéného charakteru a atestacnej prace pedagogického zamestnanca
a odborného zamestnanca.

Udeleny generalny suhlas nesluzi pre ucely publikovania.

Uloha ostava v plneni aj v roku 2021.
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8.10 Zabezpecit rozvoj kniZni¢no-informaéného systému ARL.
Indikdtor: Pocet vystupov a ich dosah.

Uloha 8.10a) Implementdcia pravidelného upgrade KIS ARL v klientskej ¢asti.
Termin: trvale; Zodpovednost: riaditelka SLDK, sprdvca KIS ARL

Roény upgrade systému ARL bol vykonany 24. 5. 2020 hlavne v Casti servera a IPAC (online katalogu).
V katalégu boli dopracované moznosti pouZivatelského nastavenia réznych notifikdcii, administratorské
nastavenia vzhladu a textov na jednotlivych strankach katalégu, ale aj nastavenie limitov, filtrov, indexov a pod.
Pri Ziadanke z IPAC bola dopracovana moznost objednania na konkrétny datum. Zmeny v klientskej Casti sa
tykali viacerych modulov, hlavne vo Vypozi¢nom module sa pristupilo k jednoduchsiemu ovladaniu, cez nové
tlacitka vo vypozZicnom okne klienta, nastavenie notifikacii, moznosti realizacie platieb. V module EPCA bolo
dopracované selekéné kritérium Rok vykazania ohlasu pre tvorbu vystupov. V module Serialy bol eliminovany
zasadny problém pri zvdzovani ro¢nikov, pri ktorom predtym dochddzalo k vyradovaniu jednotlivych Cisiel
periodik, ku ktorym boli pripojené zaznamy ¢lankov. Po zavedeni vSeobecného upgrade na serveri ARL, bolo
pre SLDK potrebné vykonat niektoré nové nastavenia vzhladom na Specifické pracovné postupy kniznice,
zvyklosti pouZivatefov a moznosti vyuzivania novych funkcionalit.

Pouzivatelia kniZznice maju aj nadalej moznost vyuzivat pristup do elektronickych licencovanych zdrojov
formou vzdialeného pristupu prostrednictvom online katalégu kniZnice cez novu licenciu EzProxy, koncom roka
2020 prediZend na rok 2021.

Uloha ostava v plneni aj v roku 2021.

Uloha 8.10b) Spustenie nového modulu ARL pre spracovanie EUCA v rutinnej prevddzke.

Termin: priebezne; Zodpovednost: riaditelka SLDK, sprdvca KIS ARL

Implementacia nového modulu pre spracovanie umeleckej ¢innosti EUCA pokracovala aj v roku 2020.
Uloha ostava v plneni aj v roku 2021.

Uloha 8.10c) Zabezpecit implementdciu komunikdcie medzi systémami KIS ARL a CREPC 2 v prostredi SLDK.
Termin: trvale; Zodpovednost: riaditelka SLDK, sprdvca KIS ARL

SLDK pocas roku 2020 aktivne spolupracovala s firmou Cosmotron, v snahe minimalizovat ¢asové straty pri
rieeni problémov, ktoré vznikali v procese spracovania publikaénej €innosti v CREPC 2. Proces budovania
centralnej online databazy publikacnej ¢innosti je sprevadzany vznikom novych, ale aj koncepcne nerieSenych
starsich problémov. Ulohu je preto potrebné riesit priebezne.

Uloha ostava v plneni aj v roku 2021.

Uloha 8.10d) Zabezpecit implementdciu novej funkcionality ARL pre archivdciu a spristupfiovanie plnych
textov dokumentov — Content server.
Termin: priebeZne; Zodpovednost: riaditelka SLDK, sprdvca KIS ARL

Vzhladom na finanéni a €asovu naroénost, iloha bude rieSena priebezne, do roku 2023,
Uloha 8.10e) Zabezpe(it plynulu integrdciu KIS ARL a UIS (modul Veda a vyskum).
Termin: trvale; Zodpovednost: riaditelka SLDK, sprdvca KIS ARL

Komunikdcia aspoluprdaca SLDK sCIT na rieSeni problémov v savislosti s publikaénou ¢innostou
v univerzitnom informacnom systéme pokracovala aj v roku 2020.
Uloha ostava v plneni aj v roku 2021.

Vyhodnotenie plnenia opatreni DZ v roku 2020 v oblasti 8 — Informacné systémy a technoldgie, kniZni¢no-
informacné sluzby

Z uvedeného odpoétu naplfiania opatreni aich rozpracovania na jednotlivé Ulohy z indikatorov
(meratelnych ukazovatelov) vyplyva, Ze niektoré ulohy z oblasti IST boli splnené, plnenie dalSich bude
pokracovat aj v roku 2021. Ulohy v oblasti KIS st trvalé a ich napifianie bude pokracovat aj v roku 2021, plnenie
jednej dlohy vzhladom na ¢asovu naro¢nost bude prediZené do roku 2023.
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Zaver

Rok 2020 bol Stvrtym rokom plnenia Dlhodobého zameru TUZVO na roky 2017 — 2023. Kazdodenna
zodpovednd praca zamestnancov univerzity aspravne nastavené procesy riadenia, financovania a
hospodarenia aj v narocnych podmienkach, spésobenych nepriaznivymi vplyvmi pandémie COVID-19 na
fungovanie vsetkych zloZiek spolo¢enského a hospodarskeho Zivota, vratane fungovania verejnych vysokych
$kél, umoznili dosiahnut meratelny pokrok v plneni opatreni a uloh DZ, ktoré boli planované ako trvalé,
alebo naplanované na rok 2020.

Celkové plnenie uloh vroku 2020 moézeme hodnotit kladne. Niektoré Cciastkové udlohy boli najma
z ekonomickych a ¢asovych dovodov presunuté do roku 2021. Spolu s dalSimi aktualizovanymi ulohami
v prislusnych opatreniach tykajucich sa hlavnych a prierezovych ¢innosti TUZVO budud sucastou planu na
zabezpecenie priebeziného plnenia DZ v roku 2021.

Je redlny predpoklad, Ze mobilizaciou finanénych a ludskych zdrojov budu vsetky aktualizované ulohy
vroku 2021 splnené a neohrozia naplnenie opatreni, smerujucich k dosiahnutiu strategickych cielov
jednotlivych oblasti ¢innosti univerzity ani strategicky ciel TUZVO ako celku.
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