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Model implementdcie ukazovatelov zeleného rastu v podnikoch lesného hospoddrstva

Ciefom DzP je navrh modelu implementacie indikdtorov zeleného rastu vo vybranych podnikoch lesného hospodarstva (LH). Na zdklade
vysledkov budi ukazovatele modifikované a zobecnené pre podmienky LH. Vysledky analyz budu slaZit ako podklad pre navrh néstrojov

hospodarskej politiky na podporu vyuZivania ekosystémovych sluZieb lesa s ciefom dosiahnut udrZatelny rast a zvySovanie vykonnosti a
zamestnanosti v LH.

Zdvislost motrvdcie a podnikovey kultiiry zamestnancov lesnicko-drevdrskeho komplexu

Ak chce byt podnik tspedny a chce dosahovat stanovené ciele a dalej sa rozvijat, je potrebné ststredit sa riadenie a udrZanie si fudskych
zdrojov. Tie st podla aktudlnych trendov povaZované za najdoleZitejsi kapital, ktory podnik mé. Samotny systém riadenia fudskych zdrojov
spo€iva vo vytvédrani podmienok na efektivne plnenie podnikatelskej koncepcie podniku na zéklade maximalizécie vykonnosti personélu.
Jednotlivé oblasti riadenia ludskych zdrojov st v8ak tizko prepojené a vzdjomne stvisia. UZito€ny néstroj, ktory vyrazne a neomylne odliSuje
jeden podnik od druhého, patrf podnikova kulttra. Poskytuje podnikom prileZitost z{skat konkurenént vyhodu a m4 tieZ priamy vplyv na
ich vykonnost. V tomto ohfade je néstrojom, ktory méze zvysit ochotu zamestnancov zaviazat sa k podnikovym ciefom. VSeobecne sa to
povaZuje za relatfvne uzavrety a Specificky kultirny systém tvoreny hodnotami, ktoré organizdcie vyznavajd, ako aj normami alebo
pravidlami, ktoré sa dodrZiavaji pri dosahovani predtym stanovenych cielov. Podnikové kultira méZe pdsobit synergicky v prospech
konkrétneho podniku a spdjat svojich zamestnancov vytvaranim pracovného prostredia, ktoré pomdha pri zlepSovani podniku a jeho
udrZatelnosti a pomaha pri jeho inovacii a zmene. Motivédcia zamestnancov je dal$im déleZitym prvkom, ktory vedie k vysokému nasadeniu
zamestnanca, k efektivite, kvalite, Gspechu a rozvoju podniku. Ulohou manaZérov je poznat potreby svojich zamestnancov, ktoré ich
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motivuji pracovat po€as celého pracovného Zivota. Mnoho manaZérov je presved€enych, Ze motivacia vychadza z ich osobnych vlastnosti
avsak dobrd motivécia spociva predovietkym v sprédvnom jednani manaZzéra so zamestnancami, odmefovan{ a vytvarani podmienok pre
pracu. motivovani zamestnanci st produktivnejsi, aktivnejsi, vynaloZia dostatoCnii investiciu do préce, vytvéraju vyssiu hodnotu prace, €o
ich vedie k vy§Sej pracovnej vykonnosti. MoZeme povedat, Ze motivacia je prvkom k dspechu podnikania s vy$§ou produktivitou. Cielom
préce je definovat zévislost uvedenych oblasti riadenia ludskych zdrojov (motivacia zamestnancov a podnikova kulttra) pre zamestnancov
lesnicko-drevarskeho komplexu.

Informalnd podpora analyzy a modelovania Specifického rizika hospoddrenia na lesnej pode Slovenska

Vedeckym ciefom navrhnutej dizertaénej préce je vypracovanie software modulu pre analyzu tidajov o vyskyte ndhodnych taZieb dreva ktoré
sti uloZené v databdze informaéného systému Ustavu lesnjch zdrojov a informatiky Nérodného lesnickeho centra vo Zvolene. Modul bude
$pecifikovat a vyhodnocovat zranitelnost porastov lesnych drevin jednotlivymi $kodlivymi ¢initelmi v zdvislosti od ich veku i geografickych
a klimatickych faktorov. Modul bude poskytovat informacie o trovniach hazardu a rizika jednotlivych $kodlivych ¢initelov na lesnej pode
vo forme rozdeleni pravdepodobnost{ ich vyskytu v jednotlivych regiénoch Slovenska. Vystupy modulu budt slazit ako podklady pre
zlepSenie efektivnosti lesnych hospodarskych pldnov ako aj vstupy pre ekonomické analyzy projektov pestovania jednotlivych lesnych
drevin v podmienkach $pecifického rizika hospodérenia. Ziskané poznatky méZu byt vyuZité ako vstupy pre objektivne rozhodovanie o vyske
dotécif pre majitefov lesov na adaptatné a preventivne opatrenia s ciefom posilnit trvalo udrzZatelné lesnictvo. Informdcie ktoré poskytna
vystupy modulu bude mozné tiez vyuzivat pri rozhodovani v ramci lesnickej politiky vlady.

Matematické modelovanie poistenia lesa proti zdruZenému riziku vyskytu extrémmnych skod

Vedeckym ciefom navrhnutej dizertaénej préace je formuldcia a odska$anie matematického modelu poistenia lesného majetku proti
zdruzenému riziku vyskytu extrémnych $koéd. Jednd sa o Skody ktoré uZ nie s kryté uvaZovanymi brutto poistnymi poplatkami
vychodiskového modelu zdruzeného poistenia lesa proti ndhodnému vyskytu niekolkych ni€ivych prirodnych Zivlov. Pracovnym néstrojom
rieSenia spomenutého problému st met6dy a postupy poistnej matematiky a teérie extrémnych hodnét ako novej discipliny matematicke;j
Statistiky. Informaciu o riziku vyskytu prirodnych Zivlov poskytne $tatisticka analyza tdajov o ich vyskyte na ploche vyberového stiboru
lesnych porastov Narodného parku Slovensky raj. Hlavnym uvaZovanym vysledkom dizertacnej prace bude spomenuty aktuarny model
poistenia lesa ktory bude poskytovat netto poplatky za poistenie proti o€akédvanym extrémnym $kodam. Vysledky dizertacnej prace moézu
prispiet k posilneniu finanénej stability podnikov ktoré hospodaria na lesnej pdde v pritomnosti $pecifického rizika hospodarenia v
podmienkach pokracujticej globalnej klimatickej zmeny.

Determinanty vykonnosti drevospracujiiceho priemyslu

Préca je zamerana na vyskum determinantov vykonnosti drevospracujiceho priemyslu (DSP) s prepojenim na konkurencieschopnost DSP.
Ciefom prace je identifikovat faktory ovplyviiujtice vykonnost DSP a jeho jednotlivé odvetvia a analyzovat ich vplyv. Vystupom préice bude
model zvy$ovania vykonnosti DSP na zdklade komplexnej analyzy determinantov vykonnosti.



Agtlita podnikov drevospracujiiceho priemyslu
doc. Ing Andrea Janakova SUJOVa, PhD. Prica je zamerand na vyskum agility ako schopnosti efektivnej adaptdcie na nepredvidatelné zmeny prostredia v podmienkach
drevospracujtceho priemyslu. Ciefom prace je identifikovat faktory externého prostredia vyvoldvajacich potrebu zmeny a navrhnit
metodiku hodnotenia dosahovanej Grovne agility a zvyS$enia agility podnikov DSP.

Meranie vykonnosti procesov v logistike drevdrskeho a ndbytkdrskeho priemyslu

Vykonnostné opatrenia a metriky st nevyhnutné na ti€inné riadenie logistickych procesov, najmi v konkurennom globalnom
hospodarstve. Skuto€nou vyzvou pre manazérov tohto nového podnikatelského prostredia je navrhnit vhodné klucové ukazovatele
vykonnosti (KPI) a klt€ové ukazovatele spravania (KBI) podporujtce spravne rozhodnutia, ktoré by prispeli k zlepSeniu podnikovej

doc. Ing Denisa Mal4, PhD. konkliljencieschopr,losti v f)blasti/llogis,tiky. Prinolsom dizerta(v:lnej pt'f'lce blud’e vyvtw?r(?nie p.riklad(?v .t?’lc},1t0 uka?ovatel'(’)v, k’toréwumoinia
manazérom sa spravne rozhodntt a tym budovat, podporovat, udrZiavat a zlepSovat kvalitu logistickych procesov a zabezpecia
konkurencieschopnost podniku. Cielom préce je na zéklade analyzy st€asného stavu merania vykonnosti logistickych procesov v
drevérskych a nabytkarskych malych a strednych podnikov na Slovensku navrhnit vhodny systém klta€ovych ukazovatefov merania
vykonnosti a sprévania sa, ktoré poskytuja priestor na zvySovanie vykonnosti logistickych procesov a vykonov zamestnancov v oblasti
riadenia logistiky v podniku. Vysledkom je vytvorenie systému merania vykonnosti logistickych procesov, ktory umozni drevirskym a
nabytkarskym malym a strednym podnikom na Slovensku pruZne reagovat na zmeny trhu, pontkne vhodné informacie pre manazérske
rozhodnutia a bude schopny optimalizovat logistické procesy a vjkony zamestnancov.

Determinanty zahrani€ného obchodu SR s drevom a vyrobkami z dreva

Zahrani¢ny obchod predstavuje jeden zo spbsobov zapojenia narodného hospodarstva krajiny do medzindrodnej delby préce. Rozsah
zapojenia krajiny do medzindrodnej delby préace a do zahrani€ného obchodu zévis{ od velkosti doméceho trhu, v§robnych moZnosti,
prirodného bohatstva krajiny, jej geografickej polohy, politicke] situacie a pod. Podniky lesnicko-drevéarskeho komplexu st vzhlfadom na

doc. Ing. Hubert Palus, PhD. dostupnost domfl?e"j surovinﬁx’ej zékladr}e Zna(V:rvle orientované n/a ZaF)e.zpe(?o.vanie dodéYokvnie 16{1 prf} doTnéci alle i, %ahrani(ffly trh. Podiel
exportu na domdcej produkcii dreva a vyrobkov z dreva sa meni v zavislosti od velkosti a $truktiry spracovatelskych kapacit a dopytu po
kone¢nych vyrobkoch. V SR sa ro€ne exportuje 20-30% objemu vytaZeného surového dreva a v niektorych sektoroch, ako napr. celulézovo-
papierenskom priemysle dosahuje podiel exportu az 90%. Dalsie odvetvia st naopak &iastoéne zavislé na dovoze vstupov. Ciefom dizertaénej
préace je urlenie determinantov zahrani€ného obchodu SR s drevom a vyrobkami z dreva. Dosiahnutie ciefa predpoklada vypracovanie
komplexnej analyzy doteraj$ieho v§voja a si€asného stavu komoditnej a teritoridlnej Struktdry zahrani¢ného obchodu, modelovanie miery
substitiicie medzi vyrobkami a medzi kategériami zahrani€ného obchodu, zhotovenie gravitatného modelu zahrani¢ného obchodu a
kvantifikdciu komparatfvnych vyhod SR v zahrani¢nom obchode s drevom a vyrobkami z dreva (RCA index).

doc. Ing. Hubert Palus, PhD. Hodnotenze trvalej udrZatelnosti v hodnotovych retazcoch dreva
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Trvalo udriatelny rozvoj je moiné chépat ako medzigeneracny koncept zamerany na neustale uspokojovanie fudskych potrieb. Zahffia v
sebe ekonomicky, environmentalny a socidlny aspekt. V rdmci si€asnych modelov vyroby a spotreby st hodnotové retazce délezitou
pri€¢innou suvislostou medzi ludskou €innostou a zmenou Zivotného prostredia. Z toho dovodu je potrebné rozliovat medzi trvalo
udrzatelnym a neudrZatelnym rozvojom. Napriek tomu, Ze existuji po€etné ukazovatele trvalo udrZatelného obhospodarovania lesov,
doteraz sa vynaloZilo iba malé tsilie o integraciu tychto ukazovatelov do hodnotovych retazcov. Okrem certifikacie dodévatelskych retazcov,
nie st k dispozicii Ziadne ukazovatele pokryvajice environmentélne, socidlne a ekonomické aspekty pre celé hodnotové retazce, t. j. nasledné
§t4dia spracovania a vyuZivania dreva vratane kaskddového vyuZitia, recyklacie a néslednej likvidécie. Cielom price je ndvrh sdboru
ukazovatelov na hodnotenie trvalej udrZatelnosti a ich experimentalne overenie v hodnotovych retazcoch spracovania a vyuzivania dreva v
SR. Ukazovatele budi zamerané na postdenie socidlno-ekonomickych faktorov, stavu a vplyvov na Zivotné prostredie a spétnd vizbu o
zmendch Zivotného prostredia na spolo€nost. Teoretickd koncepcia trvalej udrZatelnosti bude premietnutd do konkrétnych meratefnych
vysledkov a odporicani pre hlavnych aktérov s rozhodujicimi pravomocami pri integrécii aspektov udrZatelnosti do firemnych procesov.

Komparativne vihody produktov lesnicko-drevdrskeho kompexu

Vysoky podiel vstupov z obnovitelnych zdrojov predstavuje pre komodity lesnicko drevarskeho komplexu vyznamni konkurenénit vyhodu.
Ciefom dizertacnej préce je analyzovanie konkurencieschopnosti drevospracujiceho retazca z pohladu vyuZivania obnovitelnych zdrojov.
Vychadzajiic z analyzy saéasného stavu lesnicko-drevérskeho komplexu v SR a jeho postavenia na trhoch v EU, praca uvedenii problematiku
riesi na rozdielnych drovniach a to na pozadi medzinarodného trhu, na zaklade kompetitivnej vyhody komodit na baze dreva ako aj na medzi
sektorovej rovni v ramci narodného hospodarstva. Pri analyze komodit model konkurencieschopnosti sa orientuje na tri trovne
drevospracujiceho retazca. Zakladnt bazu predstavuje surové drevo, nasleduji komodity prvostupfiového spracovania dreva a finalne
komodity z dreva. Vedecky prinos prace tvoria modely konkurencieschopnosti lesnicko drevéarskeho komplexu, ktoré vychadzaja z modelov
kompetitivnych vyhod vybratych komodit na baze dreva.

Vplyv behaviordlnych faktorov na_finanCny rozhodovaci proces v podnikoch drevdrskeho a ndbytkdrskeho
priemyslu

Behavioralne financie st oblastou alebo subdisciplinou behavioralnej ekonémie, ktora sktima redlne spravanie a rozhodovanie fud{ v oblasti
financii, pri€om zahrfiuje poznatky psycholégie a sociolégie. Vedeckym ciefom dizertacnej préce je navrhnut koncept, ktorého podstatou je
determinovat klticové, systematicky sa vyskytujice chyby vo finanénom rozhodovacom procese manazérov v podnikoch drevarskeho a
nébytkérskeho priemyslu, vznikajtcich poésobenim vplyvu ludského faktora, ako vychodisko predchddzania prijatia chybnych finanénych
rozhodnuti. Mapovanie rie$enej problematiky bude realizované prostrednictvom riadenych rozhovorov a ako aj opytovacou metdédou
formou dotaznika v praxi slovenskych drevérskych a nabytkérskych podnikov. Dizertatnd praca bude mat zodpovedajtici vedecky charakter,
s moZnostou vyuZitia jej vysledkov v praktickej rovine, na Grovni podnikov i §tatu, a to z hladiska podpory a trvalej udrZatelnosti podnikov
v drevérskom a nabytkarskom priemyslu v SR.
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Stratégia rozvoja a trvalej udrZatelnosti rodinného podnikania v drevospracujiicom priemysle v Slovenskej
republike

Rodinné podniky na Slovensku prevladaji najmi v tradiénych odvetviach, medzi ktoré patrf aj drevospracujtci priemysel. Vedeckych cielom
dizertatnej prdce je na zdklade komplexného zmapovania stavu rodinného podnikania v drevospracujicom priemysle na Slovensku,
navrhnutie komplexnej stratégie jeho rozvoja, ktord podpori vykonnost a povedie k trvalej udrZatelnosti rodinnych podnikov. Mapovanie
rieSenej problematiky bude realizované opytovacou metédou formou dotaznika, prostrednictvom ktorého budi oslovené zainajice,
prosperujiice, neprosperujiice a skrachované drevospracujice rodinné podniky. Z dosiahnutych vysledkov bude navrhnutd komplexnd
rdmcova stratégia rozvoja, ktord pomdZe rodinnym podnikom presadit sa na trhu, pribliZit sa zékaznikom, zlepSit svoju
konkurencieschopnost, vykonnost, finan¢né zdravie a trvalti udrZatelnost. Dizerta¢na préaca bude mat zodpovedajici vedecky charakter, s
moznostou vyuZitia jej vysledkov v praktickej rovine, na Grovni podnikov i §tdtu, a to z hfadiska podpory a trvalej udrZatelnosti rodinnych
podnikov v predmetnom odvetvi.

Ekonomické podmienky obhospodarovania nestatnych lesov v chrdanenych vizemiach na Slovensku

Sposob obhospodarovania ne$tatnych lesov je ovplyvfiovany vnitornou ekonomickou vykonnostou netatnych lesnych podnikov a tiez
vonkaj$imi obmedzeniami. Tie st okrem prirodnych podmienok dané regulativnymi opatreniami §tatu, charakterom podnikatelského
prostredia i celospolo€ensky akceptovanymi princfpmi. Ak st nestatne lesy lokalizované v chrdnenych tizemiach, ich ekonomické vyuZivanie

Jje limitované z titulu ochrany prirody. Na Slovensku sa 57 % ne$tatnych lesov nachddza v chranenych tzemiach, pri¢om obhospodarovanie

takychto lesov je podmienené viacerymi faktormi, z ktorych rozhodujicimi st ekonomické moznosti podpory nestétnych vlastnikov lesne;j
pddy, legislativne obmedzenia z titulu ochrany prirody i socidlne a environmentalne zdujmy a preferencie spolo€nosti. Ciefom dizertaénej
prace je analyzovat ekonomické prostredie trvalo udrZatelného a efektfvneho obhospodarovania stikromnych, spolo€enstevnych a obecnych
lesov v §pecifickych ekonomickych podmienkach spojenych s existenciou chranenych tzemi na Slovensku.



