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KERLH

Environmentalne vykaznictvo v lesnicko-drevarskom komplexe

Lesné hospodarstvo je odvetvie ndrodného hospodarstva postavené na principe trvalo udrzatelného hospodarenia. Pre tento ucel sa
dlhodobo zbieraju rézne Udaje o lese a hospodareni v lese. Rézne Statistiky sa zameriavaju prednostne bud' na ekonomicku oblast
alebo posudzuju environmentalnu a ekologicku oblast, teda stav zivotného prostredia. Vyvinuli sa preto integrované environmentalne
a ekonomické ucty pre lesy, aby sa ekonomické udaje doplnili o Udaje ekologické. Cielom dizertaénej prace bude navrhnut komplexny
systém environmentalneho vykaznictva v odvetvi lesného hospodarstva ako stéast sthrnného lesnickeho uétu. Ciastkové ciele prace
budu zamerané na: analyzu postavenia lesnicko-drevarskeho komplexu v narodnom hospodarstve; sumarizaciu teoretickych a
praktickych poznatkov o environmentalnom vykaznictve doma aj v zahranici; navrh environmentalnych ukazovatefov; analyza
navrhovanych ukazovatelov a navrh modelu environmentalneho vykazovania pre SR.

doc. Ing. Josef Drabek, CSc.

KEMP

Modelovanie efektivnosti procesu produkcie drevnej Stiepky pre energetické ucely

Cielom dizertacnej prace je navrh efektivneho modelu produkcie drevnej Stiepky pre energetické ucely. V praci budu predovSetkym
analyzované klucové faktory, ktoré ovplyviuju cenotvorbu drevnej Stiepky. Na zaklade dostupnych zdrojov z podniku zaoberajuceho
sa vyrobou, skladovanim a dopravou Stiepky ku kone¢nému spotrebitelovi bude navrhnuty optimalny model zohladrujuci dopyt v
jednotlivych obdobiach roka s reSpektovanim faktora zdrojov drevnej suroviny vo vybranych regiénoch SR. Ekonomicko-matematicky
model taktiez vytvori podmienky pre optimalne vyuzitie disponibilného fixného kapitalu podniku. Verifikacia modelu, ako aj jeho
vyuzitie v hospodarskej praxi bude zabezpelovat poZzadované zhodnotenie kapitalu investora.

prof. Ing. lveta Hajduchova, PhD.

KERLH

Navrh metéd a analyza ukazovatelov zeleného rastu v lesnom hospodarstve

Ciefom DzP je navrh indikatorov a ukazovatelov zeleného rastu pre kvantifikaciu efektivnosti a vykonnosti lesného hospodarstva
(LH). Navrhnuté ukazovatele bude potrebné implementovat a verifikovat vo vybranych podnikoch LH. Na zaklade vysledkov budu
ukazovatele modifikované a zobecnené pre podmienky LH. Vysledky analyz budu sluzit ako podklad pre navrh nastrojov
hospodarskej politiky na podporu vyuzivania ekosystémovych sluzieb lesa s cieflom dosiahnutia trvalo udrzatelného hospodarenia.



https://is.tuzvo.sk/auth/lide/clovek.pl?id=512;zpet=

doc. Ing. Milos Hitka, PhD.

KEMP

Manazérsky model motivacie zamestnancov lesnicko-drevarskeho komplexu

V kazdom podniku sa pracuje v prvom rade s ludmi. Hlavny ciel celého systému riadenia ludskych zdrojov spociva vo vytvarani
podmienok na efektivne plnenie podnikatelskej koncepcie podniku na zaklade maximalizacie vykonnosti personalu. Na motivovanie
zamestnancov maju velky vplyv rézne faktory. Motivaéné programy (tak individualne, ako aj skupinové) sa v podniku najcastejSie
pouzivaju ako suc€ast adaptaénych programov na udrZanie vykonnosti zamestnancov na pozadovanej urovni. Motivaény program
musi byt prispdsobeny podnikovej kultdre a moznostiam podniku. Ciefom prace je navrhnut model tvorby motivaéného programu pre
zamestnancov lesnicko-drevarskeho komplexu s ohladom na pohlavie, vek, vzdelanie, dizku praxe a pracovné zaradenie a tym
poukazat na moznost vytvarat motivaéné programy pre jednotlivé podobne motivaéne orientované skupiny zamestnancov.

prof. Ing. Jan. Holécy, CSc.

KERLH

Matematické modelovanie poistenia lesa proti zdruzenému riziku vyskytu extrémnych skod

Vedeckym cieflom navrhovanej dizertacnej prace je formulacia a odskusanie matematického modelu poistenia lesného majetku proti
zdruzenému riziku vyskytu extrémnych 8kéd. Jedna sa o Skody ktoré uz nie su kryté brutto poistnymi poplatkami vychodiskového
modelu zdruzeného poistenia lesa proti nahodnému vyskytu niekofkych nicivych prirodnych Zivliov. Pracovnym nastrojom rieSenia
spomenutého problému si metédy a postupy poistnej matematiky a tedrie extrémnych hodnét ako novej discipliny matematickej
Statistiky. Informaciu o riziku vyskytu prirodnych Zivlov poskytne Statisticka analyza udajov o ich vyskyte na ploche vyberového suboru
lesnych porastov Narodného parku Slovensky raj. Hlavnym uvazovanym vysledkom dizertaénej prace bude spomenuty aktuarny
model poistenia lesa ktory bude poskytovat netto poplatky za poistenie proti o€akavanym extrémnym Skodam. Vysledky dizertacnej
prace mdzu prispiet k posilneniu finan¢nej stability podnikov ktoré hospodaria na lesnej pdde v pritomnosti Specifického rizika
hospodarenia v podmienkach pokracujucej globalnej klimatickej zmeny.

doc. Ing. Hubert Palus, PhD.

KMOSL

Moznosti zvySovania konkurenénej schopnosti podnikov drevospracujuceho priemyslu prostrednictvom uplatiovania
environmentalne vhodného nakupovania

S rozvojom globalnej ekonomiky su Coraz naliehavejSie vyzvy pre zabezpecenie trvalo udrzatelného rozvoja a vyrovnanost
environmentalnych, socidlnych a ekonomickych aspektov vietkym ekonomickych €innosti. Environmentélne vhodné nakupovanie je
sucastou politik spoloCenskej zodpovednosti a jeho Ulohou je nadobudat také tovary a sluzby, ktorych vyroba alebo vyuzivanie
minimalizuje dopady na zivotné prostredie. V odvetvi spracovania a vyuzivania dreva su vzhfadom na charakter a vlastnosti drevnej
suroviny vytvorené vhodné predpoklady na zavadzanie a rozSirovanie konceptu environmentalne vhodného nakupovania a tym
zabezpeCovanie sucasnych trhovych poziadaviek, ¢o v konec¢nom dosledku méze viest k zvySenej konkurencnej schopnosti
podnikov. Stratégie zeleného nakupovania sa orientujd na oblast produktov, Standardov spravania alebo spoluprace v
dodavatelskych retazcoch. Cielom prace je prostrednictvom metdd kvalitativneho vyskumu analyzovat vyuzivanie, postavenie a
Strukturu poziadaviek zeleného nakupovania v odvetvi spracovania dreva v SR a navrhnut postupy na zabezpecenie efektivnej
implementacie tychto poZiadaviek do ndkupnych politik drevospracujucich podnikov s ciefom zvySit ich konkurencieschopnost.

doc. Ing. Jan Parobek, PhD.

KMOSL

Determinacia vyvoja lesnicko-drevarsko komplexu pod rastiucim vplyvom principov bioekonomiky

Medzi zakladné strategické priority EU v oblasti trvalo udrzatelného rozvoja patri podpora a rozvoj bioekonomiky s cielom zvy$ovat
podiel vyuzivania obnovitelnych zdrojov v jednotlivych odvetviach narodnych ekonomik. Odvetvia produkcie a spracovania dreva
predstavuji z pohladu bioekonomiky sektory s najva&sim potencidlom pre napifianie tejto prioritnej oblasti, o zvySuje ich
konkurencieschopnost’ oproti inym odvetviam. Hlavnym ciefom prace je identifikacia determinantov a tvorba scenarov buduceho
vyvoja bioekonomiky na baze dreva v podmienkach Slovenska. Nové zmeny vyrazne ovplyvnia kvalitativne zloZenie dodavok dreva
v buducnosti, €o bude mat' vyrazny vplyv na ekonomické ukazovatele drevospracujuceho priemyslu na Slovensku. Priprava a tvorba
scenarov vychadza z determinacie a naslednej analyzy ekonomickych, socialnych a environmentalnych indikatorov hodnotiacich
odvetvia produkcie, spracovania a vyuzivania drevnej suroviny.




doc. Ing. Marek Potkany, PhD.

KEMP

Kalkulacia zivotného cyklu - determinant zvySovania konkurencieschopnosti producentov drevostavieb na Slovensku
Téma dizertatnej prace sa zaobera problematikou vyuzitia metodiky kalkulacie zivotného cyklu (Life Cycle Calculation — LCC), ako
jedného zo strategickych nastrojov riadenia podnikov v podmienkach producentov stavieb na baze dreva. Cielom je prakticka
aplikacia metodiky LCC, hodnotiacej uroven nakladov pocas celého zivotného cyklu na referenénu stavbu pre alternativy najCastejsie
realizovanych skladieb obvodovych stien slovenskych producentov, ako aj typov okien, izolatnych materidlov a vyuzitefnych
obnovitefnych zdrojov energie v porovnani stavby na baze dreva vs. murovana stavba. Ciastkovym ciefom bude tvorba uzivatelskej
softvérovej aplikacie podpory rozhodovania zalozenej na principoch kalkulacie LCC, ktora umozni investorovi pripadne producentovi
drevostavieb stanovit o¢akavanu vysku investi¢nych nakladov, ako aj kvantifikovat mozny prinos rozhodnuti v podobe buducich uspor
prevadzkovych nakladov. Podstatou prace je napomdct k zvySeniu podielu drevostavieb na trhu s mozZznostou zvySenia objemu
spracovania domacej surovinovej zakladne s ohladom na plnenie poZadovanych opatreni ochrany Zivotného prostredia.

doc. Ing. Mariana Sedliacikova, PhD.

KEMP

Indikatory zeleného rastu pre kvantifikaciu efektivnosti a vykonnosti drevospracujuceho priemyslu v SR Vedeckych cielom
dizertatnej prace je na zaklade komplexného zmapovania stavu drevospracujuceho priemyslu v SR, navrhnut indikatory a
ukazovatele zeleného rastu pre kvantifikaciu efektivnosti a vykonnosti daného odvetia v podmienkach Slovenskej republiky.
Mapovanie rieSenej problematiky bude realizované opytovacou metdédou formou dotaznika, prostrednictvom ktorého budu oslovené
zacinajuce, prosperujuce, neprosperujuce a skrachované drevospracujuce podniky. Dizertatna praca bude mat zodpovedajuci
vedecky charakter, s moznostou vyuZitia jej vysledkov v praktickej rovine, na urovni podnikov i §tatu, a to z hladiska podpory
efektivnosti, vykonnosti a trvalej udrzatelnosti slovenskych drevospracujucich podnikov.
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doc. Ing. Mariana Sedliacikova, PhD.

KEMP

Rodinné podnikanie v drevarstve a nabytkarstve na Slovensku

Vedeckych cielom dizertacnej prace je na zaklade komplexného zmapovania stavu rodinného podnikania v drevarskom a
nabytkarskom priemysle na Slovensku, identifikovanie su¢asného stavu a navrh komplexnej stratégie, ktora podpori jeho vykonnost,
povedie k udrzatelnosti existujucich a k podporeniu novovznikajucich slovenskych drevarskych a nabytkarskych rodinnych podnikov.
Mapovanie rieSenej problematiky bude realizované opytovacou metddou formou dotaznika, prostrednictvom ktorého budu oslovené
zacinajuce, prosperujuce, neprosperujuce a skrachované drevarske a nabytkarske rodinné podniky. Z dosiahnutych vysledkov bude
navrhnuta komplexna ramcova stratégia, ktora poméze drevarskym a nabytkarskym rodinnym podnikom presadit sa na trhu, priblizit
sa zakaznikom, zlepsit svoju konkurencieschopnost, vykonnost a finan¢né zdravie. Dizertaéna praca bude mat zodpovedajici
vedecky charakter, s moznostou vyuZitia jej vysledkov v praktickej rovine, na Urovni podnikov i Statu, a to z hladiska podpory a trvalej
udrzatelnosti slovenskych drevarskych a nabytkarskych rodinnych podnikov.
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doc. Ing. Andrea Sujova, PhD.

KEMP

Manazment podnikovych procesov v kontexte zabezpecenia ich udrzatel'nej vykonnosti.

Praca sa zameriava na analyzu najnovsich poznatkov v oblasti modernych pristupov, metdd, nastrojov riadenia a zlepSovania
vykonnosti procesov v teoérii a v praktickych podmienkach podnikov drevospracujuceho priemyslu. Ciefom prace je navrh vhodnych
metod, ako aj komplexného modelu pre zabezpecenie trvalo udrzatelnej Urovne vykonnosti procesov s ohladom na Specifika vyroby
drevarskych vyrobkov.
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doc. Ing. Rastislav Sulek, PhD.

KERLH

Ekonomické podmienky trvalo udrzatelného obhospodarovania lesnych zdrojov v pozemkovych spolocenstvach na
Slovensku

Trvalo udrZatelné obhospodarovanie lesnych zdrojov je v sufasnych podmienkach ovplyviiované vnutornou ekonomickou
vykonnostou lesnych podnikov a tiez vonkajSimi obmedzeniami. Tie su okrem prirodnych podmienok dané regulativnymi opatreniami
Statu, charakterom podnikatel'ského prostredia i celospoloCensky akceptovanymi principmi. Vyznamnou pravnou formou lesnych
podnikov na Slovensku su pozemkové spolo¢enstva, ktoré obhospodaruju 30 % lesov. Ich pravny a ekonomicky rezim je v porovnani
s inymi lesnymi podnikmi znaéne Specificky. Trvalo udrzatefné obhospodarovanie lesnych zdrojov v podmienkach pozemkovych
spoloCenstiev je preto podmienené viacerymi faktormi, z ktorych rozhodujucimi su Specifické vlastnicke vztahy v pozemkovych
spoloCenstvach, ekonomické zaujmy a preferencie vlastnikov lesnej pddy, legislativne obmedzenia, socialne a environmentalne
zaujmy a preferencie spolo¢nosti. Cielom dizertacnej prace je analyzovat ekonomické prostredie a navrhnat model ekonomického
zabezpecenia hospodarenia v spolo€enstevnych lesoch v slovenskych podmienkach.
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Dr.h.c. prof. Ing. Mikulas Supin, CSc.

KMOSL

Moznosti uplatnenia digitalneho marketingu v lesnicko-drevarskom komplexe

V digitalnom prostredi s rozvojom IKT dochadza k zmenam v tradicnych modeloch marketingového manazmentu. Digitalne
technolégie rychlo menia marketingovu prax, spolo¢nosti, institicie alebo procesy. V stu€asnosti sa uz stavaju su€astou ekonomiky,
sucastou klu€ovych inovacii, ale su tiez podstatou a nositelom velkych hospodarskych paradoxov nasej doby. Vznikaju nové konflikty,
ktoré treba riesit aj v lesnicko-drevarskom komplexe. Uplatnenie novych IKT v marketingu znamena budovanie novej oblasti
marketingu, ktora sa nazyva elektronicky marketing — digitdlny marketing. E-marketing je vnimany ako najsirsi pojem ktory obsahuje
vSetky nastroje, ktoré sa realizuju prostrednictvom internetu ale aj dalSie nastroje, ktoré na svoje fungovanie nevyhnutne internet
nevyzaduje. Dizertatna praca sa bude venovat uplatneniu digitdlneho marketingu a moznostiam jeho aplikacie pre modely web
stranok v lesnicko-drevarskom komplexe, s ciefom zefektivnit online marketing, popularitu, optimalizaciu pre vyhladavace v DSP,
zaistit narast navstevnosti stranok a tym dosiahnut zvySenie obratu v podnikoch. Pouzité budd najma metddy online marketingovej
analyzy a postup marketingovej stratégie. Rychly pokrok v IKT vytvara nebyvalé vyhody a zaroven evokuje vyzvy vo vztahu k
spotrebe, rozdelovaniu, alokacii vyrobnych faktorov, hodnoteniu efektivnosti a u¢innosti.




