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Vplyv zelenej ekonomiky na udrzatelnost zamestnanosti v lesnictve

Zakladnym principom zelenej ekonomiky je udrzanie trvalého rastu. Ciefom prace bude analyza vyvoja zamestnanosti v lesnictve
a mozZnosti jej zvySovania uplatiovanim principov zelenej ekonomiky v oblasti produkénych a ekosystémovych sluZieb lesa. Zavery prace
by mali priniest poznatky v oblasti moZnosti formovania trhu préce a tvorby pracovnych prileZitosti komplexnym vyuZzivanim krajiny.
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Tvorba motivacnych programov pre zamestnancov lesnicko-drevarskeho komplexu

Odbornici v odbore riadenia fudskych zdrojov usudzuju, Ze technoldgiu mézeme kupit, novy systém riadenia v podniku mbZeme zaviest,
finan¢né prostriedky sa daju poZicat, ale to podniku nepomdze, ak nema k dispozicii kapital v podobe kvalitnej pracovne;j sily. Ludské
zdroje maju dnes pre kazdého strategicky vyznam. Su predpokladom existencie podniku a jeho dalSieho rozvoja. Hlavny ciel systému
riadenia ludskych zdrojov spociva vo vytvarani podmienok na efektivnhe plnenie podnikatelskej koncepcie podniku na zdklade
maximalizacie vykonnosti zamestnancov. Pozitivne spravanie zamestnancov patri k zakladnym tloham riadenia ludskych zdrojov. Mysli
sa tym také spravanie zamestnancov, ktoré povedie k uskutocneniu stratégie podniku a efektivnemu splneniu jeho cielov. Takéto
efektivne fungovanie zamestnancov predpoklada ich systematické motivovanie a z toho sa odvijajuce motivacné procesy. Tvorbe
motivacného programu by malo predchadzat poznanie a zhodnotenie vietkych skutocnosti, ktoré maju vplyv na vykon zamestnancov a
na fungovanie podniku. Medzi tieto skutoc¢nosti patria informacie o technickych, technologickych a organiza¢nych podmienkach prace, o
charaktere pracovného prostredia, pracovnych podmienkach, socidlnom vybaveni pracovisk a charakteristikach pracovnej spokojnosti
alebo nespokojnosti, hodnotovej orientécii, vztahu k praci, k spolupracovnikom, k nadriadenym, k podniku ako celku. Tieto informacie
nemaju dostatoénu vypovednu schopnost, preto je dolezité ziskat aj informacie o socidlnych, demografickych a profesijne kvalifikaénych
charakteristikach zamestnancov, o uplatfiovanom systéme hodnotenia a odmeriovania zamestnancov, o systéme socialnej prace v
podniku a systéme persondlneho riadenia. Cielom préace je na zaklade matematicko-statistickych metdd definovat tvorbu motiva¢nych
programov pre podobne motivacne orientovanych zamestnancov lesnicko-drevarskeho komplexu.




Matematické modelovanie poistenia lesa proti zdruzenému riziku vyskytu extrémnych skod

Vedeckym ciefom navrhovanej dizertacnej prace je formuldcia a odskusanie matematického modelu poistenia lesného majetku proti
zdruzenému riziku vyskytu extrémnych $kod. Jedna sa o Skody ktoré uZ nie su kryté uvazovanymi brutto poistnymi poplatkami
vychodiskového modelu zdruzeného poistenia lesa proti nahodnému vyskytu niekolkych nicivych prirodnych Zivlov. Pracovnym
KERLH nastrojom rieSenia spomenutého problému si metddy a postupy poistnej matematiky a tedrie extrémnych hodnét ako novej discipliny
Holécy, CSc. matematickej Statistiky. Informaciu o riziku vyskytu prirodnych Zivlov poskytne Statistickd analyza udajov o ich vyskyte na ploche
vyberového suboru lesnych porastov Narodného parku Slovensky raj. Hlavnym uvaiovanym vysledkom dizertaénej prace bude
spomenuty aktuarny model poistenia lesa ktory bude poskytovat netto poplatky za poistenie proti ocakavanym extrémnym Skodam.
Vysledky dizertacnej prace mézu prispiet k posilneniu finanénej stability podnikov ktoré hospodaria na lesnej péde v pritomnosti
Specifického rizika hospodarenia v podmienkach pokracujucej globalnej klimatickej zmeny.
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Meranie vykonnosti procesov v logistike drevarskeho a nabytkarskeho priemyslu

Vedeckym ciefom dizertanej préce je vypracovat navrh klicovych ukazovatelov merania vykonnosti logistickych procesov v praxi
drevarskych a ndbytkarskych malych a strednych podnikov na Slovensku a klucovych ukazovatelov sprdvania sa zamestnancov
zodpovednych za logistické procesy a tym zlepsit vykonnost ich systémov riadenia logistiky. Vykonnostné opatrenia a metriky su
nevyhnutné na ucinné riadenie logistickych procesov, najmad v konkurenénom globalnom hospodarstve. SkutoCnou vyzvou pre
manazérov tohto nového podnikatelského prostredia je navrhnut vhodné klticové ukazovatele vykonnosti (KPI) a kliéové ukazovatele
spravania (KBI) podporujuce spravne rozhodnutia, ktoré by prispeli k zlepSeniu podnikovej konkurencieschopnosti v oblasti logistiky.
Prinosom dizertacénej prace bude vytvorenie prikladov tychto ukazovatelov, ktoré umozZnia manazérom sa spravne rozhodnut a tym
budovat, podporovat, udrziavat a zlepSovat kvalitu logistickych procesov a zabezpecia konkurencieschopnost podniku. Ciefom préce je
na zaklade analyzy sucasného stavu merania vykonnosti logistickych procesov v drevarskych a nabytkarskych malych a strednych
podnikov na Slovensku navrhnut vhodny systém klti¢ovych ukazovatelov merania vykonnosti a spravania sa, ktoré poskytuju priestor na
zvySovanie vykonnosti logistickych procesov a vykonov zamestnancov v oblasti riadenia logistiky v podniku. Vysledkom je vytvorenie
systému merania vykonnosti logistickych procesov, ktory umozni drevarskym a nabytkarskym malym a strednym podnikom na
Slovensku pruzne reagovat na zmeny trhu, ponukne vhodné informacie pre manazérske rozhodnutia a bude schopny optimalizovat
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logistické procesy a vykony zamestnancov.

Determinanty zahrani¢ného obchodu SR s drevom a vyrobkami z dreva

Zahranicny obchod predstavuje jeden zo spésobov zapojenia narodného hospodarstva krajiny do medzinarodnej delby prace. Rozsah
zapojenia krajiny do medzinarodnej delby prace a do zahrani¢ného obchodu zavisi od velkosti domaceho trhu, vyrobnych moznosti,
prirodného bohatstva krajiny, jej geografickej polohy, politickej situdcie a pod. Podniky lesnicko-drevarskeho komplexu su vzhladom na
dostupnost domdcej surovinovej zakladne zna¢ne orientované na zabezpelovanie dodavok nie len pre domaci ale i zahrani¢ny trh.
Podiel exportu na domacej produkcii dreva a vyrobkov z dreva sa meni v zavislosti od velkosti a Struktury spracovatelskych kapacit a
KMOSL | dopytu po konec¢nych vyrobkoch. V SR sa ro¢ne exportuje 20-30% objemu vytaZeného surového dreva a v niektorych sektoroch, ako
napr. celulézovo-papierenskom priemysle dosahuje podiel exportu a7 90%. Dalie odvetvia si naopak ¢&iastoéne zévislé na dovoze
vstupov. Cielom dizertacnej prace je uréenie determinantov zahrani¢ného obchodu SR s drevom a vyrobkami z dreva. Dosiahnutie ciela
predpoklada vypracovanie komplexnej analyzy doterajsieho vyvoja a sic¢asného stavu komoditnej a teritorialnej Strukttry zahrani¢ného
obchodu, modelovanie miery substiticie medzi vyrobkami a medzi kategériami zahrani¢ného obchodu, zhotovenie gravitacného
modelu zahrani¢ného obchodu a kvantifikaciu komparativnych vyhod SR v zahranicnom obchode s drevom a vyrobkami z dreva (RCA
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Hodnotenie trvalej udriatelnosti v hodnotovych retazcoch dreva

Trvalo udrzatelny rozvoj je mozné chapat ako medzigeneraény koncept zamerany na neustéle uspokojovanie [udskych potrieb. Zahffia v
sebe ekonomicky, environmentalny a socidlny aspekt. V ramci si¢asnych modelov vyroby a spotreby si hodnotové retazce ddlezZitou
pri¢innou suvislostou medzi ludskou ¢innostou a zmenou Zivotného prostredia. Z toho d6vodu je potrebné rozliSovat medzi trvalo
udrzatefnym a neudrZatelnym rozvojom. Napriek tomu, Ze existuju pocetné ukazovatele trvalo udrzatelného obhospodarovania lesov,
doteraz sa vynaloZilo iba malé usilie o integraciu tychto ukazovatelov do hodnotovych retazcov. Okrem certifikacie dodéavatelskych
retazcov, nie su k dispozicii Ziadne ukazovatele pokryvajuce environmentalne, socidlne a ekonomické aspekty pre celé hodnotové
retazce, t. j. nasledné $tadid spracovania a vyuZivania dreva vratane kaskadového vyuZzitia, recyklacie a naslednej likvidacie. Cielom
prace je navrh suboru ukazovatelov na hodnotenie trvalej udrZatelnosti a ich experimentalne overenie v hodnotovych retazcoch
spracovania a vyuzivania dreva v SR. Ukazovatele budu zamerané na posudenie socidlno-ekonomickych faktorov, stavu a vplyvov na
Zivotné prostredie a spatnu vdazbu o zmenach Zivotného prostredia na spolo¢nost. Teoreticka koncepcia trvalej udrzatelnosti bude
premietnutd do konkrétnych meratelnych vysledkov a odporucani pre hlavnych aktérov s rozhodujlicimi pradvomocami pri integracii
aspektov udrzatelnosti do firemnych procesov
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Komparativne vyhody produktov lesnicko-drevarskeho kompexu

Vysoky podiel vstupov z obnovitelnych zdrojov predstavuje pre komodity lesnicko drevdrskeho komplexu vyznamnu konkurenénu
vyhodu. Cieflom dizertanej priace je analyzovanie konkurencieschopnosti drevospracujiceho retazca z pohladu vyuZivania
obnovitelnych zdrojov. Vychadzajlic z analyzy su¢asného stavu lesnicko-drevarskeho komplexu v SR a jeho postavenia na trhoch v EU,
praca uvedenu problematiku riesi na rozdielnych dUrovniach a to na pozadi medzinarodného trhu, na zaklade kompetitivnej vyhody
komodit na baze dreva ako aj na medzi sektorovej Urovni v ramci narodného hospodarstva. Pri analyze komodit model
konkurencieschopnosti sa orientuje na tri Urovne drevospracujuceho retazca. Zakladnu bazu predstavuje surové drevo, nasleduju
komodity prvostupriového spracovania dreva a findlne komodity z dreva. Vedecky prinos prace tvoria modely konkurencieschopnosti
lesnicko drevarskeho komplexu, ktoré vychadzaju z modelov kompetitivnych vyhod vybratych komodit na baze dreva.
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Alternativy alokacie reZijnych nakladov podnikov drevarskeho a nabytkarskeho priemyslu pre zvySovanie ich konkurencieschopnosti
Dizertacna prdaca sa zaobera modelovanim alternativ alokacie reZijnych nakladov v podmienkach podnikov drevarskeho a nabytkarskeho
priemyslu. Hlavnym cieflom je zmapovanie aktualnych pristupov praxe pri prerozdelovani rezijnych nakladov s navrhom vyuZitia
efektivnejsich metodik a pristupov kalkuldcii nakladov. U&elom rie$enia bude vytvorit flexibilni informaént zakladriu vyuZitelnG pre
mnohé typy rozhodovacich uloh v oblasti cenotvorby, optimalizacie sortimentu pripadne kapacit, ako aj prostredie pre tvorbu
kontrolingového systému riadenia.
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Rodinné podnikanie v drevarskom a nabytkarskom priemysle na Slovensku pred a pocas pandémie COVID-19
Rodinné podniky na Slovensku prevladaju najma v tradi¢nych odvetviach, medzi ktoré patri aj drevarsky a nabytkarsky priemysel. V
suc¢asnom obdobi su podniky, a to nielen rodinné, konfrontované obmedzeniami vyplyvajicimi z pandémie COVID-19. Vedeckym cielom
dizertaCnej prace je na zaklade zhodnotenia sucasného stavu rodinného podnikania v slovenskom drevarskom a nabytkarskom
priemysle, identifikovat signifikantné rozdiely v internych a externych determinantoch, ktoré ovplyviiuju ich existenciu a rozvoj, a to v
obdobi pred a pocas pandémie COVID-19. Objektom skiumania dizerta¢nej prace su drevarske a ndbytkarske rodinné podniky pdsobiace
v podnikatelskom prostredi SR. Predmetom skimania su determinanty rozvoja rodinnych podnikov v SR. Subjektom badania je vplyv
pandémie COVID-19 na podnikatelské prostredie. Mapovanie rieSenej problematiky bude realizované opytovacou metédou formou
dotaznika, prostrednictvom ktorého budu oslovené zacinajuce, prosperujlce, neprosperujluce a skrachované drevarske a nabytkarske
rodinné a nerodinné podniky. Z dosiahnutych vysledkov budu navrhnuté opatrenia, ktorych zavedenie do praxe povedie k udrzatelnosti
existujucich a k podporeniu novovznikajucich rodinnych drevarskych a nabytkarskych podnikov na Slovensku. Dizertacna praca bude
mat zodpovedajlci vedecky charakter, s moZnostou vyuZitia jej vysledkov v praktickej rovine, na Grovni podnikov i $tatu, a to z hladiska
podpory a trvalej udrzatelnosti slovenskych rodinnych podnikov v drevarskom a nabytkarskom priemysle.
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Vplyv behavioralnych faktorov na financny rozhodovaci proces v podnikoch drevarskeho a nabytkarskeho priemyslu

Behavioralne financie su oblastou alebo subdisciplinou behavioralnej ekondmie, ktora skiima realne spravanie a rozhodovanie ludi v
oblasti financii, pricom zahriiuje poznatky psycholdgie a socioldgie. Vedeckym cielom dizertacnej prace je navrhnut koncept, ktorého
podstatou je determinovat klu¢ové, systematicky sa vyskytujice chyby vo finanénom rozhodovacom procese manazérov v podnikoch
drevarskeho a nabytkarskeho priemyslu, vznikajucich posobenim vplyvu ludského faktora, ako vychodisko predchddzania prijatia
chybnych finanénych rozhodnuti. Mapovanie rieSenej problematiky bude realizované prostrednictvom riadenych rozhovorov a ako aj
opytovacou metdédou formou dotaznika v praxi slovenskych drevarskych a nabytkarskych podnikov. Dizertaénd praca bude mat
zodpovedajuci vedecky charakter, s moznostou vyuzitia jej vysledkov v praktickej rovine, na Urovni podnikov i $tatu, a to z hladiska
podpory a trvalej udrzatelnosti podnikov v drevarskom a nabytkarskom priemyslu v SR.
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Modelovanie Strukturalnych zmien lesnicko-drevarskeho komplexu v SR

Praca je zamerand na analyzu suc¢asného stavu Struktury produkcie a spracovania dreva v SR a vytvorenie navrhov na jej zmenu v
zdujme zvysenia efektivnosti vyuZivania domdacich vyrobnych zdrojov. Cielom prace je vytvorit model optimalnej struktury spracovania
dreva v rdmci jednotlivych Casti priemyselného spracovania a jeho varianty v pripade zmien vstupov a vystupov.
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Determinanty vykonnosti drevospracujticeho priemyslu

Praca je zamerana na vyskum determinantov vykonnosti drevospracujiceho priemyslu (DSP) s prepojenim na konkurencieschopnost
DSP. Ciefom prace je identifikovat faktory ovplyvriujice vykonnost DSP a jeho jednotlivé odvetvia a analyzovat ich vplyv. Vystupom
prace bude model zvySovania vykonnosti DSP na zaklade komplexnej analyzy determinantov vykonnosti.
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Modely mechanizmov lokalnych platieb za ekosystémové sluzby lesa

Modely lokalnych platieb za ekosystémové sluzby lesa by mali vyuZivat na zabezpecenie ekosystémovych sluZieb predovsetkym trhovy
mechanizmus, ktory by umoznil zabezpecit poziadavky réznych kupujucich: obce, vodohospodarske podniky, rekreanti a pod. s
pozadovanou platbou pre predavajice lesné podniky. Dizerta¢nd prdca sa zameria na analyzu predpokladov takychto lokalnych rieSeni a
preveri ich uskutocnitelnost na pripadovych studiach.
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Ekonomické podmienky trvalo udrzatelného obhospodarovania lesnych zdrojov v pozemkovych spolocenstvach na Slovensku
Trvalo udrZatelné obhospodarovanie lesnych zdrojov je v sucasnych podmienkach ovplyviiované vndtornou ekonomickou vykonnostou
lesnych podnikov a tiez vonkajSimi obmedzeniami. Tie si okrem prirodnych podmienok dané regulativnymi opatreniami Statu,
charakterom podnikatelského prostredia i celospolocensky akceptovanymi principmi. Vyznamnou pravnou formou lesnych podnikov na
Slovensku su pozemkové spolocenstva, ktoré obhospodaruji 30 % lesov. Ich pravny a ekonomicky rezim je v porovnani s inymi lesnymi
podnikmi znaéne Specificky. Trvalo udrzatelné obhospodarovanie lesnych zdrojov v podmienkach pozemkovych spolocenstiev je preto
podmienené viacerymi faktormi, z ktorych rozhodujucimi su Specifické vlastnicke vztahy v pozemkovych spolocenstvach, ekonomické
zaujmy a preferencie vlastnikov lesnej pody, legislativne obmedzenia, socidlne a environmentalne zaujmy a preferencie spolocnosti.
Cielom dizertatnej price je analyzovat ekonomické prostredie a navrhnit model ekonomického zabezpecenia hospodérenia v
spolocenstevnych lesoch v slovenskych podmienkach.




