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Informdcia o plneni DIhodobého zameru Technicke]j univerzity vo Zvolene
na roky 2024 — 2030 s viziou do roku 2040 za rok 2025

Uvod

Dlhodoby zamer TUZVO na roky 2024 — 2030 s viziou do roku 2040 (dalej len ,,DZ“) je hlavnym
pldnovacim a rozvojovym dokumentom so strategickymi cielmi, ndstrojmi a indikatormi hlavnych
oblasti ¢innosti Technickej univerzity vo Zvolene (dalej len ,TUZVO®).

Pre dosiahnutie strategickych cielov v roku 2030 a vytvorenie predpokladov pre naplnenie vizie
do roku 2040, bol vypracovany a schvaleny Plan zabezpecenia plnenia DZ TUZVO, na roky 2024 — 2030
s viziou do roku 2040, rozpracovany na ulohy a indikatory na roky 2025 — 2026.

V predlozenej informdcii s podrobné Udaje o stave plnenia cielov a Uloh rozvojovych oblasti I. — IX.
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Oblast I. Vzdeldvanie

Ciel' 1: Zachovat tradi¢né oblasti vzdelavania s pestrou ponukou a pravidelnou inovaciou studijnych
programov

Zodpovednost: prorektor pre vzdeldvanie, prodekani fakult pre vzdeldvanie

Uloha 1.1 Optimalizovat ponuku $tudijnych programov v prvom a druhom stupni $ttdia s ohladom
na trh prace.

Pocty studijnych programov na univerzite a fakultach.

Pocet Studijnych programov na TUZVO (spolu 111) potvrdzuje zachovanie tradicnych oblasti
vzdeldvania napriec¢ vSetkymi fakultami aj univerzitnymi programami. VyvaZzené zastlpenie programov
v I. a Il. stupni Studia (. st. 27 a ll. st. 34) a vyrazny podiel lll. stupnia (50) poukazuji na kontinuitu
vzdeldvania a rozvoj vedeckovyskumného potencidlu univerzity. Najvacsi rozsah programov
na Lesnickej a Drevarskej fakulte reflektuje profilaciu a historické poslanie TUZVO. Pravidelna inovacia
Studijnych programov je zabezpecend ich aktualizaciou v sulade s potrebami praxe, vedy
a spolocenského dopytu. Tento stav vytvara stabilny zdklad pre dalsi rozvoj kvality a atraktivity
vzdeldvania.

Tabulka ¢. 1.1.1 Pocty Studijnych programov na univerzite a fakultdch k 31. 12. 2025

l. stupen Il. stupen lll. stupen
§tﬂdr:a §tt’1dri)a §tudli°a Spolu
Lesnicka fakulta 4 14 20 38
Drevdérska fakulta 11 11 14 36
Fakulta ekoldgie a environmentalistiky 5 5 10 20
Fakulta techniky 5 2 2 9
Univerzitné Studijné programy 2 2 4 8
TUZVO 27 34 50 111

Okrem studijnych programov uvedenych v tabulke poskytuje TUZVO Studium aj na dobiehajucich
Studijnych programoch (I. st. 13, II. st. 13 a lll. st. 10), ktoré uZ nie su otvorené pre novych uchadzacoy,
avSak Studenti zapisani v predchadzajicich akademickych rokoch v nich mézu riadne dokoncit studium.
Univerzita zabezpecCuje ich plnohodnotnu realizaciu az do ukonlenia Studia poslednych zapisanych
Studentov v sulade s platnou legislativou a vnutornymi predpismi.

V roku 2025 boli na Drevarskej fakulte zrusené 2 studijné programy v lll. stupni Studia.

Ciel 2: Vytvarat atraktivne nové a spoloéné studijné programy

Zodpovednost: prorektor pre vzdeldvanie, prodekani fakilt pre vzdeldvanie

Uloha 2.1 Akreditovat nové profesijne orientované a spolo¢né $tudijné programy.

Pocet novych a spolo¢nych akreditovanych Studijnych programov.
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V akademickom roku 2024/2025 avZS AR 2025/2026 TUZVO vyrazne naplnila ciel vytvarania
atraktivnych novych a spolo¢nych studijnych programov, ked' bolo akreditovanych 49 novych Studijnych
programov. Z toho su 3 profesijne orientované studijné programy na |. stupni Stadia a 21 spolo¢nych
Studijnych programov, ktoré boli akreditované v spolupraci so Slovenskou polhohospodarskou
univerzitou v Nitre v rdmci projektu konzorcia AgroForestry. Dominantné postavenie ma Lesnicka
fakulta s ponukou modernych doktorandskych programov, vratane ich anglickych mutacii. Vyznamnym
prinosom je aj rozSirenie programov vyucovanych v anglickom jazyku, ktoré zvySuju medzinarodnu
atraktivitu univerzity. Nové programy na Drevarskej fakulte, Fakulte ekoldgie a environmentalistiky,
Fakulte techniky a v rdmci univerzitnych Studijnych programov podporuju interdisciplinaritu
a prepojenie na potreby praxe.

Tabulka ¢&. 2.1.1 Pocet novych a spolocnych akreditovanych studijnych programov v roku 2025

I.stupenn/ | Il. stupern/ | Ill. stupen / Spolu /

ztohov Al | ztohov Al ztoho v AJ ztohov Al
Lesnicka fakulta - 8/4 20/10 28 /14
Drevarska fakulta 2 2 8/4 12/4
Fakulta ekoldgie a environmentalistiky - - 4/2 4/2
Fakulta techniky 3 - - 3
Univerzitné studijné programy - - 2/2 2/2
TUZVO 5 10/4 34/18 49 / 22

Tabulka ¢. 2.1.2 Vyvoj poctu novych a spolocnych akreditovanych studijnych programov

2018 | 2019 | 2020 | 2021 | 2022 | 2023 | 2024 | 2025

Pocet novoakreditovanych, resp.
reakreditovanych studijnych programov
vo vsetkych troch stuprioch Studia pocet| 25 24 0 0 78*% | 78 0 49
v kazdej oblasti vyskumu na fakultach
(sucastiach) univerzity

* ide o celkovy pocet zosuladenych Studijnych programov podla novych akreditacnych Standardov

Ciel 3: Zabezpedovat transparentné a objektivne prijimacie konanie

Zodpovednost: prorektor pre vzdeldvanie, vedenia fakult

Uloha 3.1 Pokracovat v zabezpeleni transparentného a objektivneho prijimacieho konania
zarucujuceho rovnaké prilezitosti kazdému uchdadzacovi.

Pocet prihlasenych, prijatych a zapisanych studentov, podiel poc¢tu zapisanych studentov
k celkovému poctu prijatych.

Udaje o poctoch prihlasenych, prijatych a zapisanych Studentov potvrdzuji transparentny
a objektivny priebeh prijimacieho konania na TUZVO. V roku 2025 dosiahol podiel zapisanych
Studentov k poctu prijatych na I. stupni Stidia 68 % all. stupni Studia 92 %, ¢o predstavuje
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konzistentnost oproti minulému roku. Sdlad medzi planom prijatia a skutoénymi po¢tami zapisanych
Studentov na Urovni univerzity aj fakult poukazuje na efektivne riadenie prijimacieho procesu. Stabilny

zdujem uchadzadov a ich miera zapisu potvrdzuju déveryhodnost a zrozumitelnost prijimacieho
konania. Tento vyvoj vytvara dobré predpoklady pre udrzatelny rozvoj studijnych programov TUZVO.

Tabulka ¢. 3.1.1 Vyvoj podielu poctu zapisanych Studentov k celkovému poctu prijatych za I. stuper

studia
2018 | 2019 | 2020 | 2021 | 2022 | 2023 | 2024 | 2025
Podiel poctu zapisanych Studentov k
celkovému poctu prijatych I. stupna |% | 75,00 | 76,00 | 76,00 | 64,00 | 67,00 | 68,00 | 68,00 | 68,00
studia
‘ | I I I [ | I - Hn mEN -
TUZVO FT use

M Plan prijatia ™ Prihlaseni uchadzaci

Prijati uchadzaci

Zapisani Studenti

Obrdzok ¢. 3.1.1 Vyhodnotenie prijimacieho konania na I. stupni studia na fakultdch TUZVO pre zaciatok

Studia od AR 25/26

Tabulka ¢. 3.1.2 Vyvoj podielu poctu zapisanych studentov k celkovému poctu prijatych za Il. stuperi

Studia

2018 | 2019 | 2020 | 2021 | 2022 | 2023 | 2024 | 2025
Podiel poctu zapisanych Studentov k
celkovému poctu prijatych II. % | 96,00 | 95,00 | 93,00 | 93,00 | 91,00 | 90,00 | 90,00 | 92,00
Stupna Studia
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Obrdzok ¢ 3.1.2 Vyhodnotenie prijimacieho konania na Il. stupni Studia na fakultéch TUZVO
pre zaciatok Studia od AR 25/26

Ciel' 4: Zvy3ovat $tudijnu Uspes$nost studentov, najmé v prvom roéniku na I. stupni $tadia

Zodpovednost: prorektor pre vzdeldvanie, prodekani pre vzdeldvanie

Uloha 4.1 Zlepsit Uspednost $tudentov po prvom roéniku a celkovd Uspednost $tudia v I. stupni
vysokoskolského studia.

Indikator: Podiel poctu Uspesne ukoncenych studentov k poctu zapisanych studentov v studijnych
programoch v jednotlivych stupfioch Studia, podiel poctu Studentov v dennej forme Studia, ktori
skondili Studium pocas prvého roku studia alebo po prvom roku Studia.

Tabulka ¢. 4.1.1 Podiel poctu uspesne ukoncenych studentov k poctu zapisanych Studentov v AR 24/25

Pocet .
, . Pocet , v 7
LR neuspesne Nedspesnost Uspesnost v AR
Fakulta |Stupen | Forma Studentov so vp . v AR P
. v - 1. | ukon€enych %
zaCiatkom studia v AR %
v danom AR*
LF | denna 133 44 33,08 66,92
" |externd 81 28 34,57 65,43
DF | denna 192 69 35,94 64,06
" |externd 82 34 41,46 58,54
FEE | denna 63 27 42,86 57,14
" |externd 14 7 50,00 50,00
FT | denna 28 7 25,00 75,00
" |externd 17 11 64,71 35,29
UEp L dennd 23 11 47,83 52,17
externa 6 1 16,67 83,33
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TUZVO L denna 439 158 35,99 64,01
externa 200 81 40,50 59,50

LF I denna 42 5 11,90 88,10
externa 37 10 27,03 72,97

DE L dennd 73 3 4,11 95,89
externa 41 9 21,95 78,05

FEE L dennd 34 6 17,65 82,35
externa 10 0 0,00 100,00

T L denna 12 0 0,00 100,00
externa 7 0 0,00 100,00

UEp I denna 6 2 33,33 66,67
externa 7 1 14,29 85,71

TUZVO I denna 167 16 9,58 90,42
externa 102 20 19,61 80,39

*Pocet zapisanych Studentov je zniZzeny o pocet Studentov, ktori v rovnakom AR zacali aj ukondili Studium.

Ciel'5: Zvy3ovat podiel zahraniénych $tudentov

Zodpovednost: prorektor pre vzdeldvanie, prorektor pre vonkajsie vztahy, vedenia fakult

Uloha 5.1 Akreditovat $tudijné programy v anglickom jazyku. Zlep$it marketingové aktivity pre
ziskanie potencidlnych uchadzacov o studium zo zahranicia.

Pocet Studijnych programov v cudzom jazyku. Pocet zahrani¢nych Studentov. Podiel
zahrani¢nych Studentov k celkovému poctu Studentov.

TUZVO systematicky napifia ciel zvy$ovania podielu zahrani¢nych $tudentov prostrednictvom
rozvoja Studijnych programov v cudzom jazyku, ktorych pocet dosiahol 24. Ponuka programov najma
v anglickom jazyku zvySuje medzindrodnu atraktivitu univerzity a podporuje mobilitu Studentov.
V akademickom roku 2024/2025 studovalo na TUZVO 125 zahrani¢nych Studentov, takmer vyrovnane
v dennej aj externej forme Studia. Podiel zahrani¢nych Studentov na celkovom pocte Studentov
dosiahol 15,7 %, ¢o potvrdzuje rastlicu otvorenost univerzity v medzindrodnom priestore. Tento trend
vytvara priaznivé predpoklady pre dalsi rozvoj internacionalizacie vzdelavania.

Pocet Studijnych programov v cudzom jazyku k 31. 12. 2025 - 24
Pocet zahrani¢nych Studentov — 125 (AR2024/2025 - 59 denna forma, 66 externa forma)
Podiel zahrani¢nych studentov k celkovému poctu studentov — 15,7 %

Ciel' 6: ZlepSovat kvalitu absolventov schopnych prevziat zodpovedné a riadiace funkcie v praxi,
dobre uplatnitelnych vo vystudovanom odbore

Zodpovednost: prorektor pre vzdeldvanie, prodekani pre vzdelavanie
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Uloha 6.1 Zorganizovat prednasky a workshopy s odbornikmi z praxe, ktori mézu $tudentom
odovzdat svoje skusenosti a poznatky. Pravidelne monitorovat vo forme prieskumu uplatnenie
absolventov v praxi.

Pocet partnerstiev a spoluprace v oblasti vzdelavania so zamestndavatelmi a s potrebami
praxe. Podiel absolventov uplatnenych vo vystudovanom odbore k celkovému poctu absolventov.

Spolupréca s praxou prebieha na viacerych Urovniach. Bud' priamo vo forme zmluvy o spoluprici
alebo v rdmci prac na semestralnych zadaniach, workshopoch, bakaldrskych a diplomovych pracach
v spolupraci s konkrétnymi partnerskymi firmami jednotlivych sucasti TUZVO. Stav presnych poctov
aktivnych zmldv o spolupréci a poctov prepojeni na prax v rdmci semestralnych a zaverecnych prac sa
kazdorocne aktualizuje. VSetky fakulty TUZVO maju zmluvne podloZend spolupracu s vyznamnymi
firmami odbornej a spolocenskej praxe.

Tabulka 6.1.1 Pocet partnerstiev a spoluprdce v oblasti vzdeldvania a podiel absolventov uplatnenych
vo vyStudovanom odbore

Pocet partnerstiev a spoluprace Podiel absolventov uplatnenych
Fakulta v oblasti vzdeldvania so vo vystudovanom odbore
zamestndavatelmi a s potrebami praxe k celkovému poctu absolventov (ll. stuperi)
LF 19 43 %
DF 25 60 %
FEE 27 60 %
FT 31 100 %
usP 15 45 %

Ciel' 7: Zvysit spokojnost studentov a absolventov

Zodpovednost: prorektor pre vzdeldvanie, vedenie TUZVO, vedenia fakult

Uloha 7.1 Vytvorit moderné priestory pre vyuébu, $tidium a extrakurikalne aktivity $tudentov.
Pocet a plocha modernizovanych priestorov. Pocet podanych a rieSenych podnetov.

Pocas roka 2025 bola modernizovana miestnost pre studentov so $pecifickymi potrebami. Plocha
miestnosti: 18 m2. Stavebné a konstrukéné Gpravy boli vo vyske 3 200,00 EUR. Nabytkové a pristrojové
vybavenie miestnosti: interiérové vybavenie 2 424,26 EUR a vypoctova technika 5 810,00 EUR. Celkovy
odpocet zrekonstruovanych ucebni a laboratdrii bol s nakladmi vo vyske 89 073,77 EUR a o vymere
219,5 m2. Podrobnejsie je o tom uvedené v Oblasti V. Infratruktira a pracovné prostredie v plneni
ciela 23: Zmodernizovat vzdeldvaciu a vyskumnu infrastruktaru.

Ciel' 8: Zlepsit podporné a poradenské sluzby pre $tudentov a uchadzaéov

Zodpovednost: prorektor pre vzdeldvanie, vedenie TUZVO
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Uloha 8.1 Zriadenie jednotného kontaktného miesta pre vietky podporné a poradenské sluzby.

Pocet vyhodnotenych Ziadosti Studentov so Specifickymi potrebami. Pocet Studentov
vyuzivajucich psychologické, kariérne, pravne, sociadlne a iné poradenstvo.

V akademickom roku 2024/2025 TUZVO posilnila podporné a poradenské sluzby pre Studentov
a uchadzacov, ¢o sa prejavilo aj v pocte 32 vyhodnotenych Ziadosti Studentov so Specifickymi
potrebami. Tento Udaj potvrdzuje funkény systém identifikdcie a posudzovania individualnych potrieb
Studentov. Univerzita vytvara podmienky na rovny pristup k vzdeldavaniu prostrednictvom odborného
poradenstva a primeranych Uprav Studia. Rozvoj psychologického, kariérneho, socidlneho a dalsieho
poradenstva prispieva k zvySovaniu Studijnej Uspesnosti a well-beingu Studentov. Podporné sluzby tak
predstavuju délezity sucast kvality vzdelavacieho prostredia TUZVO.

AR 2024/2025 Pocet vyhodnotenych Ziadosti Studentov so Specifickymi potrebami — 32

Ciel' 9: Rozvijat dalSie odborné a celoZivotné vzdeldvanie so zameranim na potreby praxe
a spolocnosti

Zodpovednost: prorektor pre vzdelavanie

Uloha 9.1 Pokracovat v rozvoji odborného a celoZivotného vzdeldvania.
Pocet kurzov, ich frekventantov a absolventov. Pocet Gcastnikov detskej univerzity.

Na Univerzite tretieho veku v akademickom roku 2024/2025 bolo prihlasenych na vsetky studijné
odbory celkom 837 Studentov v 27 Studijnych odboroch. V danom akademickom roku bolo
promovanych 225 Studentov.

Spomedzi dalsich aktivit Centra dalSieho vzdeldvania je potrebné spomenut aj organizovanie kurzov:

¢ Kurz biolégie (18 Studentov)

e Kurz chémie (4 studenti)

¢ Kurz matematiky (47 Studentov)

¢ Akreditovany kurz Bezpecnostnych technikov (11 ucastnikov)

¢ Intenzivny kurz slovenského jazyka — ro¢ny kurz (39 studentov)

e Intenzivny kurz slovenského jazyka — polroc¢ny kurz (25 Studentov)

Na Doplfiujuce pedagogické studium prijima TUZVO zdujemcov v rdmci naplnenia kapacity kazdé
dva roky. V akademickom roku 2024/2025 uspesne ukoncilo $tudium 36 Studentov.

Technicka univerzita vo Zvolene v oktdbri a novembri 2025 privitala vo svojich priestoroch
108 ucastnikov preventivno-vychovného podujatia Detska hasi¢ska univerzita 2025.

Koncom juna prebehli promdcie Detskej lesnickej univerzity, kde sa pocas mesiacov oktéber 2024
az jun 2025 zapojilo do vzdelavacieho projektu zameraného na spoznavanie lesnictva, ekoldgie
a ochrany prirody 36 Ziakov.

10
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Navrh cielov, tloh a indikatorov v Oblasti |. — Vzdeldvanie na roky 2026 — 2027:

Na zédklade vyhodnotenia plnenia dloh navrhnutych v ,Plane zabezpecenia plnenia Dlhodobého
zameru Technickej univerzity vo Zvolene na roky 2025 — 2026 (€. 2277/2025)“ navrhujeme ponechat
vsetky ciele, Ulohy a indikatory v rovnakom zneni. Neidentifikovali sme potrebu doplnenia novych uloh.

11
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OblastIl.  Veda, vyskum a umenie

Ciel'10: Zvysit kvalitu publikovanych vysledkov vyskumu, tvorivej a umeleckej ¢&innosti
v medzinarodnom prostredi

Zodpovednost: prorektor pre vedu a vyskum, tvorivi zamestnanci

Uloha 10.1 Publikovanie v Open Access u prestiznych vydavatelov.

Pocet databdzovych publikacii na jedného tvorivého zamestnanca. Pocet excelentnych
vystupov v umeleckej tvorbe na jedného tvorivého zamestnanca.

Tabulka 10.1.1 Statistika vybranej publikacnej a umeleckej Cinnosti tvorivych zamestnancov
(Udaje k 14. 01. 2026)

Poc ivych . ,
ocet tvorivyc Pocet vystupov 2025
zamestnancov
Databazové publikacie 270 547* 2,03
Excelentné vystupy v umeleckej 14 14 1
tvorbe

* V zmysle platnej legislativy evidencia publikaénej a umeleckej &innosti v systéme CREPC a CREUC pre
vykazovacie obdobie 2025 prebieha od 01. 02. 2025 do 31. 01. 2026.

Publikovanie vysledkov vyskumu formou Open Access/otvoreného pristupu (online, bezplatne pre
Citatela s pouzitim verejnych licencii) je v sicasnosti uz prevladajucim globdlnym trendom. Otvoreny
pristup vo vedeckej komunikacii prindsa vyssiu viditelnost, vac¢siu dostupnost a citovanost vysledkov,
ako aj transparentnost a reprodukovatelnost postupov, kvalitnejsiu vedu, ktorej vystupy neostévaju
uzavreté, ale su dostupné.

CVTI SR uzatvorila transformacnd zmluvu s tromi velkymi vydavatelmi - Elsevier, Springer a IEEE,
ktord verejnym vysokym skoldm okrem pristupu do databaz poskytuje aj moznost publikovat Open
Access. Autori ¢lankov mozu v stéasnosti v tychto vydavatelstvach publikovat bez hradenia APC
poplatkov. Délezitym krokom autora je prezriet si zoznamy Open Access Casopisov, ktoré su
zazmluvnené.

V Statistikach uvadzame publikovanie v databdzach Web of Science a Current Contents Connect,
ktoré predstavuju vyznamny ukazovatel odbornosti, vedeckej Urovne a medzinarodnej viditelnosti
vedeckého vyskumu.

Uloha 10.2 Sledovanie indikatorov hodnotenia publika¢nej ¢innosti.

Podiel najlepSie citovanych publikacii ,Highly cited papers”. Podiel databazovych
publikacii v kvartiloch podla metriky AlS. Podiel databazovych publikacii v kvartiloch podla metriky
AlS, v ktorych je tvorivy zamestnanec prvym autorom.
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Tabulka 10.2.1 Statistika indikdtorov hodnotenia publikacnej &innosti (idaje k 14. 01. 2026)

,P ocet Podiel na tvorivého
vystupov zamestnanca
v roku 2025
Podiel najlepsie citovanych publikacii ,,Highly cited papers” %

(% z celkového poctu publikacif)
Databazové publikacie v kvartiloch podla metriky AIS 187* 0,69
Databazové publikacie v kvartiloch podla metriky AlS,
v ktorych je tvorivy zamestnanec prvym autorom

** Statistika citovanosti publikdcii sa vypo¢ita s rokom vydania 2025.

117* 0,43

* V zmysle platnej legislativy evidencia publikaénej a umeleckej &innosti v systéme CREPC a CREUC pre
vykazovacie obdobie 2025 prebieha od 01. 02. 2025 do 31. 01. 2026.

Indikator, Highly cited papers” informuje o % vedeckych publikacii z celkového poctu publikacii
univerzity, ktoré v porovnani s inymi publikdciami v danom odbore v danom roku patria do 10 % najviac
citovanych publikacii (celosvetovo).

Tabulka 10.2.2 Statistika databdzovych publikdcii podla kvartilov AlS (tdaje k 14. 01. 2026)

. Podiel na jedného
A tvorivého
v roku 2025
zamestnanca
Kvartil Q1 65* 0,24
Kvartil Q2 59* 0,22
Kvartil Q3 33* 0,12
Kvartil Q4 30* 0,11
Kvartil Q1, v ktorych je tvorivy zamestnanec prvym autorom 31* 0,12
Kvartil Q2, v ktorych je tvorivy zamestnanec prvym autorom 43* 0,16
Kvartil Q3, v ktorych je tvorivy zamestnanec prvym autorom 20* 0,07
Kvartil Q4, v ktorych je tvorivy zamestnanec prvym autorom 23* 0,09

* V zmysle platnej legislativy evidencia publikaénej a umeleckej €innosti v systéme CREPC a CREUC pre
vykazovacie obdobie 2025 prebieha od 01. 02. 2025 do 31. 01. 2026.

Snahou univerzity je nastavit stUpajici trend kvality publikacii k vy$sim kvartilom. Z uvedenych
Statistik 66 % publikacii sa nachadza v najvyssich kvartiloch Q1 a Q2.

Ciel' 11: Zvysit poéet projektov na narodnej a medzinarodnej trovni

Zodpovednost: prorektor pre vedu a vyskum, veduci oddelenia riadenia projektov, vedenia fakult

Uloha 11.1 Zabezpe¢it informovanie tvorivych pracovnikov vratane doktorandov o moznostiach
zapojenia sa do vyziev na podavanie projektov.

Uspesnost podavanych projektov z medzindrodnych adomdcich zdrojov. Pocet
rieSenych grantov a objem finanénych prostriedkov z medzinarodnych zdrojov. Pocet rieSenych
grantov a objem finanénych prostriedkov z domdacich zdrojov. Pocet zrealizovanych informacnych
semindrov, webinarov a informacnych dni.
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Tabulka 11.1.1 Statistika poddvanych vyskumnych projektov z medzindrodnych a domdcich zdrojov

Podiel na jedného
2025 tvorivého
zamestnanca
Projekty z medzinarodnych zdrojov 17 0,06
Projekty z domacich zdrojov 53* 0,20

* Projekty podané do vSeobecnej vyzvy APVV s oznacenim VV 2025 nie su zapocitané, termin na podanie
projektov do vSeobecnej vyzvy VV 2025 je do 11. 02. 2026.

Uspednost podavanych projektov nie je mozné momentélne vyhodnotit, nakolko nie je ukonéeny
proces hodnotenia projektov a nie je zverejneny rozpis dotdcii verejnym vysokym skoldm na domace
granty.

V rdmci vyziev Horizont Eurépa bolo podanych 16 projektov, z ktorych 4 projekty uz boli zamietnuté
a k 12 projektom sa este Eurdpska komisia nevyjadrila. 1 projekt bol podany do programu LIFE.

Do domdcich agentir MSVVaM SR bolo v ramci grantovej agentury VEGA podanych 28 projektov
a v ramci grantovej agentury KEGA 15 projektov. V ramci bilaterdlnych vyziev APVV bolo podanych
10 projektov.

Tabulka 11.1.2 Statistika riesenych vyskumnych projektov z medzindrodnych a domdcich zdrojov

Podiel na jedného
2025 tvorivého
zamestnanca

Pocet rieSenych grantov z medzindrodnych zdrojov 10 0,04
Objem financnych prostriedkov z medzinarodnych zdrojov 234 124 EUR 867 EUR
Pocet rieSenych grantov z domacich zdrojov 133 0,49
Objem financnych prostriedkov z domacich zdrojov 1709 770 EUR 6 333 EUR
Pocet zrealizovanych informacnych seminarov, webinarov 3
a informacnych dni

Pocas roku 2025 boli rieSené aj projekty vedeckej spoluprace financované organizaciou COST, spolu
bolo na TUZVO rieSenych 14 akcii ¢lenstiev na prepojenie vedcov z réznych eurdpskych krajin.

Z medzindrodnych zdrojov bolo rieSenych 10 projektov, z toho 4 projekty z programov Horizont,
1 projekt programu LIFE a 5 projektov z programov cezhrani¢nej spoluprace Interreg. Treba podotknut,
Ze v roku 2025 boli financované iba 4 projekty. Projekty Interreg boli dofinancované aj z domacich
zdrojov.

Z domécich zdrojov MSVVaM SR bolo riedenych 21 projektov VEGA s celkovym financovanim
463 503 EUR a 21 projektov KEGA s celkovym financovanim 116 619 EUR. Z APVV bolo rieSenych
34 projektov s celkovym financovanim 1 129 648 EUR. Okrem uvedenych zdrojov, TUZVO ziskala
financovanie z Planu obnovy na dofinancovanie projektov APVV, Stipendid pre excelentnych
vyskumnikov a vyskumnicky R2-R4, zo statneho rozpoctu na projekty Interreg a UNIVNET, spolu
16 projektov v celkovej vyske 938 000 EUR.

Pre informovanie tvorivych pracovnikov o moZnostiach zapojenia sa do vyziev na podavanie
projektov bolo zorganizovanych 8 podujati s nasledujucimi témami: defi mobilit, Info day Horizont
2025, ucast na burze partnerov, prezenticia na burze partnerov, ONLINE hladanie partnerov.
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Z Oddelenia riadenia projektov boli vydané 2 Cisla newsletter, tykajuce sa vyskumnych vyziev
a prilezitosti, dostupnych grantovych vyziev a $koleni spojenych s podavanim Ziadosti o granty
a hladanie partnerstiev.

Ciel' 12: Identifikovat a podporit $pi¢kové a excelentné vedeckovyskumné timy

Zodpovednost: prorektor pre vedu a vyskum, vedenia fakult

Uloha 12.1 Definovanie kritérii a prehodnotenie $pi¢kovych a excelentnych a vedeckovyskumnych
timov a aktivit na fakultach.

Pocet Spi¢kovych a excelentnych vedeckovyskumnych timov.

Tabulka 12.1.1 Statistika vedeckovyskumnych timov a infrastruktiry

2025
Pocet centier excelentnosti 2
Pocet vyskumnych timov 33
Pocet celkov vyskumnej infrastruktury (laboratoria a Specializované pracoviska) 46
Vyskumné sucasti s excelentnymi vysledkami (delenie dotacie) 4

V roku 2025 bola na Oddeleni riadenia projektov aktualizovand databaza vedeckej infrastruktury aj
pre spolupracu s praxou. Udaje boli prelofené do anglického jazyka a zverejnené
na webstranke TUZVO.

V ramci rozpisu dotacii zo Statneho rozpoctu verejnym vysokym skoldm sa uplatiiuje kritérium
odvodené od vysledkov hodnotenia kvality vyskumnej ¢innosti vysokej Skoly na podporu excelentnych
vyskumnych sucasti. Ako excelentné sicasti, patriace medzi 25 % najlepSich pracovisk v SR, boli
v roku 2025 identifikované a financované 4 excelentné pracoviskd v nasledujicich odboroch:
DF a FEE v technickych vedach, LF v polnohospodarskych, lesnickych a veterinarskych vedach
a DF pre spolocenské vedy.

Ministerstvo Skolstva, vyskumu, vyvoja a mladeze Slovenskej republiky zrealizovalo v roku 2025
periodické hodnotenie vyskumnej, vyvojovej, umeleckej a dalSej tvorivej Cinnosti za obdobie
2020-2024 s oznacenim VER 2026. TUZVO podala jednu Ziadost v oblasti vyskumu Polnohospodarske,
veterinarske a lesnicke vedy, ktora zahffala 3 okruhy hodnotenia:

Tvorivé (vedecké / umelecké) vystupy, ktoré boli zaslané za 220 zamestnancov. Za kazdého
tvorivého pracovnika a pracovnicku bolo predlozenych maximalne 5 hypertextovych odkazov
na vystupy. TUZVO predloZilo spolu 1 085 vystupov (nie kazdy zamestnanec mal 5 vystupov
za sledované obdobie), z ktorych bolo vybratych 25 odkazov na najkvalitnejSie vedecké clanky
v zvolenej oblasti vyskumu.

Spolo¢ensky dosah tvorivej (vedeckej / umeleckej) cinnosti, bol hodnoteny prostrednictvom
pripadovych studii. TUZVO predloZilo 3 pripadové studie, ktoré sa viazali na pocet zamestnancov
(Rastovy simulator SIBYLA, Uzemny systém ekologickej stability USES a Kompozitné drevné materialy
na baze recyklovaného dreva).
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Tvorivé (vedecké / umelecké) prostredie bolo hodnotené prostrednictvom pripadovej studie, kde
boli komplexne charakterizované oblasti na TUZVO: poslanie, strategické smerovanie, rozvoj ludskych
zdrojov, vyskumna infrastruktura, ziskané financné prostriedky, tvorivé vystupy doktorandov ako aj
materialno-technické zabezpecenie tvorivej vedeckej a umeleckej ¢innosti.

Hodnotenie prebieha v spoluprdci s hodnotitelmi zo zahrani¢nych univerzit alebo inych vedeckych,
vyskumnych ¢i umeleckych institucii. Vysledky hodnotenia budu zverejnené priblizne v polovici roku
2026. Periodické hodnotenie sluzZi na Ucely financovania a rozpisu dotacii verejnym vysokym Skolam.

Ciel' 13: Zvysit zapojenie univerzity do medzinarodného vedeckovyskumného priestoru

Zodpovednost: prorektor pre vedu a vyskum, veduci oddelenia riadenia projektov, vedenia fakult

Uloha 13.1 Zviditelfiovanie vysledkov publikaénej ¢innosti.

Pocet zahraniénych citacii. Pocet vystupov na zahraniénych a domacich vedeckych
konferenciach.

Tabulka 13.1.1 Statistika citdcii v publikdcidch registrovanych v citaénych indexoch (udaje
k 14. 01. 2026)

Podiel na jedného
2025 tvorivého
zamestnanca
Pocet domacich a zahrani¢nych citdcii 6 974%* 25,83
Pocet zahrani¢nych citdcii 6 684* 24,76
Pocet vys.tlupov na zahranicnych a domacich vedeckych 184* 0,68
konferenciach

* V zmysle platnej legislativy evidencia publikaénej a umeleckej &innosti v systéme CREPC a CREUC pre
vykazovacie obdobie 2025 prebieha od 01. 02. 2025 do 31. 01. 2026.

Tabulka 13.1.2 Statistika excelentnych vedeckych vystupov — ndstroj MSVVaM SR

2025
Pocet excelentnych vedeckych vystupov v kategérii - publikacie evidované v Nature 5
Index
Pocet excelentnych vedeckych vystupov v kategdrii publikacie vo WOS 18

V hodnotenom obdobi Ministerstvo Skolstva, vyskumu, vyvoja a mladeze SR v sulade s Metodikou
rozpisu dotacie zo Statneho rozpoctu verejnym vysokym skoldm priebezne vyhodnocovalo excelentné
vedecké vystupy a inovdcie vysokych $kol k trom stanovenym terminom — 31. janudra, 31. mdja
a 30. septembra.

Na zdklade automatického vyhodnotenia medzinarodnych databdz bola vysokym skoldm za kazdy
jednotlivy excelentny vystup priznana uUcelova dotécia vo vyske 6 000 EUR. V sulade s metodikou boli
vysoké Skoly povinné 50 % tejto dotacie vyplatit priamo autorom excelentnych vystupov
a inovdcii, pricom zvy$nych 50 % mohli pouzit na rozvoj excelentnych pracovisk a posilfiovanie
motivacnych nastrojov na podporu vyskumnej vykonnosti.
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Za excelentné vystupy boli povazované najma:

e publikdcie evidované v Nature Index (najprestiznejSie vedecké Casopisy sveta),

e vysoko citované publikacie v databdze Web of Science, ktoré sa radia medzi 1 % najcitovanejsSich
publikacii vo svojom odbore na svetovej tGrovni,

e eurdpske a americké patenty registrované v European Patent Office alebo United States Patent
and Trademark Office,

e projekty financované prostrednictvom grantov ERC (European Research Council).

Za vystupy v oblasti ,,Vysoko citované publikacie v databaze Web of Science” univerzita ziskala ako
piata najuspesnejSia univerzita 6,94 % objemu rozdelenej dotacie. Z ucelovej dotdacie boli 23 autorom
z trinastich katedier troch fakult priznané finanéné odmeny v celkovej vyske 67 500 EUR. Rovnaky
objem neucelovej dotacie bol nasledne rovnomerne alokovany medzi katedry, fakulty a univerzitu,
pricom financné prostriedky prislichajice univerzite budu opatovne pouZzité na tvorbu motivacného
fondu zameraného na podporu najvykonnejSich zamestnancov a dalsi rozvoj excelentného
vyskumného prostredia.

Ciel 14: Zvysit zapojenie doktorandov do vyskumu, tvorivej a umeleckej €éinnosti

Zodpovednost: prorektor pre vedu a vyskum, riaditel SLDK, vedenia fakult

Uloha 14.1 Zabezpecit publikovanie vysledkov vyskumu najmi v indexovanych renomovanych
Casopisoch.

Pocet databdzovych publikacii na jedného Studenta doktorandského Studia a na
absolventa doktorandského studia. Pocet excelentnych vystupov v umeleckej ¢innosti na jedného
Studenta doktorandského Studia a na absolventa doktorandského Studia. Podiel databazovych
publikacii v kvartiloch podla metriky AlS. Podiel databazovych publikacii v kvartiloch podfa metriky
AlS, v ktorych je Student doktorandského Studia prvym autorom. Pocet zahrani¢nych citacii.

Tabulka 14.1.1 Statistika databdzovych publikdcii podla kvartilov AIS doktorandov (udaje
k 14. 01. 2026)

Pocet . c

doktorandov Pocet vystupov 2025
Pocet databazovych publikacii na studenta *
doktorandského studia (CCC, WoS, Scopus) 122 100 0,82
Pocet excelentnych vystupov v umeleckej
¢innosti na jedného Studenta 7 o* 0
doktorandského Studia
Kvartil Q1 122 16* 0,13
Kvartil Q2 122 14* 0,12
Kvartil Q3 122 8* 0,07
Kvartil Q4 122 9* 0,07
Kvartil Q1, v Iftoryv/crj er studlent 122 g 0,07
doktorandského studia prvym autorom
Kvartil Q2, v Iftoryv/crj J'e studlent 122 5 0,04
doktorandského studia prvym autorom
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Kvartil Q3, v ktorych je Student

doktorandského Studia prvym autorom

Podiel databazovych publikacii Kvartil Q4, v

ktorych je Student doktorandského studia 122 5* 0,04

prvym autorom
*\/ zmysle platnej legislativy evidencia publika¢nej a umeleckej ¢innosti v systéme CREPC a CREUC pre vykazovacie
obdobie 2025 prebieha od 01. 02. 2025 do 31. 01. 2026.

122 5* 0,04

Snahou univerzity je nastavit stipajuci trend kvality publikacii k vyssim kvartilom podla metriky AlS.
Z uvedenych statistik sa 64 % publikdcii nachadza v najvyssich kvartiloch Q1 a Q2.

Uloha 14.2 Zabezpetit podporu tvorivej vedeckovyskumnej a umeleckej ¢innosti doktorandov
a mladych vedeckych pracovnikov do 30 rokov.

Pocet realizovanych projektov v rdmci Internej projektovej agentury. Podiel finanénej
hodnoty na jedného Studenta doktorandského studia a na absolventa doktorandského studia.

Tabulka 14.2.1 Statistika vyskumnych projektov doktorandov a mladych vedeckych pracovnikov
do 30 rokov

2025
Pocet podanych projektov v ramci Internej projektovej agentury 17
Pocet realizovanych projektov v ramci Internej projektovej agentury 15
Finan¢na hodnota realizovanych projektov v rdmci IPA 14 152 EUR
Podiel financnej hodnoty na jedného Studenta doktorandského stidia 141,50

V roku 2025 prebiehal uz 20. ro¢nik ¢innosti projektovej agentlry IPA TUZVO. Jej Cinnost je
dlhodobo zamerand na podporu vyskumnej ¢innosti mladych zamestnancov — pedagogickych
a vyskumnych pracovnikov, ako aj internych doktorandov do 30 rokov. Prioritnym cieflom IPA TUZVO
je umoznit mladym pracovnikom a doktorandom ziskat praktické skisenosti s pripravou projektovych
navrhov a s riadenim celého projektového cyklu.

V ramci vyzvy na predkladanie projektov do IPA TUZVO v roku 2025 bolo schvalenych
15 projektovych Ziadosti, z toho 5 projektov na Lesnickej fakulte, 7 projektov na Drevarskej fakulte
a 3 projekty na Fakulte ekoldgie a environmentalistiky. Na zasadnuti Projektovej rady IPA TUZVO, ktoré
sa konalo dna 29. janudra 2025, bolo posudzovanych celkovo 17 projektov, pricom na financovanie
bolo navrhnutych 15 projektov v celkovej vyske 14 151,80 EUR.

Ciel 15: Spopularizovat a zviditelnit vysledky vedeckovyskumnych a dalsich tvorivych aktivit

Zodpovednost: prorektor pre vedu a vyskum, vedenia fakult

Uloha 15.1 Zabezpetit organizovanie medzindrodnych a narodnych vedeckych a odbornych
podujati.

Pocet organizovanych medzinarodnych a narodnych vedeckych a odbornych podujati.
Pocet prezentovanych prac SVOC v jednotlivych sekciach.
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Tabulka 15.1.1 Statistika vedeckych a odbornych podujati

2025
Pocet planovanych medzindrodnych vedeckych a odbornych podujati 39
Pocet organizovanych medzinarodnych vedeckych a odbornych podujati 25
Pocet planovanych ndrodnych vedeckych a odbornych podujati 29
Pocet organizovanych narodnych vedeckych a odbornych podujati 37
Polet sekcii SVOC 15
Pocet prezentovanych prac SVOC v jednotlivych sekciach 116

Kazdorocne Vedenie TUZVO schvaluje plan vedecko-odbornych podujati, kde sa prezentuju vysledky
vyskumu odbornej verejnosti. Podujatia sa organizuju na vietkych fakultach, ale aj na UCJ, UTVS, ABH
a SLDK. Takmer vSetky planované podujatia boli aj zrealizované. Okrem planovanych podujati vsetky
fakulty TUZVO prezentovali svoje vysledky aj na najvd¢Som vedecko-popularizaénom festivale
na Slovensku - Eurdpskej noci vedy. Taktiez sa TUZVO zapojilo 10 podujatiami do unikatnej platformy
na podporu vedeckého pokroku a Sirenie inovacii v ramci TyZdna vedy a techniky 2025 prostrednictvom
vedeckych konferencii, vystav, kolokvii, besedy a informacnych dni.

SvOC predstavuje vyznamnu podporu celkovej vedeckovyskumnej prace na TUZVO a je zarovef
velkym prinosom pre samotnych Studentov, pretoze na zdklade pozitivnych skidsenosti rozvija ich
vedeckovyskumnu tvorivost a odborné sebavedomie. Mnohi Studenti maju vyborné napady, invencné
myslenie a Castokrat sami prichadzaju za pedagdgmi, aby spolocne hladali priestor na uplatnenie
svojich napadov. Na druhej strane im pedagdgovia ponukaju moznost zapojit sa do vyskumu, do tém,
ktoré ich zaujimaju a kde moZzu naplno preukazat svoje schopnosti. Je to aj vhodny spdsob motivacie
pri vybere témy budtcej bakalarskej ¢ diplomovej prace. Jednym z cielov SVOC je aj preverit tGroven
obsahového zamerania prac studentov a ich zru¢nost pri obhajobe odbornej problematiky.

Navrh cielov, uloh a indikatorov v Oblasti Il. — Veda, vyskum, umenie na roky 2026 — 2027:

Na zdklade vyhodnotenia plnenia uloh navrhnutych v ,Plane zabezpecenia plnenia Dlhodobého
zameru Technickej univerzity vo Zvolene na roky 2025 — 2026 (¢. 2277/2025)" navrhujeme ponechat
vsetky ciele, ulohy a indikatory v rovnakom zneni. Neidentifikovali sme potrebu doplnenia novych uloh.
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Oblast Ill.  Inovacie a transfer technoldgii

Ciel 16: Zvysit pocet a kvalitu prihlasenych prav priemyselného vlastnictva

Zodpovednost: prorektor pre vonkajsie vztahy, prorektor pre vedu a vyskum, veduci CTT, dekani fakult

Uloha 16.1 Dobudovanie a zabezpecenie efektivnej prevadzky Centra transferu technolégii (dalej
aj ,CTT“) TUZVO.

Spustenie prevadzky CTT TUZVO.

Na zaklade rozhodnutia vedenia univerzity bolo s G¢innostou od 01. augusta 2025 zriadené Centrum
transferu technoldgii, ktoré je sucastou organizacnej struktury Vysokoskolského lesnickeho podniku —
Vyvojovych dielni a laboratérii (VDL). Centrum je zamerané na podporu prenosu vysledkov vyskumu
a vyvoja do praxe a na rozvoj spoluprace univerzity s podnikatelskym a verejnym prostredim.

Uloha 16.2 Profesionalizacia Centra transferu technolégii TUZVO.

Zvysovanie kvalifikdcie a odbornosti zamestnancov CTT. Poclet podanych prav
priemyselného vlastnictva. Finanénd hodnota prijmov zo zmluvného vyskumu s neakademickymi
aktérmi.

V rdmci podpory vysokych kol pri plneni uloh vyplyvajucich z dodatkov k zmluvdm o dotaciach
na rok 2025 v spolupraci s CVTI SR boli zorganizované skolenia pracovnikov TT:

- nasamostatné vykondvanie zakladnych resersi na stav techniky,

- na samostatné vykonavanie aktivit spojenych s posudzovanim komeréného potencidlu vysledkov
vyskumu a vyvoja (evaludcie),

- nasamostatné vykonavanie aktivit v oblasti vyhladdvania partnerov a vedenia rokovani (v suvislosti
s komerecializaciou vysledkov vyskumu a vyvoja),

- na samostatné vykonavanie aktivit v oblasti uzatvarania zmldv v procese komercializacie
dusevného vlastnictva (vysledkov vyskum a vyvoja),

- na mapovanie portfélia technolégii, poznatkov a vedeckej expertizy VS s potencidlom komeréného
vyuZzitia.

Tabulka 16.2.1 Pocet podanych predmetov priemyselného vlastnictva

Druh PPV Pocet podanych PPV
2025

Patent — odbocenie z PUV 3

Uzitkovy vzor v SR 10

Uzitkovy vzor v CR 1

Dizajn 9

Ochranna zndmka 0

Tabulka uvadza prehlad podanych prihlasok predmetov priemyselného vlastnictva v roku 2025
podla jednotlivych druhov. V sledovanom obdobi boli podané tri patentové prihlasky formou
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odbocenia z prihlasok uzitkovych vzorov. V oblasti Gzitkovych vzorov bolo podanych desat prihlasok
v Slovenskej republike a jedna prihlaska v Ceskej republike. Dalej bolo podanych devat prihlasok
dizajnu. Prihlasky ochrannych znamok v roku 2025 neboli podané.

Tabulka 16.2.2 Financné prijmy zo zmluvného vyskumu

2025

Finan¢na hodnota prijmov zo zmluvného vyskumu

s neakademickymi aktérmi 86 331,15 EUR

Ciel' 17: Zvysit finanény objem a kvalitu zmluvného vyskumu

Zodpovednost: prorektor pre vonkajsie vztahy, prorektor pre vedu a vyskum, veduci CTT, dekani fakult

Uloha 17.1 Zabezpedenie efektivnej Gdajovej zakladne o prenose poznatkov.
Pocet zmliv o vedeckovyskumnej ¢innosti s neakademickymi aktérmi.

Tabulka 17.1.1 Zmluvnd a objedndvkova cinnost

2025
Pocet zmliv o vedeckovyskumnej ¢innosti 3
s neakademickymi aktérmi
Pocet objedndvok o vedeckovyskumnej ¢innosti 17
s neakademickymi aktérmi
Spolu 25

V roku 2025 bola systematicky budovana tdajova zakladria pre oblast prenosu poznatkov do praxe
prostrednictvom Centra transferu technolégii TUZVO. V ramci Cinnosti CTT prebiehala evidencia
a priprava komercializacnych zmlav a zmliv o spolupréci s neakademickymi aktérmi.

Tabulka uvadza prehlad spoluprace v oblasti vedeckovyskumnej ¢innosti s neakademickymi aktérmi
v roku 2025. Celkovo bolo evidovanych 25 pripadov spoluprace, z toho 8 zmlav a 17 objednavok.

Uloha 17.2 Zvy3ovanie povedomia o moznostiach spoluprace TUZVO s neakademickymi aktérmi.

Vytvorenie a prevadzka verejne pristupnej elektronickej databazy vedeckovyskumnych
profilov pracovisk TUZVO.

Tabulka 17.2.1 Databdza vedeckovyskumnych profilov TUZVO

2025
Pocet vypracovanych profilov 12

V priebehu roka 2025 prebiehal systematicky zber a spracovanie vedeckovyskumnych profilov
pracovisk TUZVO s cielom vytvorenia elektronickej databazy ponuky expertiznych a vyskumnych sluzieb
univerzity. Proces prebiehal v spolupraci s fakultami TUZVO a CVTI SR. Do novembra 2025 bolo
spracovanych a odovzdanych 12 profilov pracovisk, ktoré obsahuju opis vyskumnych ¢innosti, ponuku
sluZieb pre prax a pristrojové vybavenie. Databdza predstavuje zaklad pre verejnd prezentaciu
vyskumného potencidlu TUZVO smerom k neakademickym partnerom.
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Uloha 17.3 Zvy$ovanie povedomia jednotlivych aktérov o moZnostiach spoluprace pri realizacii
zmluvného vyskumu.

Pocet realizovanych propagacénych aktivit.

Tabulka 17.3.1 Prehlad realizovanych propagacnych aktivit

2025
Pocet realizovanych propagacnych aktivit 21

V sledovanom obdobi bolo realizovanych viacero propagacnych a informacnych aktivit zameranych
na podporu zmluvného vyskumu. ISlo najma o interné a externé prezentacie Cinnosti CTT, odborné
stretnutia so zastupcami praxe, Ucast na vystavach a rokovaniach sektorovych zdruzeni.

Uloha 17.4 Spolupraca s medzinarodnymi, narodnymi a regionalnymi agenttirami na podporu
inovdacii a prenosu poznatkov do praxe.

Pocet aktivit realizovanych v spolupraci s medzinarodnymi, ndrodnymi a regionalnymi
agenturami.

Tabulka 17.4.1 Prehlad aktivit v spoluprdci s agentdrami

2025

Pocet aktivit v spolupraci s ndrodnymi a regionalnymi
agentdrami

CTT TUZVO v roku 2025 uzko spolupracovalo s CVTI SR, najma pri priprave reSerSnych a evaluacnych
sprav, ako aj pri realizacii Skoleni v oblasti ochrany dusevného vlastnictva a komercializacie vysledkov
vyskumu. Sucasne prebiehala spolupraca s regionalnymi partnermi, predovsetkym s Banskobystrickym
samospravnym krajom a so sektorovymi organizaciami (napr. Zvaz spracovatelov dreva SR) v rdmci
pripravy projektovych zamerov a rozvoja platformy Living Lab Drevo & Dizajn.

Zvaz spracovatelov dreva Slovenskej republiky v zastUpeni Nabytkarskej sekcie a Sekcie
drevostavieb v spolupraci s Drevdrskou fakultou zorganizovali diia 08. 10. 2025 HR Dating, ktory je
urceny pre Studentov DF s cieflom predstavenia firiem, ktoré hladaju svojich buducich zamestnancov.

V priestoroch Europa Shopping Center a Europa Business Center sa vsobotu 14. juna 2025
uskutocnil ,Den hasi¢ov” pod zastitou Krajského riaditelstva Hasi¢ského a zachranného zboru
v Banskej Bystrici a organizaCnych partnerov, za ucasti vedenia DF, Studentov a absolventov Studijného
programu ProtipoZiarna ochrana a bezpecénost.

Ciel' 18: Zlepsit inkubdciu start up a spin off firiem

Zodpovednost: prorektor pre vonkajsie vztahy, prorektor pre vedu a vyskum, veduci CTT, dekani fakult

Uloha 18.1 Dobudovanie a zabezpecenie efektivnej prevadzky Centra transferu technoldgii TUZVO.

Pocet poskytnutych sluZieb v inkubatore. Pocet inkubovanych start up a spin off firiem.
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Tabulka 18.1.1 Zabezpecenie prevadzky Centra transferu technoldgii TUZVO

2025
Pocet poskytnutych konzultacii v inkubatore 15
Pocet inkubovanych startup a spin off firiem 0

V roku 2025 bola vyhlasena vyzva na podavanie prihlasok do sutaze inovativnych podnikatelskych
projektov TUZVO 2025. Hlavnym ciefom sutaze je identifikovat a podporovat perspektivne startupy
so schopnostou Uspesne sa presadit na trhu, pricom sutaz je uréend pre Studentov, zamestnancov
a kolektivy TUZVO.

V rdmci tejto vyzvy bola zaznamenand jedna prihlaska pod nazvom ,Obnov”. Po dbékladnom
posudeni podkladov a po schvaleni Projektovou radou Internej projektovej agentury nebolo udelené
povolenie na zaloZenie startupu a vstup do inkubdatora TUZVO.

V roku 2025 v ramci inkubaénych aktivit boli poskytované konzultacie k zakladaniu startupov,
priprave podnikatelskych zamerov, ochrane duSevného vlastnictva a komercializacii vysledkov
vyskumu. Sucasne prebiehala priprava zaloZenia spin-off spolocnosti Tuzvo Factory, s. r. o,
koncipovanej ako produktovy inkubator so sektorovym zameranim les — drevo — nabytok.

Uloha 18.2 Zvy3ovanie povedomia jednotlivych aktérov o moznostiach spoluprace pri zakladani
start up a spin off firiem.

Pocet realizovanych propagacnych aktivit. Podiel spoluorganizovanych podujati
na podporu inovacii a prenosu poznatkov do praxe k vSetkym vedeckym a odbornym podujatiam.

Tabulka 18.2.1 Podpora povedomia o moZnostiach spoluprdce pri startup a spin-off firmdch

2025
Pocet realizovanych propagacnych aktivit 10

V oblasti podpory podnikavosti boli realizované informacné a propagacné aktivity zamerané na
Studentov a zamestnancov TUZVO, vratane prezentdcii inkuba¢nych moznosti, zapajania Studentov do
vyrobnych a marketingovych Cinnosti a diskusii o mechanizmoch ich odmerovania. Vyznamnu ulohu
zohrala priprava konceptu platformy TUZVO FACTORY a jej prezentdcia ako nastroja prepajania vyucby,
vyskumu a praxe.

Ciel' 19: Zlepsit prenos poznatkov do praxe vo forme nezmluvnej spoluprace, zavereénych prac
a odbornych podujati s praxou

Zodpovednost: prorektor pre vonkajsie vztahy, prorektor pre vzdeldvanie, veduci CTT, dekani fakult
Uloha 19.1 Zvy3ovanie povedomia o prenose poznatkov do praxe.

Pocet konzultacii s neakademickymi aktérmi. Pocet spoluorganizovanych podujati
na podporu inovacii a prenosu poznatkov do praxe.
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Tabulka 19.1.1 Prehlad poctu konzultdcii s neakademickymi aktérmi

2025
Pocet konzultacii s neakademickymi aktérmi 15
Pocet spoluorganizovanych podujati na podporu inovacii a 20
prenosu poznatkov do praxe

V roku 2025 bolo realizované vyznamné mnoiZstvo konzulticii s neakademickymi aktérmi,
zameranych na moznosti spoluprace, rieSenie aplikanych uloh, zapajanie praxe do zdverecnych prac
a pripravu spolocnych projektov. Prenos poznatkov do praxe bol podporovany aj prostrednictvom
odbornych stretnuti, workshopov a diskusii organizovanych v spolupraci s CVTI SR a regionalnymi
partnermi.

Uloha 19.2 Navrhovat témy zavereénych prac so zameranim na vedeckovyskumnu ¢&innost
a aktualne rieSené projekty na pracoviskach univerzity, v spoluprdci s firmami v nadvaznosti
na potreby praxe a regionu.

Podiel obhajenych zaverecnych préac v spolupraci s neakademickymi aktérmi k vSetkym
obhajenym zavere¢nym pracam.

Tabulka 19.2.1 Prehlad podielu zdverecnych prdc obhdjenych v spoluprdci s neakademickymi aktérmi
podla fakult

2025
TUZVO
BP DP DizP
Pocet ZP 215 210 21
S neakademickymi aktérmi 56 78 6
Podiel 26 % 37% 29 %

Najvyssi absolutny podiel spoluprace s praxou bol zaznamenany pri diplomovych pracach.
Z celkového poctu 215 obhdjenych prac vzniklo 56 v spoluprdci s neakademickymi aktérmi,
¢o predstavuje 26 %. Tento vysledok potvrdzuje vhodné prepojenie prvého stupna vysokoskolského
studia s aplikacnou sférou a aktudlnymi potrebami praxe.

Pri diplomovych pracach bolo v spolupraci s neakademickymi subjektmi realizovanych 78 z 210 prac,
¢o zodpoveda podielu 37 %.

V pripade dizertacnych priac bolo z 21 obhdjenych prac realizovanych 6 v spolupraci
s neakademickymi aktérmi, ¢o predstavuje podiel 29 %. Napriek nizSiemu absolitnemu poctu ide
o pozitivny vysledok, ktory poukazuje na existujuci potencial pre rozvoj aplikovaného vyskumu aj
na tretom stupni studia.

Vyznamna cast zdvereCnych prac je tematicky previazana s vedeckovyskumnou ¢innostou
pracovisk, rieSenymi projektmi a potrebami aplikacnej praxe a regiénu.
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Uloha 19.3 Zabezpetit infrastruktiru pre organizovanie medzinarodnych a narodnych vedeckych

a odbornych podujati.

Pocet realizovanych medzinarodnych a narodnych vedeckych a odbornych podujati

s Ucastou zastupcov z praxe.

Tabulka 19.3.1 Prehlad podujati na podporu inovdcii a prenosu poznatkov do praxe

2025
Medzindrodné vedecké podujatia 4
Narodné vedecké podujatia 3
Odborné podujatia 13
Spolu 20

V sledovanom obdobi bola vybudovana a vyuzivana infrastruktura Startupového centra TUZVO,
ktoré sluzi ako priestor pre odborné rokovania, workshopy a stretnutia so zastupcami praxe. Priestory
CTT a Startupového centra umoznuju organizovanie narodnych aj medzinarodnych odbornych

podujati a vytvdraju vhodné zazemie pre systematické prepojenie univerzity s aplikaénou sférou.

V UIS sa pripravuje elektronicky systém monitorovania zdverecnych prac so zapojenim zastupcov

Z praxe.

Navrh ciel'ov, tloh a indikatorov v Oblasti lll. — Inovdcie a transfer technoldgii na roky 2026 —2027:

Na zaklade vyhodnotenia plnenia uloh navrhnutych v ,Plane zabezpecenia plnenia DIhodobého
zameru Technickej univerzity vo Zvolene na roky 2025 — 2026 (¢. 2277/2025)“ navrhujeme ponechat
vsetky ciele, ulohy a indikatory v rovnakom zneni. Neidentifikovali sme potrebu doplnenia novych uloh.
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Oblast IV.  Ludské zdroje

Ciel 20: Ziskat kvalitnych a talentovanych zamestnancov zo Slovenska a zo zahraniéia a odbornikov
z praxe

Zodpovednost: veduci oddelenia personalistiky a miezd, vedenia fakult

Uloha 20.1 Poskytovat uchadzatom zexterného prostredia kvalitné informaéné sluzby
o vyberovych konaniach a moznosti zamestnania.

Pocet informacnych aktivit o moZnosti zamestnania.

V roku 2025 sa na Technicke]j univerzite vo Zvolene uchddzalo o zamestnanie spolu 59 zaujemcov
na zdklade Ziadosti. Z hladiska stupna kvalifikacie iSlo o 20 Ziadatelov s ukonéenou strednou odbornou
Skolou, 10 Ziadatelov s ukoné¢enym stredoskolskym vzdelanim s maturitou a 29 Ziadatelov s ukoncenym
vysokoSkolskym vzdelanim. Volné pracovné miesta obsadzované vyberovym konanim Technickd
univerzita vo Zvolene pravidelne aktualizovala na svojom webovom sidle v sulade
s platnou legislativou.

Uloha 20.2 IntenzivnejSie propagovat vyberové konania vsetkych kategérii zamestnancov
pre zaujemcov z vnutorného aj vonkajsieho prostredia.

Pomer poctu prihldsenych k poctu vyberovych konani.

Tabulka 20.2.1 Pomer poctu prihldsenych uchddzacov k poctu VK

2024 | 2025 | 2026 | 2027 | 2028 | 2029 | 2030

Pomer poctu prihlasenych
uchddzacov k poctu vyberovych | 1,68 1,64
konani

Vroku 2025 bolo na Technickej univerzite vo Zvolene vypisanych a vyhldsenych spolu
66 vyberovych konani, z toho 57 vyberovych konani na pracovné miesta vysokoskolskych ucitelov
a vyskumnych pracovnikov vratane veducich katedier. Ostatné vyberové konania vypisovala Technickd
univerzita voZvolene vsulade spriebeinou potrebou obsadzovania pracovnych miest
nepedagogickych zamestnancov s cielom venovat ¢oraz vacésiu pozornost zabezpeceniu cielov v oblasti
internacionalizicie a riadenia vyskumnych projektov, ako aj dalSich strategickych Cinnosti na dUrovni
univerzity ako celku. Na obsadenie vietkych pracovnych miest bolo do vyberovych konani prihldasenych
spolu 108 uchadzacov, ztoho 64 internych a44 externych. Vyberové konania boli pravidelne
aktualizované na webovom sidle TUZVO v sulade s platnou legislativou.

Uloha 20.3 Zmena postupov overovania jazykovych znalosti na vyberovych konaniach

zamestnancov s cielom posilnenia internacionalizacie.

Zmena systému vyberovych konani zamestnancov.
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V procese posilfovania cielov v oblasti zvySovania Urovne internacionalizacie boli v roku 2025
zrealizované kroky pre zabezpecenie overovania jazykovych kompetencii na jednotnej
a Standardizovanej urovni. Bolo zriadené certifikované testovacie jazykové centrum, ktoré bude
na Technickej univerzite vo Zvolene postupne zabezpeclovat realizaciu vSetkych typov jazykovych
skusok.

Uloha 20.4 Zvy3ovanie poctu odbornikov zo zahrani¢ia a praxe.
Pocet a podiel odbornikov zo zahranicia a praxe.

V priebehu roka 2025 zamestnavala Technickd univerzita vo Zvolene 3 tvorivych zahranicnych
zamestnancov pre vedu avyskum z poctu 51 tvorivych zamestnancov, ¢o predstavovalo podiel
5,88 %. Zcelkového poctu 270 akademickych zamestnancov predstavoval podiel zahrani¢nych
odbornikov 1,11 %.

Ciel' 21: Stabilizovat ludské zdroje

Zodpovednost: vedenie TUZVO, vedenia fakualt, veduci a riaditelia OOS, veduci oddelenia
personalistiky a miezd

Uloha 21.1 Podporovat kvalifikaény rast akademickych zamestnancov a efektivne ich motivovat ku
kvalitnym vysledkom. Podporovat rozvoj odbornych zru¢nosti a kvalifikacny rast neakademickych
zamestnancov. Optimalizovat kvalifikaénu Struktiru zamestnancov.

Vyska finanénych prostriedkov a podiel motivacnej zlozky mzdy. Poclet verejne
ocenenych zamestnancov. Koeficient kvalifikacnej Struktury.

Tabulka 21.1.1 Vyska financnych prostriedkov a podiel motivacnej zloZky mzdy

2024 2025 2026 2027 2028 2029 2030

Podiel
motivacnej % 25,08 25,19
zlozky mzdy
Pocet
akademickych pocet 279 270
zamestnancov
Vyska
vyplatenych
miezd EUR | 7304830 | 7576920
(akademicki
zamestnanci)
Motivaéna
zlozka mzdy
(osobné EUR | 1831851 | 1908379
priplatky a
odmeny)
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Spickové vysledky zamestnancov v pedagogickej, vedeckovyskumnej a umeleckej ¢innosti st na

Technickej univerzite vo Zvolene dlhodobo podporované prostrednictvom motivaénych osobnych

priplatkov. Vyska motivacnej zlozky mzdy je kazdoroCne stanovovana na zaklade aktualizovanych

vykonovych parametrov. Podiel motivacnej zlozky mzdy k vyske vyplatenych miezd akademickych

zamestnancov dosiahol v roku 2025 hodnotu 25,19 %.

Tabulka 21.1.2 Koeficient kvalifikacnej Struktury

2024 | 2025 | 2026 | 2027 | 2028 | 2029 | 2030
Podiel akademickych
zamestnancov k
neakademickym
zamestnancom (napr.: 1,07 1,01

administrativnym,
odbornym, technickym,
prevadzkovym)

V suvislosti s priebeZne realizovanou genera¢nou vymenou pedagogickych aj nepedagogickych

zamestnancov bol koeficient kvalifikacnej Struktdry vroku 2025 stabilny. Technickd univerzita

vo Zvolene kontinudlne optimalizovala kvalifika¢nd Struktdru v sdlade so strategickymi cielmi

a podporovala rozvoj odbornych zru¢nosti a kvalifikacny rast vSetkych kategorii zamestnancov.

Uloha 21.2 Zavedenie finanénych stimulov pre zamestnancov zapojenych do internacionalizaénych

aktivit.

Zavedenie systému stimulov.

Systém stimulov zapojenych zamestnancov do mobilit Erasmus+ tvori sucast revidovanej

Organiza¢nej smernice o mobilitdch v ¢ldanku 14 v zneni: ,Zamestnancom, ktori sa aktivne podielaju

na organizacnej podpore nadvazovania medzinarodnej spoluprace, vykonavaju aktivity na podporu

prichadzajucich a vysielanych zamestnaneckych a studentskych mobilit, mézZe byt poskytnuta finanéna

podpora“. Clanok navrhu revizie Smernice poskytuje konkrétne kritéria pre odmeriovanie:

nadvazovanie spoluprace s partnerskymi institiciami vratane ndvstev potencidlnych partnerov

s cielom dohodnut podmienky medziinstitucionalnych dohéd,
aktivna participdacia na aktivitach suvisiacich so zabezpecenim priebehu mobility,

jazykova a medzikultdrna priprava poskytovana prichadzajucim/odchadzajucim Studentom

a zamestnancom,

ulahcenie zaclenenia prichadzajucich ucastnikov mobility,

podpora opéatovného zaclenenia Ucastnikov mobility a vyuzitie novoziskanych kompetencii

v prospech TUZVO, ostatnych zamestnancov a Studentov,

podpora aktivit oblianskej angaZovanosti, zapojenie Ucastnikov mobilit do dobrovolnickych,

komunitnych a Studentskych iniciativ, ako aj podujati zameranych na obciansku participaciu,

demokratické hodnoty, inkltziu a udrzatelnost,

podpora a riadenie zmie$anej a/alebo medzinarodnej mobility.

Revidovana Smernica je aktualne vo faze pripomienkovania.
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Uloha 21.3 Zabezpetit kvalitné informaéné a poradenské sluzby v socidlnych a v pracovnopravnych
otazkach. Poskytovat podporu v pripadoch mimoriadnych Zivotnych situdcii.

Pocet zamestnancov, ktori vyuZili poradenské sluzby a socidlne programy. Vyska
podpory.

Tabulka 21.3.1 Pocet zamestnancov, ktori vyuZili poradenské sluZby a socidlne programy

2024 | 2025 | 2026 | 2027 | 2028 | 2029 | 2030

Pocet zamestnancov, kt. vyuZili
soc. programy a poradenské 90 93
sluzby

Vroku 2025 vyuzivali zamestnanci moznost informovat sa uzamestnavatela najma ohladom
preplatenia kipelnej liecby, prispevku na rekreaciu zamestnanca a Sportovu ¢innost dietata, prispevku
na regeneraciu pracovnej sily, dopravu, darovanie krvi, ako aj prispevku pri narodeni dietata.
Informovali sa taktieZ o podmienkach odchodu do starobného a predcasného starobného dochodku.
Zamestndvatel poskytoval socidlnu vypomoc zo socialneho fondu pri dlhodobej praceneschopnosti
zamestnancov. Celkovd suma socialnej vypomoci a poskytnutych penaznych ddvok v roku 2025 bola
2 590,00 Eur.

Ciel' 22: Vytvorit priaznivé podmienky a motivaéné prostredie pre mladych pracovnikov

Zodpovednost: vedenie TUZVO, vedenia fakualt, veduci a riaditelia OOS, veduci oddelenia
personalistiky a miezd

Uloha 22.1 Zabezpetit plynult generaént vymenu.
Podiel akademickych zamestnancov do 35 (40) rokov.

Tabulka 22.1.1 Podiel akademickych zamestnancov do 35 (40) rokov

2024 | 2025 | 2026 | 2027 | 2028 | 2029 | 2030

Podiel akademickych
zamestnancov do 35 (40) 29,39 | 27,41
rokov

V kategorii pedagogickych a tvorivych zamestnancov prebieha na Technickej univerzite vo Zvolene
postupnd generacnd vymena v kategérii akademickych zamestnancov s cielom zabezpedenia
plynulosti, odbornosti a kvality pedagogického procesu a v sulade s poziadavkou plnenia cielov
v oblasti vyskumnych aktivit. V roku 2025 bolo z celkového poétu 270 akademickych zamestnancov
74 zamestnancov do veku 40 rokov (vratane), o predstavovalo 27,41 %-tny podiel.

Navrh cielov, tloh a indikatorov v Oblasti IV. — Ludské zdroje na roky 2026 — 2027:

Na zaklade vyhodnotenia plnenia uUloh navrhnutych v ,Plane zabezpecenia plnenia Dlhodobého
zameru Technicke]j univerzity vo Zvolene na roky 2025 — 2026 (¢. 2277/2025)“ navrhujeme ponechat
vsetky ciele, ulohy a indikatory v rovnakom zneni. Neidentifikovali sme potrebu doplnenia novych uloh.
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Oblast V.  InfraStruktura a pracovné prostredie

Ciel 23: Zmodernizovat vzdelavaciu a vyskumnu infrastruktaru

Zodpovednost: kvestor, veduci OIP, riaditel V3LP, riaditel ABH

Uloha 23.1 Vybudovanie vybraného vyu¢bového demonstraéného objektu v ABH. Vybudovanie
vyucbového pavilénu v ABH. Rekonstrukcia vyucbovych sklenikov v ABH.

Pocet objektov, plocha modernizovanych objektov, vyska investicii.

Investicny zdmer na vybudovanie vyucébového demonstracného objektu ,Ukazka teplomilnych
a suchomilnych spolocenstiev s osobitnym zretelom na vyuZitie ich plodov a medonosnost”,
vybudovanie vyucbového paviléonu v ABH a komplexnu rekonstrukciu vyucbovych sklenikov v ABH bol
zaslany na MSVVaM SR ako stcast priorizovanych investiénych planov univerzity na nasledujtce roky.
Dotacia na realizaciu nebola univerzite zatial poskytnuta azvlastnych financnych prostriedkov
univerzita nebola schopna investiciu realizovat.

Uloha 23.2 Modernizécia priestorov a strojového vybavenia pilnice.
Plocha modernizovanych priestorov, vyska investicii.

V roku 2025 sa uloha nerealizovala.

Uloha 23.3 Modernizécia priestorov a infrastruktiry vybranych u¢ebni a laboratérii fakult.
Plocha modernizovanych priestorov, vyska investicii.

V roku 2025 boli zrekonstruované ucebne a laboratéria s nakladmi vo vyske 89 073,77 EUR
a o vymere 219,5 m2. Dobudoval sa priestor pre startupové timy s nakladmi vo vy3ke 88 353,48 EUR
a o vymere 175 m2 Modernizovalo sa osvetlenie v poslucharfiach s nakladmi 4 095,00 EUR.
V septembri 2025 zacala prebiehat rekonstrukcia bloku A hlavnej budovy — vymena okien a zateplenie
obvodového plasta. V rekonstruovanych priestoroch zéroveri prebieha vymena elektroinstalacie
a naslednd revitalizacia priestorov, ¢o vyrazne prispeje k modernizacii aj ucebni a laboratorii
bloku A — vymera rekonstruovanych uéebni a laboratérii v rdmci bloku A je 1 040 m? a prostriedky
preinvestované v roku 2025 boli vo vyske 386 294,48 EUR.

Uloha 23.4 Rekonstrukcia univerzitnych uéebni B1, B4, B5, B6, B7, B10.
Plocha modernizovanych priestorov, vyska investicii.

Uloha zatial nebola realizovand z dévodu nedostatku vlastnych finan¢nych prostriedkov. Eéte v roku
2024 bola na MSVVaM SR zaslana poziadavka na pridelenie kapitalovej dotécie na rekonstrukciu uéebni
B4, B5, B6, B7.
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Ciel' 24: Zlepsit pracovné prostredie

Zodpovednost: kvestor, veduci OIP

Uloha 24.1 Revitalizacia a modernizacia vybranych priestorov univerzity vo vztahu k vytvoreniu
priaznivého pracovného prostredia.

Plocha revitalizovanych priestorov. Vyska investicii a ich zdroj.

V roku 2025 boli revitalizované a modernizované vybrané priestory TUZVO (ucebne, laboratoria,
kancelérie a pod.) s ndkladmi z vlastnych zdrojov vo vyske 138 057,80 EUR a o vymere 420,28 m2.
Dobudoval sa priestor pre startupové timy s nakladmi vo vyske 88 353,48 EUR (12 943,21 EUR
zo zdrojov MSVVaM SR a 75 410,27 EUR z vlastnych zdrojov) a o vymere 175 m2. Modernizovalo sa
odsavacie zariadenie vo Vydavatelstve TUZVO s nakladmi z vlastnych zdrojov vo vyske 1 182,03 EUR.
Zacala sa rekonstrukcia obvodového plasta bloku A hlavnej budovy s nakladmi vo vyske
386 294,48 EUR (66 106,97 EUR zo zdrojov MSVVaM SR a 320 187,51 EUR z Planu obnovy a odolnosti)
a ovymere 1 040 m? podlahovej plochy. TaktieZ bolo vykonané napojenie digestorov na
vzduchotechniku v laboratdriach ¢. C230 a C224 s nakladmi z vlastnych zdrojov vo vyske 2 811,29 EUR.
Modernizovali sa interiérové zallzie na FEE s ndkladmi z vlastnych zdrojov vo vyske 1 283,04 EUR.

Uloha 24.2 Debarierizacia SLDK.
Pocet instalovanych zariadeni. Plocha revitalizovanych zariadeni. Vyska investicii.

V roku 2025 sa uloha nerealizovala. Projektova dokumentdcia bude podand na stavebny zamer
v roku 2026, aby bolo vydané stavebné povolenie.

Uloha 24.3 Zvy3enie bezpeénosti v hlavnej budove.
InStalované zariadenia. Vyska investicii.

V roku 2025 boli vo vestibule hlavnej budovy inStalované pristupové turnikety s nakladmi vo vyske
50 325,00 EUR.

Uloha 24.4 Zvy3enie dostupnosti parkovacich miest pre zamestnancov, $tudentov a hosti.
InStalované zariadenia. Pocet parkovacich miest. Vyska investicii.

V roku 2025 sa uloha nerealizovala.

Ciel 25: Zmodernizovat ubytovacie a stravovacie kapacity

Zodpovednost: kvestor, veduci OIP, riaditel SDaJ

Uloha 25.1 Postupna komplexnd obnova a rekonstrukcia ubytovacich priestorov v SD L. Stura.

Pocet a plocha rekonstruovanych priestorov. Vyska investicii.
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V roku 2025 prebiehala komplexna rekonstrukcia Studentského domova L. Stdra s vymerou
16 202,50 m? podlahovej plochy. Objem stavebnych prac k 31. 12. 2025 dosiahol hodnotu
7 252 351,81 EUR. Postupne sa v rdmci Planu obnovy a odolnosti realizovala rekonstrukcia ubytovacich
a prevadzkovych priestorov v SD L. Stira Studentskd 17 so zameranim na zvy3enie kvality a komfortu
ubytovania a zniZenie energetickej naro¢nosti. Rozsah rekonstrukénych prac a vyska investicii
zodpovedali schvdlenému planu, pricom k 31. 12. 2025 bolo preinvestovanych 95 % pldnovanych
finanénych prostriedkov. Aj pocas realizacie rekonstrukénych prac sa podarilo zabezpedit ubytovanie
pre vSetkych oprdvnenych Ziadatelov. K 31. 10. 2025 bolo ubytovanych 733 studentov.

Ciel 26: Znizit energetickd naroénost objektov TUZVO

Zodpovednost: kvestor, veduci OIP

Uloha 26.1 Pokracovanie pilotného projektu na znizenie tepelnej straty obalového plasta hlavnej
budovy.

Plocha zateplenej fasady a vyvoj prevadzkovych nakladov na energie.

Pilotny projekt na zniZenie tepelnej straty obalového plasta hlavnej budovy nepokracoval, nakolko
v septembri 2025 zacal projekt rekonstrukcie bloku A hlavnej budovy, ktorého suéastou je zateplenie
obvodového plasta a vymena vyplriovych konstrukcii. Do konca roka 2025 prebehli demontédzne prace
na fasdde bloku A a vymena vyplfiovych konstrukcii o ploche 2 066,492 m? V roku 2026 bude
pokracovat vymena vyplriovych konstrukcii a samotné zateplenie aj s montazou kamennej fasady.

Uloha 26.2 Rekonstrukcia obvodového plasta budovy Slovenskej lesnickej a drevarskej kniznice.
Plocha stavebnych prac, klampiarskych prac a povrchovej upravy. Vyska investicii.

V roku 2025 prebehlo verejné obstaravanie na zhotovitela diela. Rekonstrukcia bude realizovana
v roku 2026.

Uloha 26.3 Rekonstrukcia vstupnych priestorov hlavnej budovy TUZVO.
Postup a stav rekonstrukcie. Vyska investicii.

Uloha zatial nebola realizovana z dévodu nedostatku finanénych prostriedkov. PoZiadavka
na kapitdlovu dotaciu bola zasland na MSVVaM SR a zaradena do dlhodobého planu investicii.

Uloha 26.4 Interiérové rekonstrukcie veduce k optimalizacii energetickej naroénosti budov.
Plocha stavebnych prac. Vyska investicii.

V roku 2025 sa realizovalo zateplenie stropu malej telocviéne o vymere 205 m? s vy$kou investicie
6 098,68 EUR.
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Ciel' 27: Zdielat infrastruktiru s partnermi

Zodpovednost: prorektor pre vzdelavanie, prorektor pre vedu a vyskum, riaditel CIT, riaditel SDaJ

Uloha 27.1 Umoznit vyuZitie priestorov a zariadeni pre spolo¢né vzdeldvacie a vyskumné projekty.
Pocet aktivit. Pocet os6b spolo¢ne vyuzivajucich priestory a infrastrukturu.

Bolo umoinené vyuZivanie priestorov a technickej infrastruktiry SDal na podporné &innosti,
sUvisiace s aktivitami TUZVO. Sucasne prebieha priprava vycélenenia ubytovacej kapacity, ktora bude
k dispozicii pre ucastnikov planovanych spolo¢nych Studijnych programov s SPU Nitra.

Ciel' 28: Roazvijat kniZni¢éno-informaéné sluzby

Zodpovednost: riaditel SLDK

Uloha 28.1 Akvizicia kniznicného fondu a elektronickych informaénych zdrojov so zretefom
na efektivnu podporu vzdeldvacej a vedeckovyskumnej ¢innosti.

Pocet zakupenych knizni¢nych jednotiek, pocet spristupnenych elektronickych zdrojov,
pocet skuSobnych pristupov.

Slovenska lesnicka a drevarska kniznica v sulade s profilaciou Technickej univerzity vo Zvolene
a svojou Specializaciou priebezne v roku 2025 zabezpecovala akviziciu odbornej kniznej, periodickej,
normalizac¢nej literatury a elektronickych informacnych zdrojov, zameranu na napfﬁanie informacénych
poziadaviek a potrieb pouzivatelov a efektivhu podporu vzdelavacej a vedeckovyskumnej Cinnosti.
Do knizni¢ného fondu bolo z dotaénych prostriedkov zakupenych 213 knizniénych jednotiek (kn.j.)
s dorazom na doplnenie aktudlnej Studijnej literatury v celkovej sume 6 001,80 EUR, z grantovych
prostriedkov TUZVO bolo zakupenych 110 kn.j. v hodnote 1 448,43 EUR.

Akvizicia odbornej periodickej literatury, noriem a elektronickych informacnych zdrojov z dotacnych
prostriedkov bola vo vyske 27 394,74 EUR, nakup periodik z grantov TU pre katedry (vratane online)
bol vo vyske 1 321,86 EUR. SLDK zabezpecovala pristupy do elektronickych informacnych zdrojov,
ziskanych v ramci ndrodnych projektov a databazy JSTOR, hradenej z prostriedkov TUZVO.
Pre Studentov, zamestnancov TUZVO a pouZivatelov SLDK, bola spristupnena sluzba STN-online
a Citace PRO, zabezpeceny bol aj vzdialeny pristup k EIZ a skiiSobné pristupy do databaz.

Elektronické knihy pre pouZzivatelov TUZVO a SLDK - pristupné v ramci projektu AgroForestry - trvaly
pristup celkovo 117 ebooks; Taylor&Francis - 103 ebooks; Oxford University Press na platforme
ProQuest Ebook Central - 14 ebooks v celkovej hodnote 19 843,09 EUR.

Celkovy nakup knizni¢ného fondu bol v hodnote 56 009,92 EUR.

Na podporu akvizi¢nej Cinnosti bola zamerana vystava zahrani¢nej odbornej kniznej literatury
pod nazvom LITERATURA-VYSKUM-POZNANIE-VEDA Slovart-GTG, 13. roénik.
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Tabulka 28.1.1 Akvizicia kniZniéného fondu

Pocet jednotiek
Pocet zakupenych knizni¢nych jednotiek - univerzitné zdroje 213
Pocet zakupenych knizni¢nych jednotiek pre Ciastkové kniznice z grantovych 110
prostriedkov TUZVO

Tabulka 28.1.2 Elektronické knihy

Pocet jednotiek
Pocet zakupenych knizni¢nych jednotiek v ramci projektu AgroForestry - 103
Taylor&Francis
Pocet knizni¢nych jednotiek OUP na platforme ProQuest Ebook Central 14

Slovenskd lesnicka a drevarska kniZnica zabezpecovala pristupy do externych elektronickych
informacnych zdrojov (EIZ), spristupniovala docasné skisobné pristupy do databdz. PriebeZzne pocas
roka 2025 sprostredkovavala aj elektronické informacné zdroje volne pristupné na internete.

Tabulka 28.1.3 Pocet spristupnenych externych elektronickych zdrojov

Pocet zdrojov

Elektronické informacné zdroje: Web of Science, Scopus, Science Direct, Springer
Link / Springer Nature, Wiley, ProQuest Central / ProQuest Ebook Central, Knovel
- NISPEZV

Elektronické zdroje - JSTOR, Citace PRO, STN online z grantovych prostriedkov
TUZVO

10 zahrani¢nych
1 slovensky

Tabulka 28.1.4 Pristupy do databdzy Web of Science za rok 2025*

Pocet vstupov/ vyhladavani

Pocet vstupov do databazy Web of Science / celkovy pocet

vyhladévani 78 967 / 160 307

*Poznamka: Statisticky daj obsahuje pristupy do databazy Web of Science (januar - november 2025)

Kompletné statistické Udaje z CVTI SR budu pristupné koncom januara 2026 - nasledne bude mozné
zaktualizovat celkovy Udaj - pocet pristupov do databazy Web of Science za rok 2025.

Statistické Udaje pristupov pouzivatelov TUZVO za rok 2025 do dal$ich databaz - Scopus, Science
Direct, Springer Link / Springer Nature, Wiley, ProQuest Central / ProQuest Ebook Central, Knovel, budu
pristupné v priebehu mesiaca februdr 2026.

Skusobné pristupy do elektronickych informacnych zdrojov - skiSobny pristup do vyhladavacieho
nastroja EBSCO Discovery Service (EDS) v prvom Stvrtroku 2025 a inych zdrojov, volne pristupné zdroje
na internete.

Tabulka 28.1.5 Skusobné pristupy do elektronickych informacnych zdrojov

Pocet pristupov

Skasobny pristup do EIZ - EBSCO Discovery Service (EDS) a inych zdrojov;

. , . . . 11
volne pristupné zdroje na internete
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SLDK budovala a spristupfiovala aj interné elektronické zdroje - databazy SLDK: Databdzu
dokumentov (knihy, ¢lanky, periodikd) a Databazu publika¢nej ¢innosti a ohlasov.

Tabulka 28.1.6 Elektronické informacné zdroje interné - databdzy SLDK - stav k 13. 01. 2026

Pocet zaznamov
/roény prirastok

Databaza dokumentov 260776 /2630
Databaza publika¢nej ¢innosti a ohlasov - pocet zaznamov v EPCA SLDK 42311/ 723
Ohlasy v databaze EPCA SLDK celkom, z toho: 82835/7438
- ohlasy v zahrani¢nych publikdciach registrované v databaze WQOS, Scopus 48 843 / 6 603
- ohlasy v domacich publikaciach registrované v databaze WOS, Scopus 4016/96
- ohlasy v zahrani¢nych/domacich publikdciach neregistrované v WOS, Scopus 29961 /739
Pocet vystupov z databdzy publika¢nej ¢innosti a ohlasov EPCA / CREUC 669 /10

Uloha 28.2 Zabezpelenie knizni¢no-informaéného vzdeldvania pouZivatelov kniznice podla
cielfovych skupin.

Pocet seminarov a pocet zucastnenych.

Informacné vzdelavanie pouZzivatelov kniznice podla cielovych skupin - SLDK v rdmci informacného
vzdeldvania priebezne realizuje informaéné semindre, vstupné instruktazne prednasky pri zapisoch
a prednasky pre $tudentov prvych roénikov I. stupfia, prednasky pre $tudentov Il. / ll. stupfia VS $tudia
na TUZVO, spristupriuje Specializované webindre pre Studentov a doktorandov TUZVO zamerané
na ziskanie informaénych kompetencii a zru¢nosti.

Informacné vzdelavanie prebiehalo prezencne aj v online priestore formou webinarov k vyuzivaniu
elektronickych informacnych zdrojov. V ramci informacného vzdelavania boli realizované informacné
semindre a odborné konzultacie, Uvodna inStruktaZna prednaska pocas zapisov Studentov do prvych
ro¢nikov Studia na TUZVO, adresné informacie a odborné konzultacie skupinové, aj pre jednotlivcov.

Tabulka 28.2.1 Informacné semindre

Pocet seminarov / pocet
Studentov
Informacné semindre, instruktazne prednasky, pristup k seminarom /
. 15/380
webindrom
Adresné informacie 485

Uloha 28.3 Realizacia novych rozvojovych projektov SLDK.
Pocet podanych, schvalenych a realizovanych projektov a ich finanény prinos.

Projektovd cinnost SLDK - participacia vramci projektu AgroForestry, projektové aktivity -
Aktivita 6 Integracia knizni¢nych a publikaénych systémov a IT systémov konzorcia; 6.2 Prepojenie
knizni¢nych systémov, publikacnych systémov a zdielanie databaz clenov konzorcia umozni pristup
Studentov a zamestnancov k potrebnym informaénym zdrojom, ale aj pristup medzinarodnej vedeckej
komunity k vystupom vedeckovyskumnej a inej tvorivej ¢innosti.
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Narodny informacny systém podpory vyskumu a vyvoja - pristupy k elektronickym informaénym
zdrojom (NISPEZ V) - participacia TUZVO a SLDK v ramci ndarodného projektu - pristup k elektronickym
informacénym zdrojom pre pouZivatelov SLDK a TUZVO.

NISPEZ V zabezpecluje pristup k elektronickym informacénym zdrojom (EIZ) pre slovensku
vedeckovyskumnu komunitu.

Ciel' 29: Zmodernizovat informaéné systémy a technolégie

Zodpovednost: riaditel CIT

Uloha 29.1 Zvy3enie bezpeénosti informacnych systémov.
Pocet systémovych opatreni na zvySenie bezpecnosti.
V roku 2025 sa realizovalo:

- centrdlne logovanie vybranych sluzieb,

- automatické sledovanie zneuZitia uniknutych pristupovych udajov pre odosielanie spamu,

- automatické zalohovanie konfiguracie vybranych sietovych prvkov,

- upgrade (povysenie) operacnych systémov na serveroch,

- revizia a zostihlenie Access Control Listov na firewalle,

- uvedenie do prevadzky Syslog servera,

- kontrola odosielanych emailov pomocou GeolP a nastavenie limitov pre posielanie zo zahranicia,
- sledovanie anonymnych podani pomocou Mail2tor.

Uloha 29.2 Rozsirenie bezdrdtovej siete WiFi.
Pocet novych pristupovych bodov WiFi.
V roku 2025 sa vytvorili nové pristupové body WiFi:

- Internat Bariny: Ubiquiti U7: I1zby 21 ks,
- Internat Ludovita Stura: Ubiquiti U6: Izby blok D - 7 ks, Katedra dizajnu 2ks,
- Hlavnd budova Ubiquiti U7, Blok A - 5ks, Blok B: 5ks, Blok C: 4ks,
- FEE Ubiquiti U7: 4ks,
- FT Ubiquiti U7: 2ks,
- VDL Ubiquiti U7: 2ks,
- SLDK Ubiquiti U7: 2ks.
Spolu: 54ks

Uloha 29.3 Modernizacia IS na TUZVO.

Pocet novych IT sluZieb.
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V sulade s pldnom a financ¢nym zabezpecenim sa zmodernizovalo:

UIS: nasadenie modulov platobnej brany v agendach prijimacieho konania, financovania Studia
a poplatkov za ubytovanie na SD,

UIS: nasadenie bezpapierového manazmentu mobilit v rdmci projektu Erasmus Without Paper,
UIS: nasadenie rozsirenej agendy pre Interna projektovi agenturu,

UIS: nasadenie novych funkcionalit pre agendu spolo¢nych Studijnych programov medzi
univerzitami,

nasadenie platobnej brany na stravovacom systéme WebKredit s migraciou na novy server,
realizacia turniketového systému.

Navrh cielov, uloh aindikatorov v Oblasti V. — Infrastruktira a pracovné prostredie na roky

2026 — 2027:

Na zdklade vyhodnotenia plnenia uUloh navrhnutych v ,Plane zabezpecenia plnenia Dlhodobého

zameru Technickej univerzity vo Zvolene na roky 2025 — 2026 (¢. 2277/2025)“ navrhujeme ponechat
vsetky ciele, ulohy a indikatory v rovnakom zneni. Neidentifikovali sme potrebu doplnenia novych uloh.
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Oblast VI.  Riadenie a hospodarenie

Ciel' 30: Zabezpecenie financnej udrZatelnosti univerzity viaczdrojovym financovanim

Zodpovednost: vedenie TUZVO, kvestor

Uloha 30.1 Udrzatelnost a zvy$ovanie vykonov na ziskanie finanénych zdrojov zo $tatneho rozpoctu.
Vyuzivanie moznosti sitazného ziskavania finan¢nych zdrojov z domacich aj zahraniénych vyziev.

Vyska a Struktdra ziskanych finanénych zdrojov.

Dotdacia z MSVVaM SR aj v roku 2025 predstavovala hlavny zdroj financovania TUZVO. V tabulke je
uvedenad vyska a Struktura dotacie ziskanej v roku 2025 v porovnani s rokom 2024, z ktorého vyplyva,
Ze napriek narastu celkovej dotacie 0 5,2 % oproti roku 2024, dotdcia v podprograme 077 11 poklesla
08,4 %, t. j. doslo k zniZzeniu vykonnosti univerzity vtomto podprograme. Naopak, v podprograme
077 12 bol dosiahnuty narast dotacie o 21,6 %, ¢o sved¢i o raste vykonnosti univerzity v oblasti

vyskumnej, vyvojovej a umeleckej ¢innosti.

Tabulka 30.1.1 Dotdcia z MSVVaM SR

Programova Struktura

Poskytnuta dotacia
v roku 2024

Poskytnuta dotacia
v roku 2025

uskutocriovanie
zabezpecenie

Podprogram 077 11 - dotdcia na
akreditovanych Studijnych programov a
prevadzky verejnych vysokych skol

8828 995 EUR

8087 758 EUR

Podprogram 077 12 — dotacia na vyskumnu, vyvojovu alebo
umelecku ¢innost

8451197 EUR

10280 055 EUR

Podprogram 077 13 — dotdcia na rozvoj verejnej vysokej

celkom

" 0 EUR 39000 EUR
Skoly

E’odprogram 977. 15 - vdotaua na socidalnu podporu 921 339 EUR 936 399 EUR
Studentov verejnej vysokej Skoly

Podpr,ogram 977 19’ - dotac'la n.a kapitalové vydavky pre 500 000 EUR 500 000 EUR
oblast vysokoskolského vzdelavania

P?dprogram 077 }A — dotacia na Narodnu stratégiu vedy, 33 600 EUR 171 412 EUR
vyskumu a inovacii — OP 1.3.2.6

Program 077 - dotacia na vysokoskolské vzdelavanie a

vedu, socialnu podporu studentov verejnej vysokej Skoly — 18 735 131 EUR 19 714 624 EUR

Dal3imi najvyznamnejsimi zdrojmi financovania univerzity boli:

Finan¢né zdroje z domdcich a zahrani¢nych vyziev.

Tabulka 30.1.2 Financné zdroje z domdcich a zahrani¢nych vyziev

Zdroj financovania (fond)

Prijaté financné prostriedky v roku 2025
(vratane odpocitanych vratenych
prostriedkov)

Plan obnovy a odolnosti — zdroj EU

7 807 419,07 EU

R

Plan obnovy a odolnosti — zdroj SR

1372 383,10 EU

R

OP Slovensko — zdroj ERDF

187 060,94 EU

R

OP Slovensko — zdroj SR

33 010,75 EU

R
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Finanény mechanizmus LIFE 2014-2020 — zdroj EU 54 036,65 EUR
Horizont 2020 16 800,00 EUR
Interreg HU-SK — zdroj EU 60 074,86 EUR
Interreg HU-SK — spolufinancovanie SR 15 729,26 EUR
Interreg Strednd Eurépa — zdroj EU 163 286,87 EUR
Interreg Strednd Eurépa — spolufinancovanie SR 15 938,40 EUR
Spolu 9 725 739,93 EUR

Vlastné vynosy univerzity: z porovnania dosiahnutych vynosov v roku 2025 oproti prechadzajucemu
roku je viditelné, Ze univerzita pokles vynosov v hlavnej nezdanovanej ¢innosti 07,5 % pokryla
narastom vynosov z podnikatelskej ¢innosti 0 10,8 % a dosiahla tak narast celkovych vlastnych vynosov
04,5 %.

Tabulka 30.1.3 Vlastné vynosy univerzity

2024 2025
Z hlavnej nezdafiovanej ¢innosti 2132459 EUR 1972 940 EUR
Z podnikatelskej ¢innosti 4156 912 EUR 4 606 883 EUR
Spolu 6291 395 EUR 6 581 848 EUR

Ciel 31: Optimalizacia riadiacich procesov a organiza¢nej Struktiry univerzity a jej sucasti

Zodpovednost: vedenie TUZVO, vedenie fakult, kvestor

Uloha 31.1 Analyza organizacne] $truktiry a riadiacich procesov univerzity a jej sucasti. Navrh
a realizdcia zmien z vysledku analyz.

Pocet zmien v organizacnej Struktdre aich finanény prinos. Pocet optimalizovanych
procesov, ich ¢asovy a finanény prinos

Optimalizacia poctu a Struktury pedagogickych a tvorivych zamestnancov sa v roku 2025 realizovala
so zretelom na zabezpecenie zodpovedajucej kvality a efektivity Studia, ako aj na kvalitné vystupy
publikacnej Cinnosti, resp. zvySenie atraktivity Studia vo vSetkych stuprioch Studia. V porovnani
s predchddzajucim akademickym rokom bol zaznamenany celkovy pokles o 5 pedagogickych
zamestnancov.

V kategorii nepedagogickych zamestnancov sa optimalizacia tykala najma zabezpelenia
personalneho pokrytia potrieb projektu internacionalizdcie, budovania Centra Euraxess v suvislosti
s prijimanim zahrani¢nych zamestnancov a Centra podpory dusevného zdravia. Nadalej sa dbalo aj
na zaistenie dostato¢nej Urovne sietovej a kybernetickej bezpecnosti. V tejto stvislosti sa obsadilo
6 pracovnych miest financovanych z projektov.

Ciel' 32: Zvysena efektivita hospodarenia univerzity

Zodpovednost: vedenie TUZVO, kvestor
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Uloha 32.1 Udrzanie kladného hospodarskeho vysledku univerzity a jej stcasti. Vyhodnotenie

vyuzivania majetku pre rozvoj podnikatelskej ¢innosti.

Vysledok hospodarenia a jeho vyvoj. Vyska ziskanych financnych zdrojov z podnikatelskej

¢innosti.

Tabulka 32.1.1 Prehlad hospoddrskeho vysledku za obdobie rokov 2017 — 2024

el Hlavna nedotaéna &innost Podnikatel'ska ¢innost Spolu
Vynosy Naklady HV Vynosy Naklady HV Vynosy Naklady HV

2017 | 2571830 | 2313853 |257977 4845658 (4394332 | 451326 (7417488 |6708185 | 709 303
2018 | 2489583 | 2195789 |293 794 4394120 (4032156 | 361964 |6883703 |6227945 | 655758
2019 | 1677691 |1408 512 |269179 3745568 3431225 | 314343 | 5423259 | 4839737 | 581973
2020 | 1255554 | 1005673 |249 881 2399280 (2151634 | 247646 | 3654834 | 3157307 | 497527
2021 918 189 646 151 |272 038 2597275 2079612 | 517663 |[3515464 |2725763 | 789701
2022 | 1345529 |1082 626 |262 903 4397488 (4010528 | 386960 |5743017 (5095106 (647911
2023 | 1605967 | 1365918 |240049 4572192 (4223858 | 348334 (6178 159 [5589776 | 588383
2024 | 1647003 | 1421526 (225477 4606883 |4304952 (301931 | 6253885 |5726478 | 527 275

Univerzita ma nastavené pravidld hospodarenia, ktoré od roku 2011 zabezpecuju dosahovanie
kladného hospodarskeho vysledku. V roku 2024 sme dosiahli HV vo vyske 527 275,00 EUR a vynosy
z podnikatelskej cinnosti vo vySke 4 304952,00 EUR. Aktudlne udaje ovyske HV avynosoch
z podnikatelskej C¢innosti za rok 2025 eSte nie sU k dispozicii. Na zaklade ocakdvanych vynosov

a celkovej finan¢nej situacie univerzity vsak nie je dévod predpokladat, Ze nebude zabezpeceny kladny

vysledok hospodarenia arovnako predpokladéme dosiahnutie vynosov z podnikatelskej Cinnosti
v podobnej vyske ako v roku 2024,

Navrh cielov, uloh a indikatorov v Oblasti VI. — Riadenie a hospoddrenie na roky 2026 — 2027:

Na zdklade vyhodnotenia plnenia uUloh navrhnutych v ,Plane zabezpecenia plnenia Dlhodobého

zameru Technickej univerzity vo Zvolene na roky 2025 — 2026 (¢. 2277/2025)" navrhujeme ponechat

vietky ciele, ulohy a indikdtory v rovnakom zneni. Neidentifikovali sme potrebu doplnenia novych uloh.
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Oblast VII. Internacionalizacia a partnerska spolupraca

Ciel' 33: Zvysit zapojenie univerzity do medzinarodného edukaéného priestoru

Zodpovednost: prorektor pre vonkajsie vztahy, prorektor pre vzdeldvanie, dekani fakult

Uloha 33.1 Priprava stratégie internacionalizacie.
Pocet vytvorenych stratégii.

Stratégia internacionalizacie TUZVO 2025-2030 a prislusny Akény plan k Stratégii internacionalizacie
na roky 2025-2026 boli diia 14. aprila 2025 jednomyselne schvdlené Vedenim TUZVO. Dokumenty pred
schvalenim presli procesom pripomienkovania Pravneho oddelenia Rektoratu TUZVO. Stratégia
vychadza z vystupov auditu Urovne internacionalizacie, realizovaného v ramci Komponentu 10 Planu
obnovy a odolnosti SR. Stratégia stanovuje ciele v troch casovych horizontoch: kratkodobé
(do oktdbra 2025), strednodobé (2025-2027), dlhodobé (do roku 2030). Stratégia obsahuje celkovo
19 opatreni rozdelenych do piatich strategickych oblasti: Riadenie internacionalizacie, Medzinarodné
vzdeldvanie a podpora Studentov, Mobilita Studentov a zamestnancov, Medzindrodna
vedeckovyskumnd spolupraca, Budovanie kapacit a Rozvoj internacionalizaénych zrucnosti.
Implementaciu zabezpecuje Rada internacionalizacie TUZVO.

Uloha 33.2 Zriadenie komisie pre internacionalizéciu.
Pocet vytvorenych Specifickych orgdnov univerzity.

Komisia pre internacionalizaciu - Rada internacionalizacie Technickej univerzity vo Zvolene (dalej
len ,Rada“) bola oficidlne zriadend vnutornym predpisom TUZVO & 9/2025 Statitom Rady
internacionalizacie TUZVO, ktory nadobudol platnost a Uc¢innost po schvéleni vedenim univerzity dia
14. aprila 2025. Zriadenim Rady univerzita vytvorila odborny poradny organ, ktory ma za ciel
systematicky planovat, koordinovat a monitorovat aktivity v oblasti internacionalizacie. Rada zéroven
posobi ako platforma pre vymenu navrhov a skusenosti medzi fakultami a pracoviskami TUZVO.
Predsedom a koordindtorom Rady je prorektor pre vonkajsie vztahy, ktory zodpoveda za jej ¢innost,
komunikaciu a implementaciu strategickych opatreni v oblasti internacionalizacie. Clenmi Rady su
zastupcovia vsetkych fakult, prodekani pre vonkajsie vztahy, referent pre vonkajsie vztahy (ako
tajomnik Rady) a zastupca Studentov, ktory bol zvoleny studentskou c¢astou Akademického senatu

TUZVO.

Uloha 33.3 Vytvorenie virtualnej organiza¢nej jednotky ,Intercentre” pre mobility, vzdeldvacie
a vyskumné projekty.

Pocet vytvorenych pracovnych miest.

Virtudlna organiza¢nda jednotka Intercentrum bola zriadena prijatim troch novych zamestnancov
na plny uvazok na pracovné pozicie koordindtora medzindrodnej spoluprace, koordindtora prace
so zahranicnymi Studentami a koordinatora medzindrodnych vyskumnych projektov. Vyber
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pracovnikov prebehol transparentnym vyberovym konanim, v ktorom uchadzaci absolvovali okrem
iného aj zabezpekovy test z anglického jazyka, ¢im bola zabezpedena ich odborna i jazykova sposobilost
pre vykon prace v medzindrodnom prostredi. Jednotlivi koordinatori zabezpecuju komplexnd agendu
v oblasti medzinarodnej spoluprace, mobilit, komunikacie so zahranicnymi Studentmi, ako aj
koordinaciu vyskumnych projektov. Sucasne sa podielaju na rozvoji medzindrodnych partnerstiev,
na tvorbe a implementdcii strategickych dokumentov a na digitalizacii administrativnych postupov
v oblasti internacionalizacie. Intercentrum bolo sldvnostne otvorené v termine 26. septembra 2025
v zasadacke rektordtu TUZVO za Ucasti rektora Dr. h. c. prof. Ing. Rudolfa Kropila, PhD. a prorektora
pre vonkajsie vztahy prof. Dr. Ing. Jaroslava Sélku.

Uloha 33.4 Vypracovanie a schvélenie novej smernice o mobilitach.
Pocet novych smernic.

Obsah revizie Smernice o mobilitdch bol odkonzultovany na stretnuti Pracovnej skupiny Rady
internacionalizdcie Akademici, ktoré sa uskutocnilo v termine 27. juna 2025. Revidovany ndvrh
Organizacnej smernice o mobilitdch bol vypracovany Referatom pre vonkajsie vztahy na posudenie
prorektora pre vonkajsie vztahy. V revidovanej Smernici o mobilitdch doslo k aktualizacii podmienok
na uskutocnenie mobilit pre zamestnancov a Studentov TUZVO a prerozdeleniu kompetencii
zodpovednych os6b v procese vyberu, realizacie a uznavani mobilit na TUZVO.

Uloha 33.5 Vytvorenie a schvélenie smernice o sabatical pobytoch akademickych zamestnancov.
Pocet novych smernic.

Obsah Smernice o sabatical pobytoch bol odkonzultovany na stretnuti Pracovnej skupiny Rady
internacionalizdcie Akademici, ktoré sa uskutocnilo v termine 27. juna 2025. Navrh Smernice
o sabatical pobytoch bol vypracovany prorektorom pre vonkajsie vztahy a predloZeny v septembri
2025. V sucasnosti prebieha aktualizacia navrhu smernice s ohladom na znenie nového
vysokoskolského zakona.

Uloha 33.6 Posilnenie digitalizacie administrativnych postupov (,Erasmus bez papiera®).
Pocet vytvorenych digitalnych produktov.

Na spravu systému Erasmus without Paper bola v prvej polovici roka 2025 zazmluvnena spolo¢nost
IS4U, ktord spravuje univerzitny informacny systém. Referdt pre vonkajsie vztahy kontinualne
participuje na nastaveni fungovania tohto systému a spusteni do praxe (Ucast na online stretnutiach
za okruhlym stolom, prezenénom workshope v Boreticich CR v termine 13. — 15. 10. 2025, online
Skoleni v decembri 2025).

Uloha 33.7 Koordinacia a podpora mobilit a propagaénych aktivit v rdmci programov Erasmus,
Narodny Stipendijny program, CEEPUS, letné Skoly a i.

Pocet apodiel prichadzajucich a odchadzajucich Studentov. Pocet a podiel
prichddzajucich a odchadzajlucich zamestnancov. Pocet propagacénych aktivit.
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V rokoch 2024 a 2025 dochddza ku kontinudlnemu ndrastu poctu Studentov a zamestnancov
TUZVO, ktori sa zucastiuju zahrani¢nej mobility, pricom celkovy pocet uskutocnenych mobilit sa
aktudlne pohybuje na drovni priblizne 200 ucastnikov rocne. V rdmci projektu Erasmus+ KA171 prislo
na TUZVO v zimnom semestri akademického roka 2025/2026 studovat 5 Studentov
z Ukrajiny. Na zahrani¢nych univerzitdch bolo v rdmci programu Erasmus+ na letny semester
akademického roka 2024/2025 prijatych 10 Studentov TUZVO a na zimny semester akademického roka
2025/2026 bolo prijatych 17 $tudentov TUZVO. V roku 2025 sa uskutocnilo niekolko propagacnych
aktivit na zvySenie poctu mobilit na TUZVO. V termine 30. 04. 2025 sa v spolupréci s WorkspaceEurope
uskutocCnil virtudlny den stazi Erasmus+. V termine 13. 03. 2024 sa v Coworkingovom centre TUZVO
uskutocnil Erasmus+ Info den a v termine 25. novembra 2025 sa uskutocnil Den mobilit, ktory
organizoval Referat pre vonkajsie vztahy v spolupraci s Oddelenim riadenia projektov. Na tychto
podujatiach boli predstavené konkrétne priklady dobrej praxe - o svoje skusenosti zo zahrani¢nych
mobilit sa podelili studentky TUZVO a zahrani¢ni Studenti, ktori zdielali svoju skisenost so Studiom
na Technickej univerzite vo Zvolene. Tim Referatu pre vonkajsie vztahy poskytol ic¢astnikom informacie
k administrativnemu postupu, typom a financovaniu mobilit.

Uloha 33.8 Zlep3enie systému spatnej vazby Gcastnikov medzindrodnych aktivit.
Pocet vytvorenych produktov zistovania spatnej vazby.

Na udrovni pracovnej skupiny Rady internacionalizdcie Mobility v spoluprdci s Referdtom pre
vonkajsie vztahy boli navrhnuté 4 verzie online dotaznikov pre ziskavanie spatnej vazby pre tieto
cielové skupiny:

- Odchadzajuci studenti,

- Odchadzajuci zamestnanci,

- Prichadzajuci Studenti,

- Prichadzajuci zamestnanci.

Dotazniky boli distribuované Studentom a zamestnancom TUZVO, ktori sa zucastnili mobilit v roku
2025. Odpovede z pilotného zberu dat su priebezne analyzované. Vysledky z findlnych dotaznikov budu
slizit na tvorbu databazy osvedéenych postupov a kontinualne zvySovanie efektivity poskytovanej
administrativnej podpory zamestnancov a Studentov zo strany Referatu pre vonkajsie vztahy.

Uloha 33.9 Zavedenie systému na zdielanie osvedéenych postupov v medzinarodnych
skdsenostiach.

Pocet vytvorenych produktov zistovania spatnej vazby.

V pracovnej skupine Rady internacionalizdcie Mobility bol odkonzultovany a vypracovany systém
na zdielanie osvedcenych postupov v medzinarodnych skidsenostiach na TUZVO. Systém zahfna
ziskavanie spatnej vazby od Gcéastnikov mobilit na zaklade online dotaznikov (vypracované a dané do
obehu boli 4 typy dotaznikov), identifikaciu existujlucich problémov v rdmci mobilit, vyhladavanie
osvedcenych postupov a uzitocnych informdcii o partnerskych krajinach a ich zdielanie potencialnym
Ucastnikom mobilit. V spoluprdci s Intercentrom, Welcome Hubom a Studentskymi organizaciami
(IFSA, Woodenworld) sa zabezpecuje prenos praktickych informacii a skdsenosti z mobilit formou:
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- informacnych stretnuti,
- aktivit Studentskych klubov,
- neformalnych diskusii a networkingovych podujati.

V termine 25. novembra 2025 sa uskutocnil Dert mobilit, ktory organizoval Referat pre vonkajsie
vztahy v spolupraci s Oddelenim riadenia projektov. Podujatie predstavuje platformu pre zdielanie
prikladov dobrej praxe zo zahranic¢nych mobilit Studentov TUZVO a posobenia zahrani¢nych studentov
na TUZVO, islo o pilotné stretnutie v danom formate a bude sa realizovat na pravidelnej baze kazdy
akademicky rok.

Uloha 33.10 Analyza cielovych trhov pre nabor $tudentov a zamestnancov zo zahranicia.
Pocet analyz.

V ramci ndboru Studentov zo zahranicia sa 26. 10. 2025, TUZVO zucastnilo medzinarodného veltrhu
univerzit v Thilisi. V dlhodobom horizonte su kaukazské republiky vdaka ich znalosti ruského jazyka
zaujimavym trhom pre ziskanie Studentov. TUZVO ponuka bakaldrske a magisterské programy
v slovenskom jazyku. Studenti, ktori ovladaju rusky alebo ukrajinsky jazyk maji vysoky potencial
zvladnut slovensky jazyk a neskér aj Studium v tomto jazyku. Vytvéra sa potencial pre [ahsie zvladnutie
slovenského jazyka a nasledné studium v tomto jazyku aj prostrednictvom jazykovych kurzov -
napriklad cez organizaciu SAIA.sk alebo kurzy, ktoré boli zavedené a su poskytované TUZVO.

Prorektor pre vonkajsie vztahy prof. Salka v novembri 2025 navstivil slovenské zahrani¢né gymnazia
v rumunskom Nadlaku a Bodonosi. Tieto gymndazia vyucujuce v slovenskom jazyku su potencidlnym
prostredim pre ziskavanie zahranicnym Studentov, ktori navySe ovladaju slovensky jazyk
na materinskej Urovni.

Ciel 34: Zvysit otvorenost stadia

Zodpovednost: prorektor pre vonkajsie vztahy, prorektor pre vzdelavanie, dekani fakult

Uloha 34.1 Posilnenie spoluprace s Welcome Hub v oblasti medzinarodnych vztahov a podpore
zahrani¢nych Studentov.

Pocet podpornych aktivit pre zahrani¢nych studentov.

V roku 2024 bola realizovana aktivna spolupraca TUZVO s Welcome Hub zamerana na podporu
integrdcie a adaptacie zahrani¢nych Studentov. V spoluprdci s Welcome Hub boli zabezpecené najma
informacné, adaptacné a komunitné aktivity.

Pocet podpornych aktivit uskuto¢nenych v roku 2024 bol 5.

Charakter aktivit:

- uvitacie a informacné aktivity pre novoprijatych zahrani¢nych Studentov,

- poradenstvo v oblasti pobytovych povinnosti a administrativnych nalezitosti,
- podpora pri orientacii v akademickom prostredi a Zivote v meste,

- komunitné a integracné stretnutia zahrani¢nych studentov.
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V roku 2025 doslo k dalSiemu rozvoju spoluprace s Welcome Hub, pricom déraz bol kladeny

na systematickd podporu zahrani¢nych Studentov pocas celého akademického roka a na posilnenie ich

zapojenia do univerzitného a miestneho prostredia.

Pocet podpornych aktivit uskutoc¢nenych v roku 2025 bol 6.

Charakter aktivit:

rozSirené uvitacie a adaptacné aktivity pre zahrani¢nych Studentov,

pravidelné informacné a poradenské stretnutia,

podpora socidlnej a kulturnej integracie prostrednictvom komunitnych podujati,
spoluprdca pri propagacii sluzieb Welcome Hub medzi zahrani¢nymi Studentmi TUZVO.

Uloha 34.2 Posilnenie spoluprace so S$tudentskymi organizaciami na TUZVO v oblasti

medzinarodnych vztahov a podpore zahrani¢nych Studentov.

Pocet podpornych aktivit pre zahrani¢nych studentov.

V rokoch 2024 a 2025 v spolupréci so Studentskymi organizdciami, najma IFSA Slovakia a v ramci

neformdlnych foriem tzv. Buddy programu pre zahrani¢nych Studentov, boli realizované aktivity

zamerané na jazykovd, socidlnu a kultdrnu integraciu zahraniénych Studentov. Zo strany Studentov

TUZVO bola zahranicnym Studentom poskytnuta podpora s orientdciou na univerzite, v meste

a v akademickom prostredi. V rokoch 2024 a 2025 bol na TUZVO otvoreny a vedeny Kurz slovenciny

pre zahrani¢nych Studentov, do ktorého nastupilo 15 zahrani¢nych Studentov z réznych krajin. Tento

kurz bol realizovany ako aktivita, ktord priamo podporuje integraciu a jazykovu pripravenost

zahrani¢nych Studentov v akademickom prostredi TUZVO.

Uloha 34.3 Vytvaranie atraktivnych novych a spolo¢nych $tudijnych programov lIl. stupria

v anglictine.

Pocet novych Studijnych programov.

K terminu 31. 12. 2025 bolo na TUZVO akreditovanych 9 Studijnych programov doktorandského

studia v anglickom jazyku v dennej aj externej forme, konkrétne:

Ekonomika a manaZment lesnicko-drevarskeho komplexu — univerzitny studijny program,
Drevarstvo — Drevarska fakulta,

Ekologia lesa — Lesnicka fakulta,

Ekosystémové sluzby lesov — Lesnicka fakulta,

Hospodarska Uprava lesov — Lesnicka fakulta,

Lesnicka fytoldgia — Lesnicka fakulta,

Wildlife Management and Conservation — Lesnicka fakulta,

Inclusive Exterior and Interior Design — Drevarska fakulta,

Landscape Protection and Management — Fakulta ekolégie a environmentalistiky.

Uloha 34.4 Vytvorenie systému predmetov a rozvrhovych akcii v angli¢tine.

Pocet zavedenych predmetov a rozvrhovych akcii v anglictine.
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V roku 2025 prebiehali pripravné prace a v decembri boli akreditované nové spolo¢né Studijné
programy v spolupraci s SPU Nitra. Zo 6 Studijnych programov bolo 5 akreditovanych aj v anglickom
jazyku. Pocas priprav bolo vytvorenych a pripravenych na vzdeldvanie od AR 2026/2027
viac ako 20 predmetov s anglickym jazykom vzdeldvania.

Uloha 34.5 Vytvorenie podmienok pre zvy$ovanie podielu absolventov inych vysokych kdl pre
pokracovanie v studiu na vy$Som stupni.
Pocet a podiel pokracujucich studentov z inych Skél.
Na plneni tejto ulohy sa intenzivne pracuje, vyhodnocuje sa aj v ramci plnenia meratelnych
ukazovatelov, kde TUZVO plni pozadované ciele. Ciel sa v hodnotenom AR 2024/2025 podarilo splnit
pre otvorenost studia voci zahraniéiu na Il. stupni vzdeldvania. Rezervy s na otvorenosti studia voci

zahraniciu na lll. stupni Stadia, kde zamerom fakult je vyrazne zvysit pocet prijatych absolventov
IIl. stupna z inych vysokych §kél na Slovensku aj zo zahranicia.

Tabulka 34.5.1 Pocet a podiel pokracujucich Studentov z inych $kél a zo zahranicia

Otvorenost stidia | Zapisanido 1. ro€. | Z inej univerzity % podiel Ciel TUZVO
TUZVO Il. stupen 159 8 5,03 7,36
TUZVO IIl. stupen 20 3 15,79 19,29
Ot\v/.orenostws.tudla Zapisani do 1. roc. Zo zahranicia % podiel Ciel TUZVO
vo€i zahraniciu

TUZVO |. stupen 409 36 8,80 8,55
TUZVO II. stupen 160 7 4,38 4,67
TUZVO IIl. stupen 20 0 0 8,75

Ciel 35: Zlepsit regionalny dosah aktivit univerzity

Zodpovednost: prorektor pre vonkajsie vztahy, prorektor pre vedu avyskum, prorektor pre
vzdeldvanie, dekani fakult

Uloha 35.1 Posilnit spolupracu s hospodarskou a spolo¢enskou sférou (od sukromnych podnikov
po verejné institlcie) a spolupracu s regionom a mestom Zvolen.

Pocet zmlav o spolupraci. Pocet spolo¢nych aktivit.

V rokoch 2024 a 2025 Technickd univerzita vo Zvolene udrZiavala 102 aktivnych domacich
a 56 medzindrodnych zmliv o spolupraci s partnermi z akademickej, podnikovej i verejnej sféry.
Spolupréce boli vyuZité aj na regionalnej Urovni (napr. aktivity fakualt ¢i podporné iniciativy s lokalnymi
partnermi).

- Spolupraca s Banskobystrickym samospravnym krajom a Mestom Zvolen. V rokoch 2024 a 2025
prebiehala medzi TUZVO a BBSK spolupraca pri zabezpeceni Cinnosti Welcome Hub a SPACE.
Welcome Hub slizil ako miesto neformalneho stretavania, ale aj priestor, v ktorom budd méct pod
vedenim skdsenych mentorov a Uspesnych podnikatelov napredovat. V utorok 24. juna 2025
navstivil Technickd univerzitu vo Zvolene predseda Banskobystrického samospravneho kraja Ondre;j
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Lunter, aby spolu s rektorom Technickej univerzity vo Zvolene Rudolfom Kropilom prerokoval dalsie
moznosti spolupréce s cielom vyuzit vyskumnu infrastruktdru univerzity a jej inovaény potencial
zaloZeny na vystupoch aplikovaného vyskumu. Cielom pracovného stretnutia zo strany BBSK bolo
predstavit viziu tzv. Living Labu pre drevo a dizajn a diskutovat o moznosti umiestnit ho
do novovybudovanych priestorov Start-up centra so zamerom prevadzkovat ho ako funkény
a aktivny ekosystém. Living lab ma slizZit ako otvoreny priestor pre spolupracu, kde sa mézu
stretdvat Studenti, vyskumnici, odbornici z praxe, podnikatelia a firmy pri rieseni realnych vyziev
v oblasti dizajnu, materidlov, vyrobnych procesov, udrzatelnosti a komercného uplatnenia
produktov a napadov. TUZVO v roku 2024 participovala na projekte rieSenia dizajnu stojisk
komunalneho odpadu v meste na zdklade dohody zmluvy uzavretej na zaciatku roka 2024 s Mestom
Zvolen. V lete v roku 2024 bolo v spoluprdci s Mestom Zvolen organizované tradi¢né vyznamné
kultdrne podujatie Akademicky Zvolen.

- Spolupraca s regionalnymi podnikmi. TUZVO ma platné ramcové zmluvy o spolupraci s viacerymi
slovenskymi firmami/priemyselnymi partnermi, ktoré si dlhodobo aktivne (napr. Buc¢ina DDD,
Kronospan SK, Nefab Packaging Slovakia, Quercus, ZETOR Slovensko, WAY INDUSTRIES, SOFTIP
a dalsi). Tieto zmluvy sliZia pre vyskum, projektové aktivity a odborna spolupracu. Dia 15. oktdbra
2025 rektor prof. Rudolf Kropil rokoval na péde TUZVO s generdlnym riaditefom spolocnosti
AUMOVIO Slovakia, s.r.o. (byvaly Continental Automotive Systems Slovakia s.r.o.). Spolo¢nost
AUMOVIO Slovakia, s.r.o. sa aktivhe zapdja do podpory Studentov vsetkych stupriov
vysokoskolského vzdeldvania, najma formou odbornych stazi, exkurzii, spolo¢nych workshopov
a Stipendijnych programov v ramci celej Eurdpy. Jej cielom je prepojit teoretické vedomosti s praxou
a pomoéct studentom lepsie sa pripravit na budice povolanie. V ramci rozvoja spoluprace podnik
navrhuje spolocné rieSenie tém zaverecnych prac — bakalarskych, diplomovych aj dizertacnych,
ktoré vychadzaju z redlnych potrieb praxe a aktualnych technologickych trendov. Jednym
z kld€ovych cielov rozsirenia spoluprdce je posilnenie moZznosti uplatnenia absolventov TUZVO
v spolocnosti.

- Spolupraca s inymi vysokoSkolskymi institdciami. V roku 2024 TUZVO nadviazala Uzku spolupracu
so Slovenskou polnohospoddrskou univerzitou v Nitre v ramci projektu Agroforestry. V termine
19. novembra 2025 bola medzi univerzitami podpisana Dohoda o podmienkach pri zabezpecovani
spoloénych studijnych programov. Od akademického roka 2025/2026 pribudne Sest spoloénych
Studijnych programov, z toho pat bude mozné Studovat aj v anglickom jazyku.

- Ucast TUZVO na regionalnych podujatiach, napr. podujatia organizované prostrednictvom Arboréta

vru

Borova hora, ,,Dni ruzi”, komunitné dni a iné verejné akcie.

Ciel' 36: Zlepsit medialny dopad univerzity v tradiénych médiach, viditelnosti na socialnych sietach
a rankingoch

Zodpovednost: prorektor pre vonkajsie vztahy, dekani fakult, komunikator
Uloha 36.1 Popularizécia vyskumnych , umeleckych a vzdelavacich aktivit a ich vysledkov a dopadov
v spolupraci s medidlnymi a komunikaénymi agentirami.

Pocet tladovych sprav, vystupov v médiach a na socidlnych sietach, pocet ich videni.
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V obdobi od 01. 01. 2024 do 31. 12. 2025 bolo na oficialnom webovom sidle Technickej univerzity
vo Zvolene zverejnenych 184 aktualit a 39 tlacovych sprav, ktoré sa tematicky zameriavali
na prezentdciu vyskumnych, umeleckych a vzdeldvacich aktivit univerzity a ich vysledkov. Tento
systematicky publikovany obsah prispel k stabilnej navstevnosti webu TUZVO, ktory v sledovanom
obdobi dosahoval podla verejne dostupnych analytickych nastrojov priemernd organick( navstevnost
priblizne 6 100 navstev mesacne, generovanu prostrednictvom neplatenych vysledkov vyhladavania.

V roku 2024 a 2025 dosiahli prispevky zamerané na prezentdciu vyskumnych, umeleckych
a vzdeldvacich aktivit Technickej univerzity vo Zvolene na oficidlnej Facebook stranke celkovo 189 626
interakcii, z toho 29 775 reakcii, 1 056 komentarov a 1 704 zdielani, pricom oproti predchadzajucemu
obdobiu doslo k 100 % ndrastu celkovych interakcii. Uvedené wvysledky boli dosiahnuté
prostrednictvom priblizne 500 publikovanych prispevkov v sledovanom obdobi. Vyznamna cast
interakcii pochadzala aj od pouzivatelov, ktori stranku aktivne nesleduju, ¢o potvrdzuje rozSirenie
dosahu populariza¢nych aktivit mimo existujucej komunity sledovatelov.

Uloha 36.2 Modernizécia a upgrade webovej stranky univerzity.
Pocet novych podstranok.

V ramci plnenia projektu internacionalizacie boli predloZené tri samostatné ndvrhy na zlepsenie
anglického webového sidla univerzity. Prvy ndvrh sa tykal casti pre zahrani¢nych Studentov, druhy
navrh ¢asti pre vedu a vyskum a treti ndvrh doplnenia informacii pre Erasmus+ Studentov.

V ramci navrhov aktualizacie webového sidla oblastami zamerania boli doplnenie a rozsirenie
informacii, ktoré zvysuju informaénu hodnotu a zlepsuju pouzivatelskd pristupnost webu. Ciefom bolo
zlepsit dostupnost a prehladnost informacii v anglickom jazyku a podporit internacionalizacné aktivity
univerzity.

Proces aktualizacie sa zameral okrem doplnenia chybajucich sekcii aj na zlepSenie Struktury obsahu
pre jednoduch$iu navigaciu, aktualizaciu kontaktov a odkazov na pracoviskd pre podporu
internacionalizdcie a zabezpecenie aktualnosti datumov, odkazov a zodpovednych oséb.

V obdobi rokov 2024 a 2025 bolo na anglickom webovom sidle TUZVO vytvorenych
a aktualizovanych 152 podstranok oproti poctu 50 sumarne za celé ¢asové rozmedzie rokov 2018
az 2023. Vsetky nové a aktualizované stranky boli spracované v sulade s pravidlami pristupnosti
(WCAG 2.1), jednotnou vizuadlnou identitou univerzity. Obsah bol kontrolovany z hladiska aktualnosti
a relevantnosti pre zahranicné ciefové skupiny.

Aktualizacia prispela k zvySeniu medzinarodnej viditelnosti TUZVO, posilnila jej reputaciu ako
otvorenej a pristupnej institlcie a zlepsila pouzivatelskd skisenost pre zahrani¢nych navstevnikov
webového sidla. Na zapracovani vietkych novych podkladov sa priebeZzne pracuje v sulade s dodanymi
podkladmi tak, aby po dokonceni anglicka verzia predstavovala uceleny suhrn informacii o Technickej
univerzite vo Zvolene.

Uloha 36.3 Vyuzivanie profesionalnej siete LinkedlIn.

Pocet prispevkov na LinkedIn.
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V juli 2025 bola uréend zodpovedna osoba Mgr. Stanislav Gubancok, PhD., prijaty na pracovny
uvazok v ramci projektu internacionalizacie, na vytvorenie a spustenie oficidlneho profilu Technickej
univerzity vo Zvolene na sieti LinkedIn. Novovzniknuty profil ma nazov Technical University in Zvolen,
Slovakia.

Zodpovedny zamestnanec absolvoval dnia 03. oktébra 2025 online odborné Skolenie spolo¢nosti
AlO Education s ndzvom “LinkedIn pre personalistov”.

Dalej bola Referatom pre vonkajsie vztahy vypracovana stratégia profilu na LinkedIn, ktora urcuje
jazykovu a obsahovu politiku stranky, tematické okruhy prispevkov a systém spravy obsahu. Obsah je
publikovany vyluéne v anglickom jazyku s ciefom posilnit medzindrodnd viditelnost TUZVO. Vytvoril sa
mechanizmus pre pravidelné publikovanie prispevkov a spolupracu s fakultami pri zasielani
relevantnych informadcii.

Profil je prepojeny s modulom ALUMNI, ktory zhromaZzduje absolventov univerzity a poskytuje
Statistické Udaje o ich zamestnaniach a posobiskach. Na pravidelnej baze su publikované prispevky
o medzinarodnych projektoch, podujatiach a Uspechoch TUZVO.

K decembru 2025 mala stranka 230 sledovatelov. LinkedIn profil sa stal aktivnym ndastrojom
medzindrodnej komunikacie a budovania znacky TUZVO v globdlnom akademickom priestore.

Uloha 36.4 Vytvorenie interaktivnych marketingovych materialov.
Pocet novych materidlov.

V suvislosti s navstevou rektora Technickej univerzity na konferencii NAFSA v San Diegu v maji 2025
boli vytvorené propagacné materidly na reprezentdciu univerzity na zahraniénych podujatiach
(prezentdcie, video). Tieto materidly su spristupnené ostatnym zamestnancom univerzity
prostrednictvom fotobanky vytvorenej v ramci Share Point. Technickd univerzita vo Zvolene
v septembri 2025 podpisala zmluvné partnerstvo s externou firmou, ktora poskytuje profesionalne
sluzby v oblasti komunikacie a digitalneho marketingu, vratane IT a telekomunikaéného outsourcingu.
Na zaklade tejto spoluprace boli vytvorené univerzalne navrhy grafického dizajnu pre univerzitu
a jednotlivé fakulty s jednotnym vizualnym s$tylom a komunikaénym jazykom. Ciefom bolo dosiahnut
jednotnu a rozpoznatelnu identitu univerzity, ktord posilni jej poziciu na trhu vysokoskolského
vzdeldvania a zlepsi vizudlnu konzistentnost vo vsetkych propagacnych materidloch. V ramci
propagacnych navrhov boli vytvorené grafické podklady pre bannery, rollupy, plagaty, reklamné
predmety, ako aj listy uchddzacom o Stddium a r6zne informacné brozury. Sucastou spoluprace bolo
aj vytvorenie komunikacnych Sablén pre socidlne siete a webové stranky fakult, ktoré umozZnia
efektivne a vizudlne jednotné zdielanie informacii o aktivitach univerzity.

Pracovnd skupina Marketing Rady internacionalizacie, v spolupraci s profesionalnym fotografom
a Referdtom pre vonkajsie vztahy pripravili komplexnt databanku fotografii, ktord zachytava
akademické prostredie, Studentov, pedagdgov, vyskumné aktivity, Studentské kruzky ako aj Zivot
na interndte. Tato databanka sluzi ako cenny vizudlny zdroj pre potreby propagacie vSetkych fakult
a najma univerzitného Studijného programu ,,Ekonomika a manazment prirodnych zdrojov”. Zaroven
vytvara predpoklad pre dlhodobu udrzatelnost a jednotnost vizudlnej prezentacie univerzity v ramci
domdcich aj medzinarodnych aktivit.
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Uloha 36.5 U¢ast univerzity v tradi¢nych a novych eurépskych a medzinarodnych rankingoch.
Pocet a podiel Ucasti v novych rankingoch.

V rokoch 2024 a 2025 sa Technicka univerzita vo Zvolene zapajala do tradi¢nych aj novych
eurépskych a medzinarodnych rankingov vysokych skol. Informacie o Ucasti univerzity v hodnotiacich
systémoch boli komunikované prostrednictvom oficidlnych aktualit a tla¢ovych sprav, v ktorych bola
TUZVO prezentovana ako hodnotend institucia v rebricku SCImago Institutions Rankings.

Univerzita zdroven pokracovala v Ucasti v dalSich medzinarodnych rankingoch, vratane Shanghai
Ranking a Ul GreenMetric, zameranych na hodnotenie vyskumnej ¢innosti, akademickej vykonnosti
a udriatelného rozvoja. U&ast v rankingoch prispela k zviditelneniu Technickej univerzity vo Zvolene
v medzindrodnom akademickom prostredi a k systematickému sledovaniu jej postavenia v porovnani
s inymi vysokymi Skolami.

Navrh cielov, uloh a indikatorov v Oblasti VIl. — Internacionalizdcia a partnerskad spoluprdca na roky
2026 — 2027:

Na zaklade vyhodnotenia plnenia uloh navrhnutych v ,Plane zabezpecenia plnenia DIhodobého
zameru Technickej univerzity vo Zvolene na roky 2025 — 2026 (¢. 2277/2025)“ navrhujeme ponechat
vsetky ciele, tlohy a indikatory v rovnakom zneni. Neidentifikovali sme potrebu doplnenia novych uloh.
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Oblast VIII. Spolocenska a environmentdalna zodpovednost

Ciel' 37: Byt zodpovednym zamestnavatelom

Zodpovednost: vedenie TUZVO, vedici OPaM

Uloha 37.1 Priprava na zapojenie sa do programu Narodného indpektoratu prace ,Zodpovedny

Illl

zamestndvate
Pocet splnenych bodov programu.

Technicka univerzita vo Zvolene kontinudlne obsadzovala volné pracovné miesta so zretefom
na splnenie kvalifikacnych predpokladov a poziadaviek vybranych uchddzacov o zamestnanie. V rdmci
socialnych programov realizovala starostlivost o zamestnancov v sulade s platnou kolektivnou zmluvou
a spoluprdcu so zastupcami zamestnancov na profesiondlnej drovni.

Ciel' 38: Aktivne vystupovat vo verejnej diskusii

Zodpovednost: vedenie TUZVO, komunikator

Uloha 38.1 Komunikécia k odbornym a celospolo¢enskych otazkam.
Pocet odbornych vystipeni a pocet ohlasov.

V roku 2025 Technicka univerzita vo Zvolene aktivne naplfala ciel verejnej odbornej komunikacie
prostrednictvom systematickej medialnej pritomnosti — podla dat z Mediaboard.com sa univerzita
objavila v televiznom vysielani 102-krat s celkovym zdsahom 5 470 002 divakov a v rozhlasovom
vysielani 26-krat so zdsahom 279 277 posluchacov; odborni zdstupcovia univerzity vystupovali najma
v populariza¢no-vedeckych a diskusnych formatoch, opakovane v televiznom magazine zameranom na
vedu a techniku (VAT) a v regiondlnom vysielani TV Regina, ako aj v spravodajskych a publicistickych
relacidch rozhlasu, kde komentovali odborné a celospolocenské témy z oblasti lesnictva, ekoldgie,
drevarstva, technoldgii a vysokoskolského vzdeldvania; indikdtor poctu odbornych vystupeni
aj medidlnych ohlasov bol tymto kvantitativne aj obsahovo spineny.

Ciel 39: Zabezpecit energeticky a environmentalne $etrna prevadzku univerzity

Zodpovednost: vedenie TUZVO, kvestor

Uloha 39.1 Zlepienie energetickej efektivnost prevadzky objektov a vybudovanie ekologického
zdroja vykurovania pre vybrané objekty.

Vypracovanie projektovej dokumentdcie na obnovitelné zdroje tepla a elektrickej
energie, rekonstrukciu vykurovania v hlavnej budove, elektroinstalaciu exteriérovych Zzaluzii,
rekonstrukciu potrubi kurenia z kotolne po hlavnu budovu.
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V roku 2024 bola spracovana Studia ndvrhu opatreni na modernizdciu vykurovacieho systému
budov TUZVO. Studia navrhla optimalne rie$enie na modernizaciu vykurovania vratane rekonstrukcie
potrubi kdrenia z kotolne po hlavnu budovu. Realizicia zatial neprebehla z kapacitnych dévodov
vzhladom k realizécii rozsiahlych rekonstrukcii inych objektov TUZVO — Studentsky domov L. Stura
a blok A hlavnej budovy TUZVO, priprava rekonstrukcie SLDK.

Na zaklade projektovej dokumentdcie prebieha realizdcia elektroinstalacie exteriérovych zaluzii
v rdmci rekonstrukcie obvodového plasta bloku A hlavnej budovy.

Navrh cielov, uloh aindikdtorov v Oblasti VIll. — Spolodenskd a environmentdlna zodpovednost
na roky 2026 — 2027:

Na zaklade vyhodnotenia plnenia uloh navrhnutych v ,Plane zabezpecenia plnenia DIhodobého
zameru Technickej univerzity vo Zvolene na roky 2025 — 2026 (¢. 2277/2025)“ navrhujeme ponechat
vsetky ciele, ulohy a indikatory v rovnakom zneni. Neidentifikovali sme potrebu doplnenia novych uloh.
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Oblast IX.  Zabezpelovanie kvality

Ciel' 40: Désledne uplatiiovat politiku kvality v hlavnej éinnosti a vietkych oblastiach rozvoja

Zodpovednost: vedenie TUZVO

Uloha 40.1 Implementacia vnutorného systému zabezpefovania kvality vysokokolského
vzdeldvania v sulade s vnutornymi predpismi TUZVO.

Vypracovanie samohodnotiacej spravy TUZVO o plneni Standardov pre vnutorny systém.

Uloha v plneni. Samohodnotiaca sprava bude spractivana v sulade s aktualizovanymi dokumentmi

a odporutcaniami SAAVS. Indikator bude splneny v aktudlnom roku.

Uloha 40.2 Aktualizacia predpisov vnutorného systému zabezpecovania kvality vysoko$kolského
vzdeldvania v sulade so zmenami zdkonov a Standardmi pre vnutorny systém, pre Studijné
programy a pre habilitacné konania a inauguracné konania.

Pocet aktualizovanych predpisov. Pocet novych predpisov.

Vnatorny predpis TUZVO ¢. 1/2025 Vnuatorny systém zabezpecdovania kvality vysokosSkolského
vzdeldvania na TUZVO,

Vnutorny predpis TUZVO €. 2/2025 Organiza¢na smernica Prava a povinnosti oséb zodpovednych
za Studijné programy, os6b zodpovednych za predmety a veducich katedier,

Vnutorny predpis TUZVO ¢&. 4/2025 Organizacnd smernica o pravidlach spravy a pouZivania
elektronickej posty na TUZVO,

Vnutorny predpis TUZVO ¢. 6/2025 Eticky kddex a akademicka integrita na Technickej univerzite
vo Zvolene,

Vnutorny predpis TUZVO ¢. 12/2025 o Doktorandskej skole,

Vnutorny predpis TUZVO ¢. 15/2025 Minimalne prahové hodnoty kritérii pre habilitaéné
a inauguracné konania na TUZVO,

Vnutorny predpis TUZVO €. 17/2025 Organizaéna smernica o zakladnych naleZitostiach zavereénych
prac, rigordznych prdac a habilitacnych prac, kontrole ich originality, uchovavani a spristupfiovani
na TUZVO,

Usmernenie ¢. 1/2025 k Vndtornému predpisu TUZVO ¢&islo 1/2025 Vnutorny systém
zabezpecovania kvality vysokoskolského vzdeldavania na TUZVO - Pokyny pre zainteresované strany
na vnutornom systéme zabezpecovania kvality na Technickej univerzite vo Zvolene pri vnitornej
akreditacii Studijnych programov,

Metodicky pokyn k Vnutornému predpisu TUZVO ¢&islo 1/2025 Vndtorny systém zabezpecdovania
kvality vysokoskolského vzdelavania na TUZVO - Metodicky pokyn pre zabezpecovanie kvality
spolo¢nych studijnych programov.

Pocet novych predpisov: 9
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Ciel' 41: Monitorovat kvalitu vzdelavacieho procesu a absolventov

Zodpovednost: vedenie TUZVO

Uloha 41.1 Pravidelné hodnotenie Grovne TUZVO, fakult a univerzitnych $tudijnych programov
vo vzdeldvacej cinnosti. Pravidelné hodnotenie Urovne Studijnych programov. Pravidelné
hodnotenie kvality absolventov zamestnavatelmi.

Vypracovanie spravy a jej schvalenie Vedeckou radou TUZVO a vedeckymi radami fakult.
Vypracovanie pravidelnych hodnotiacich sprav o uskutoéfiovani Studijnych programov osobami
s hlavnou zodpovednostou a ich schvalenie programovou radou.

Bola vypracovand a Vedeckou radou TUZVO schvdlend sprava ,Hodnotenie vzdeldvacej Cinnosti
Technickej univerzity vo Zvolene za akademicky rok 2024/2025“. Programovymi radami boli
vypracované a na zasadnuti RVSK 31. 03. 2025 schvdlené pravidelné hodnotiace sprdvy
o uskutoénovanych Studijnych programoch za predchadzajuci akademicky rok. Zastupcovia
zamestndavatelov v stalych pracovnych skupinach hodnotili uplatnitelnost a kvalitu absolventov
Studijnych programov. Indikatory splnené.

Ciel' 42: Implementovat akademicku integritu

Zodpovednost: vedenie TUZVO

Uloha 42.1 DodrZiavanie zésad etického spravania pri akademickych €innostiach v stlade s etickym
kodexom. Aktualizacia etického kddexu.

Pocet rieSenych podnetov Etickou komisiou TUZVO. Pocet aktualizovanych predpisov.

Na Technicke]j univerzite vo Zvolene su dodrziavané zasady etického spravania pri akademickych
¢innostiach v sulade s etickym kédexom TUZVO. V roku 2025 bol aktualizovany Vnutorny predpis
TUZVO ¢. 6/2025 ,Eticky kodex a akademicka integrita na Technickej univerzite vo Zvolene”. Predpis
bol doplneny o zasady etického vyuZivania umelej inteligencie a Formular pre nahlasovanie podnetov
pre porusenie Etického kddexu. V roku 2025 boli Etickou komisiou TUZVO rieSené dva podnety.

Ciel' 43: Hodnotit kvalitu ludskych zdrojov

Zodpovednost: vedenie TUZVO

Uloha 43.1 Pravidelné samohodnotenie zamestnancov a hodnotenie nadriadenymi v stlade
s vnutornym predpisom zabezpecovania kvality na TUZVO.

Vypracovanie samohodnotiacich sprav tvorivymi zamestnancami. Vypracovanie
hodnotiacich sprav nadriadenymi zamestnancami.

Vsetci tvorivi zamestnanci vyplnili tabulky sebaevalvacie v sulade s aktualizovanymi prilohami
Organizacnej smernice ¢. 2/2023 VSeobecné kritéria a konkrétne podmienky na obsadzovanie
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funkénych miest na TU vo Zvolene podla jednotlivych Studijnych odborov. Hodnotené bolo obdobie
poslednych 5 rokov k 31. 10. 2025. Plnenie bolo prerokované s veducimi pracoviska. Konecné
stanovisko a ndvrh opatreni na udrzatelné zlepsenie kazdého pracovnika navrhli dekanka a dekani
fakult. Indikatory splnené.

Ciel' 44: Vytvorit inkluzivnu kultiru prepojenia zamestnancov a $tudentov

Zodpovednost: vedenie TUZVO

Uloha 44.1 Podporovanie iniciativ a komunikacie skupin zamestnancov a $tudentov zdielajlcich
spolo¢né zaujmy alebo obavy.
Pocet spolocnych podujati.

Studenti a zamestnanci sa spolo¢ne zt&astfiovali vedeckych, odbornych a spoloéenskych podujati,
ktorych zoznam je sucastou sprav ,Hodnotenie vedeckovyskumnej ¢innosti Technickej univerzity
vo Zvolene za rok 2025“ a ,Hodnotenie vonkajsich vztahov za rok 2025“. Spravy budd schvélené
Vedeckou radou TUZVO v aktudlnom roku. Pocet podujati bol 12.

Navrh cielov, tloh a indikatorov v Oblasti IX. — Zabezpecovanie kvality na roky 2026 —2027:

Na zaklade vyhodnotenia plnenia uloh navrhnutych v ,Plane zabezpecenia plnenia DIhodobého
zameru Technickej univerzity vo Zvolene na roky 2025 — 2026 (¢. 2277/2025)“ navrhujeme ponechat
vsetky ciele, ulohy a indikatory v rovnakom zneni. Neidentifikovali sme potrebu doplnenia novych uloh.
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Zaver

Z vyhodnotenia udajov o plneni DIhodobého zdmeru Technickej univerzity za rok 2025 boli
stanovené navrhy ciefov, Uloh a indikatorov potrebnych pre spinenie strategického ciela a vizie
postavenia univerzity v roku 2040. Na zdklade predloZzeného dokumentu bude pripraveny
a schvaleny Plan zabezpecenia plnenia DIhodobého zameru Technickej univerzity vo Zvolene na roky
2024 — 2030 s viziou do roku 2040 na roky 2026 —2027. V sulade so schvalenym DZ predpokladame
vyhodnotenie vyvoja plnenia strategickych cielov k decembru 2027.
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