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Uvod

Na zaklade vyhodnotenia plnenia cielov a Uloh Dlhodobého zameru Technickej univerzity (dalej
,DZ TUZVO”) na roky 2024 — 2030 s viziou do roku 2040 v rozvojovych oblastiach: I. Vzdelavanie,
II. Veda vyskum a umenie; lll. Inovacie atransfer technoldgii; IV. Ludské zdroje; V. Infrastruktura
a pracovné prostredie; VI. Riadenie a hospodarenie; VII. Internacionalizacia a partnerska spolupraca;
VIII. Spoloc¢enska a environmentalna zodpovednost; IX. Zabezpecovanie kvality; k decembru 2025, bol
vypracovany Plan zabezpecenia plnenia DZ TUZVO, na roky 2024 — 2030 s viziou do roku 2040,
rozpracovany na Ulohy a indikatory na roky 2026 — 2027.
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Oblast I. Vzdelavanie

Ciel' 1: Zachovat tradi¢né oblasti vzdelavania s pestrou ponukou a pravidelnou inovaciou $tudijnych
programov

Uloha 1.1 Optimalizovat ponuku $tudijnych programov v prvom a druhom stupni $tidia s ohladom
na trh prace.
Indikator: Pocty Studijnych programov na univerzite a fakultach.

Zodpovednost: prorektor pre vzdeldvanie, prodekani fakult pre vzdeldvanie

Ciel' 2: Vytvarat atraktivne nové a spoloéné tudijné programy

Uloha 2.1 Akreditovat nové profesijne orientované a spolo¢né $tudijné programy.
Indikdtor: Pocet novych a spolocnych akreditovanych studijnych programov.

Zodpovednost: prorektor pre vzdeldvanie, prodekani fakult pre vzdelavanie

Ciel' 3: Zabezpecovat transparentné a objektivne prijimacie konanie

Uloha 3.1 Pokracovat v zabezpeéeni transparentného a objektivneho prijimacieho konania
zarucujuceho rovnaké prilezitosti kazdému uchadzacovi.

Indikator: Pocet prihldsenych, prijatych a zapisanych Studentov, podiel poctu zapisanych Studentov
k celkovému poctu prijatych.

Zodpovednost: prorektor pre vzdeldvanie, vedenia fakult

Ciel' 4: Zvy3ovat $tudijnu Uspesnost studentov, najmi v prvom roéniku na I. stupni $tadia

Uloha 4.1 Zlepsit Uspe$nost studentov po prvom roéniku a celkovt Uspe$nost $tudia v I. stupni
vysokoskolského studia.

Indikdtor: Podiel poctu Uspesne ukoncenych studentov k poctu zapisanych Studentov v Studijnych
programoch v jednotlivych stupfioch studia, podiel poc¢tu Studentov v dennej forme Stadia, ktori
skoncili studium pocas prvého roku studia alebo po prvom roku Studia.

Zodpovednost: prorektor pre vzdeldvanie, prodekani pre vzdeldvanie

Ciel' 5: ZvySovat podiel zahraniénych $tudentov

Uloha 5.1 Akreditovat $tudijné programy v anglickom jazyku. Zlep$it marketingové aktivity pre
ziskanie potencidlnych uchadzacov o Studium zo zahranicia.

Indikator: Pocet Studijnych programov v cudzom jazyku. Pocet zahrani¢nych Studentov. Podiel
zahrani¢nych Studentov k celkovému poctu Studentov.

Zodpovednost: prorektor pre vzdeldvanie, prorektor pre vonkajsie vztahy, vedenia fakult
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Ciel'6: Zlep3Sovat kvalitu absolventov schopnych prevziat zodpovedné a riadiace funkcie v praxi,
dobre uplatnitelnych vo vystudovanom odbore

Uloha 6.1 Zorganizovat prednasky a workshopy s odbornikmi z praxe, ktori mézu $tudentom
odovzdat svoje skusenosti a poznatky. Pravidelne monitorovat vo forme prieskumu uplatnenie
absolventov v praxi.

Indikdtor: PocCet partnerstiev a spoluprace v oblasti vzdeldvania so zamestnavatelmi a s potrebami
praxe. Podiel absolventov uplatnenych vo vystudovanom odbore k celkovému poctu absolventov.

Zodpovednost: prorektor pre vzdeldvanie, prodekani pre vzdeldvanie

Ciel' 7: Zvysit spokojnost $tudentov a absolventov

Uloha 7.1 Vytvorit moderné priestory pre vyuébu, $tidium a extrakurikalne aktivity $tudentov.
Indikdtor: Pocet a plocha modernizovanych priestorov. Pocet podanych a rieSenych podnetov.

Zodpovednost: prorektor pre vzdeldvanie, vedenie TUZVO, vedenia fakult

Ciel' 8: Zlepsit podporné a poradenské sluzby pre studentov a uchadzaéov

Uloha 8.1 Zriadenie jednotného kontaktného miesta pre vietky podporné a poradenské sluzby.
Indikator: Pocet vyhodnotenych Ziadosti Studentov so Specifickymi potrebami. Pocet Studentov
vyuzivajucich psychologické, kariérne, pravne, sociadlne a iné poradenstvo.

Zodpovednost: prorektor pre vzdeldvanie, vedenie TUZVO

Ciel' 9: Rozvijat dalSie odborné a celoZivotné vzdeldvanie so zameranim na potreby praxe
a spolocnosti

Uloha 9.1 Pokracovat v rozvoji odborného a celozivotného vzdeldvania.
Indikator: Pocet kurzov, ich frekventantov a absolventov. Pocet Ucastnikov detskej univerzity.

Zodpovednost: prorektor pre vzdeldvanie
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Oblast Il. Veda, vyskum a umenie

Ciel'10: Zvysit kvalitu publikovanych vysledkov vyskumu, tvorivej a umeleckej ¢€innosti
v medzinarodnom prostredi

Uloha 10.1 Publikovanie v Open Access u prestiznych vydavatelov.
Indikator: Pocet databdzovych publikacii na jedného tvorivého zamestnanca. Pocet excelentnych
vystupov v umeleckej tvorbe na jedného tvorivého zamestnanca.

Uloha 10.2 Sledovanie indikatorov hodnotenia publikaénej ¢innosti.

Indikdtor: Podiel najlepSie citovanych publikacii ,Highly cited papers”. Podiel databdzovych
publikdcii v kvartiloch podla metriky AlS. Podiel databazovych publikacii v kvartiloch podla metriky AlS,
v ktorych je tvorivy zamestnanec prvym autorom.

Zodpovednost: prorektor pre vedu a vyskum, tvorivi zamestnanci

Ciel' 11: Zvysit pocet projektov na narodnej a medzinarodnej Grovni

Uloha 11.1 Zabezpetit informovanie tvorivych pracovnikov vratane doktorandov o moinostiach
zapojenia sa do vyziev na podavanie projektov.

Indikator: Uspenost podavanych projektov z medzinarodnych a domécich zdrojov. Polet rie$enych
grantov a objem finanénych prostriedkov z medzinarodnych zdrojov. Pocet rieSenych grantov a objem
financnych prostriedkov z domacich zdrojov. Pocet zrealizovanych informacnych seminarov,
webinarov a informacnych dni.

Zodpovednost: prorektor pre vedu a vyskum, veduci oddelenia riadenia projektov, vedenia fakult

Ciel' 12: Identifikovat a podporit $pickové a excelentné vedeckovyskumné timy

Uloha 12.1 Definovanie kritérii a prehodnotenie $pi¢kovych a excelentnych a vedeckovyskumnych
timov a aktivit na fakultach.
Indikator: Pocet Spickovych a excelentnych vedeckovyskumnych timov.

Zodpovednost: prorektor pre vedu a vyskum, vedenia fakult

Ciel 13: Zvysit zapojenie univerzity do medzinarodného vedeckovyskumného priestoru

Uloha 13.1 Zviditelfiovanie vysledkov publikaénej ¢innosti.
Indikdtor: Pocet zahrani¢nych citacii. Pocet vystupov na zahrani¢nych a domacich vedeckych
konferenciach.

Zodpovednost: prorektor pre vedu a vyskum, veduci oddelenia riadenia projektov, vedenia fakult

Ciel 14: Zvysit zapojenie doktorandov do vyskumu, tvorivej a umeleckej €éinnosti

Uloha 14.1 Zabezpetit publikovanie vysledkov vyskumu najma v indexovanych renomovanych
¢asopisoch.

Indikator: Pocet databazovych publikacii na jedného Studenta doktorandského Studia vratane
absolventa doktorandského studia. Pocet excelentnych vystupov v umeleckej ¢innosti na jedného
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Studenta doktorandského Studia vratane absolventa doktorandského Studia. Podiel databazovych
publikacii v kvartiloch podla metriky AlS. Podiel databazovych publikacii v kvartiloch podla metriky AlS,
v ktorych je Student doktorandského studia prvym autorom. Pocet zahrani¢nych citdcii.

Uloha 14.2 Zabezpetit podporu tvorivej vedeckovyskumnej a umeleckej €innosti doktorandov
a mladych vedeckych pracovnikov do 30 rokov.

Indikdtor: Pocet realizovanych projektov v ramci Internej projektovej agentury. Podiel financnej
hodnoty na jedného Studenta doktorandského Studia vratane absolventa doktorandského studia.

Zodpovednost: prorektor pre vedu a vyskum, riaditel SLDK, vedenia fakult

Ciel 15: Spopularizovat a zviditelnit vysledky vedeckovyskumnych a d‘al$ich tvorivych aktivit

Uloha 15.1 Zabezpetit organizovanie medzindrodnych a narodnych vedeckych a odbornych
podujati.

Indikdtor: Pocet organizovanych medzinarodnych a ndrodnych vedeckych a odbornych podujati.
Pocet prezentovanych prac SVOC v jednotlivych sekciach.

Zodpovednost: prorektor pre vedu a vyskum, vedenia fakult
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Oblast lll. Inovacie a transfer technolégii

Ciel 16: Zvysit pocet a kvalitu prihlasenych prav priemyselného vlastnictva

Uloha 16.1 Dobudovanie a zabezpeéenie efektivnej prevadzky Centra transferu technoldgii (dalej
aj ,CTT“) TUZVO.
Indikdtor: Spustenie prevadzky CTT TUZVO.

Uloha 16.2 Profesionalizacia Centra transferu technolégii TUZVO.

Indikdtor: ZvySovanie kvalifikdcie a odbornosti zamestnancov CTT. Pocet podanych prav
priemyselného vlastnictva. Finan¢nd hodnota prijmov zo zmluvného vyskumu s neakademickymi
aktérmi.

Zodpovednost: prorektor pre vonkajsie vztahy, prorektor pre vedu a vyskum, veduci CTT, dekani fakult

Ciel' 17: Zvysit finanény objem a kvalitu zmluvného vyskumu

Uloha 17.1 Zabezpecenie efektivnej idajovej zakladne o prenose poznatkov.
Indikator: Pocet zmluv o vedeckovyskumnej ¢innosti s neakademickymi aktérmi.

Uloha 17.2 Zvy$ovanie povedomia o moZnostiach spoluprace TUZVO s neakademickymi aktérmi.
Indikator: Vytvorenie a prevddzka verejne pristupnej elektronickej databdzy vedeckovyskumnych
profilov pracovisk TUZVO.

Uloha 17.3 Zvy3ovanie povedomia jednotlivych aktérov o moZnostiach spoluprace pri realizacii
zmluvného vyskumu.
Indikdtor: Pocet realizovanych propagacnych aktivit.

Uloha 17.4 Spolupraca s medzinarodnymi, narodnymi a regiondlnymi agenttrami na podporu
inovacii a prenosu poznatkov do praxe.

Indikdtor: Pocet aktivit realizovanych v spoluprdci s medzindrodnymi, narodnymi a regionalnymi
agenturami.

Zodpovednost: prorektor pre vonkajsie vztahy, prorektor pre vedu a vyskum, veduci CTT, dekani fakult

Ciel 18: Zlepsit inkubaciu start up a spin off firiem

Uloha 18.1 Dobudovanie a zabezpecenie efektivnej prevadzky Centra transferu technoldgii TUZVO.
Indikdtor: Pocet poskytnutych sluzieb v inkubatore. Pocet inkubovanych start up a spin off firiem.

Uloha 18.2 Zvy3ovanie povedomia jednotlivych aktérov o moinostiach spoluprace pri zakladani
start up a spin off firiem.

Indikdtor: Pocet realizovanych propagacnych aktivit. Podiel spoluorganizovanych podujati na
podporu inovacii a prenosu poznatkov do praxe k vsetkym vedeckym a odbornym podujatiam.

Zodpovednost: prorektor pre vonkajsie vztahy, prorektor pre vedu a vyskum, veduci CTT, dekani fakult

Ciel' 19: Zlepsit prenos poznatkov do praxe vo forme nezmluvnej spoluprice, zavereénych prac
a odbornych podujati s praxou
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Uloha 19.1 Zvy3%ovanie povedomia o prenose poznatkov do praxe.
Indikator: Pocet konzultacii s neakademickymi aktérmi. Pocet spoluorganizovanych podujati na
podporu inovacii a prenosu poznatkov do praxe.

Uloha 19.2 Navrhovat témy zavere¢nych prac so zameranim na vedeckovyskumnu €innost a
aktudlne rieSené projekty na pracoviskdch univerzity, v spoluprdci s firmami v nadvaznosti na potreby
praxe a regiéonu.

Indikator: Podiel obhdjenych zavereénych prac v spolupraci s neakademickymi aktérmi k vsetkym
obhdjenym zavereénym pracam.

Uloha 19.3 Zabezpetit infradtruktiru pre organizovanie medzinarodnych a narodnych vedeckych
a odbornych podujati.

Indikdtor: Pocet realizovanych medzinarodnych a narodnych vedeckych a odbornych podujati
s U¢astou zastupcov z praxe.

Zodpovednost: prorektor pre vonkajsie vztahy, prorektor pre vzdeldvanie, veduci CTT, dekani fakult
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Oblast IV. Ludské zdroje

Ciel 20: Ziskat kvalitnych a talentovanych zamestnancov zo Slovenska a zo zahraniéia a odbornikov
z praxe

Uloha 20.1 Poskytovat uchadzacom zexterného prostredia kvalitné informaéné sluzby
o vyberovych konaniach a moznosti zamestnania.
Indikator: Pocet informacnych aktivit o moZnosti zamestnania.

Uloha 20.2 Intenzivnejsie propagovat vyberové konania vietkych kategdrii zamestnancov pre
zaujemcov z vnutorného aj vonkajsieho prostredia.
Indikator: Pomer poctu prihlasenych k poctu vyberovych konani.

Uloha 20.3 Zmena postupov overovania jazykovych znalosti na vyberovych konaniach
zamestnancov s cielom posilnenia internacionalizacie.
Indikdtor: Zmena systému vyberovych konani zamestnancov.

Uloha 20.4 Zvy%ovanie poctu odbornikov zo zahranicia a praxe.
Indikdtor: Pocet a podiel odbornikov zo zahranicia a praxe.

Zodpovednost: vedici oddelenia personalistiky a miezd, vedenia fakult

Ciel' 21: Stabilizovat ludské zdroje

Uloha 21.1 Podporovat kvalifika¢ny rast akademickych zamestnancov a efektivne ich motivovat ku
kvalitnym vysledkom. Podporovat rozvoj odbornych zruénosti a kvalifikacny rast neakademickych
zamestnancov. Optimalizovat kvalifikaénu Struktdru zamestnancov.

Indikator: Vyska finanénych prostriedkov a podiel motivacnej zlozky mzdy. Pocet verejne ocenenych
zamestnancov. Koeficient kvalifikacnej Struktury.

Uloha 21.2 Zavedenie finanénych stimulov pre zamestnancov zapojenych do internacionalizaénych
aktivit.
Indikdtor: Zavedenie systému stimulov.

Uloha 21.3 Zabezpetit kvalitné informaéné a poradenské sluzby v socialnych a v pracovnopravnych
otazkach. Poskytovat podporu v pripadoch mimoriadnych Zivotnych situacii.

Indikdtor: Pocet zamestnancov, ktori vyuZili poradenské sluzby a socidlne programy. Vyska
podpory.

Zodpovednost: vedenie TUZVO, vedenia fakult, veduci a riaditelia OOS, veduci oddelenia
personalistiky a miezd

Ciel 22: Vytvorit priaznivé podmienky a motivaéné prostredie pre mladych pracovnikov

Uloha 22.1 Zabezpetit plynult generaént vymenu.
Indikdtor: Podiel akademickych zamestnancov do 35 (40) rokov.

Zodpovednost: vedenie TUZVO, vedenia fakudlt, veduci a riaditelia OOS, veduci oddelenia
personalistiky a miezd
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Oblast V. Infrastruktura a pracovné prostredie

Ciel' 23: Zmodernizovat vzdelavaciu a vyskumnt infrastruktaru

Uloha 23.1 Vybudovanie vybraného vyu¢bového demonstraéného objektu v ABH. Vybudovanie
vyucbového pavilédnu v ABH. RekonStrukcia vyucbovych sklenikov v ABH.
Indikdtor: Pocet objektov, plocha modernizovanych objektov, vyska investicii.

Uloha 23.2 Modernizacia priestorov a strojového vybavenia pilnice.
Indikdtor: Plocha modernizovanych priestorov, vyska investicii.

Uloha 23.3 Modernizécia priestorov a infradtruktiry vybranych u¢ebni a laboratérii fakult.
Indikator: Plocha modernizovanych priestorov, vyska investicii.

Uloha 23.4 Rekonétrukcia univerzitnych u¢ebni B1, B4, BS, B6, B7, B10.
Indikdtor: Plocha modernizovanych priestorov, vyska investicii.

Zodpovednost: kvestor, veduci OIP, riaditel V3LP, riaditel ABH

Ciel 24: Zlepsit pracovné prostredie

Uloha 24.1 Revitalizdcia a modernizacia vybranych priestorov univerzity vo vztahu k vytvoreniu
priaznivého pracovného prostredia.
Indikdtor: Plocha revitalizovanych priestorov. Vyska investicii a ich zdroj.

Uloha 24.2 Debarierizacia SLDK.
Indikdtor: Pocet insStalovanych zariadeni. Plocha revitalizovanych zariadeni. Vyska investicii.

Uloha 24.3 Zvysenie bezpeénosti v hlavnej budove.
Indikdtor: InStalované zariadenia. Vyska investicii.

Uloha 24.4 Zvy$enie dostupnosti parkovacich miest pre zamestnancov, $tudentov a hosti.
Indikdtor: InStalované zariadenia. Pocet parkovacich miest. Vyska investicii.

Zodpovednost: kvestor, veduci OIP

Ciel' 25: Zmodernizovat ubytovacie a stravovacie kapacity

Uloha 25.1 Postupna komplexna obnova a rekonstrukcia ubytovacich priestorov v SD L. Stura.
Indikdtor: Pocet a plocha rekonstruovanych priestorov. Vyska investicii.

Zodpovednost: kvestor, vedci OIP, riaditel SDaJ

Ciel 26: Znizit energeticki naroénost objektov TUZVO

Uloha 26.1 Pokracovanie pilotného projektu na zniZenie tepelnej straty obalového plasta hlavnej
budovy.
Indikdtor: Plocha zateplenej fasady a vyvoj prevadzkovych nakladov na energie.

Uloha 26.2 Rekonétrukcia obvodového plasta budovy Slovenskej lesnickej a drevarskej kniznice.
Indikdtor: Plocha stavebnych prac, klampiarskych prac a povrchovej Upravy. Vyska investicii.
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Uloha 26.3 Rekonétrukcia vstupnych priestorov hlavnej budovy TUZVO.
Indikator: Postup a stav rekonstrukcie. Vyska investicii.

Uloha 26.4 Interiérové rekonstrukcie veduce k optimalizacii energetickej naroénosti budov.
Indikdtor: Plocha stavebnych préc. Vyska investicii.

Zodpovednost: kvestor, veduci OIP

Ciel' 27: zdielat infrastruktiru s partnermi

Uloha 27.1 Umo?nit vyuZitie priestorov a zariadeni pre spoloéné vzdeldvacie a vyskumné projekty.
Indikator: Pocet aktivit. Pocet 0s6b spolo¢ne vyuzivajucich priestory a infrastruktaru.

Zodpovednost: prorektor pre vzdelavanie, prorektor pre vedu a vyskum, riaditel CIT, riaditel SDaJ

Ciel 28: Rozvijat kniZniéno-informaéné sluzby

Uloha 28.1 Akvizicia kniZni¢ného fondu a elektronickych informaénych zdrojov so zretelom na
efektivnu podporu vzdelavacej a vedeckovyskumnej ¢innosti.

Indikdtor: Pocet zakupenych knizniénych jednotiek, pocet spristupnenych elektronickych zdrojov,
pocet skusobnych pristupov.

Uloha 28.2 Zabezpecenie knizni¢no-informaéného vzdeldvania pouZivatelfov kniznice podla
ciefovych skupin.

Indikdtor: Pocet semindrov a pocet zucéastnenych.

Uloha 28.3 Realizacia novych rozvojovych projektov SLDK.
Indikdtor: Pocet podanych, schvalenych a realizovanych projektov a ich finanény prinos.

Zodpovednost: riaditel SLDK

Ciel 29: Zmodernizovat informaéné systémy a technolégie

Uloha 29.1 Zvy3enie bezpeé&nosti informaénych systémov.
Indikdtor: Pocet systémovych opatreni na zvySenie bezpecénosti.

Uloha 29.2 Rozdirenie bezdrdtovej siete WiFi.
Indikdtor: Pocet novych pristupovych bodov WiFi.

Uloha 29.3 Modernizécia IS na TUZVO.
Indikator: Pocet novych IT sluZzieb.

Zodpovednost: riaditel CIT
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na roky 2026-2027

Oblast VI. Riadenie a hospodarenie

Ciel 30: Zabezpecenie financnej udrzatelnosti univerzity viaczdrojovym financovanim

Uloha 30.1 Udriatelnost a zvy$ovanie vykonov na ziskanie finanénych zdrojov zo §tatneho rozpoctu.
VyuZivanie moznosti sitazného ziskavania finanénych zdrojov z domacich aj zahrani¢nych vyziev.
Indikdtor: Vyska a Struktura ziskanych finanénych zdrojov.

Zodpovednost: vedenie TUZVO, kvestor

Ciel 31: Optimalizacia riadiacich procesov a organizacnej struktury univerzity a jej sucasti

Uloha 31.1 Analyza organiza¢nej $truktlry a riadiacich procesov univerzity a jej stcasti. Navrh
a realizacia zmien z vysledku analyz.

Indikator: Pocet zmien v organizaénej Strukture aich finanény prinos. Pocet optimalizovanych
procesov, ich ¢asovy a finan¢ny prinos

Zodpovednost: vedenie TUZVO, vedenie fakult, kvestor

Ciel 32: Zvysena efektivita hospoddarenia univerzity

Uloha 32.1 Udrzanie kladného hospodarskeho vysledku univerzity ajej stcasti. Vyhodnotenie
vyuzivania majetku pre rozvoj podnikatelskej ¢innosti.

Indikdtor: Vysledok hospodarenia a jeho vyvoj. Vyska ziskanych finanénych zdrojov z podnikatelskej
¢innosti.

Zodpovednost: vedenie TUZVO, kvestor
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Oblast VII. Internacionalizacia a partnerska spolupraca

Ciel 33: Zvysit zapojenie univerzity do medzinarodného edukaéného priestoru

Uloha 33.1 Priprava stratégie internacionalizacie.
Indikator: Pocet vytvorenych stratégii.

Uloha 33.2 Zriadenie komisie pre internacionalizaciu.
Indikator: Pocet vytvorenych Specifickych orgdnov univerzity.

Uloha 33.3 Vytvorenie virtualnej organizaénej jednotky ,Intercentre” pre mobility, vzdeldvacie
a vyskumné projekty.
Indikator: Pocet vytvorenych pracovnych miest.

Uloha 33.4 Vypracovanie a schvélenie novej smernice o mobilitach.
Indikator: Pocet novych smernic.

Uloha 33.5 Vytvorenie a schvélenie smernice o sabatical pobytoch akademickych zamestnancov.
Indikator: Pocet novych smernic.

Uloha 33.6 Posilnenie digitalizacie administrativnych postupov (,,Erasmus bez papiera®).
Indikdtor: Pocet vytvorenych digitalnych produktov.

Uloha 33.7 Koordindcia a podpora mobilit a propagaénych aktivit v rdmci programov Erasmus,
Narodny Stipendijny program, CEEPUS, letné skoly a i.

Indikdtor: Pocet a podiel prichadzajicich a odchddzajlucich Studentov. Pocet a podiel
prichddzajucich a odchadzajicich zamestnancov. Pocet propagacnych aktivit.

Uloha 33.8 Zlepsenie systému spatnej vazby Gcastnikov medzinarodnych aktivit.
Indikator: Pocet vytvorenych produktov zistovania spatnej vazby.

Uloha 33.9 Zavedenie systému na zdielanie osvedéenych postupov v medzindrodnych
skdsenostiach.
Indikator: Pocet vytvorenych produktov zistovania spatnej vazby.

Uloha 33.10 Analyza cielovych trhov pre nabor $tudentov a zamestnancov zo zahraniéia.
Indikator: Pocet analyz.

Zodpovednost: prorektor pre vonkajsie vztahy, prorektor pre vzdeldvanie, dekani fakult

Ciel 34: Zvysit otvorenost studia

Uloha 34.1 Posilnenie spoluprace s Welcome Hub v oblasti medzinarodnych vztahov a podpore
zahrani¢nych Studentov.
Indikator: Pocet podpornych aktivit pre zahrani¢nych Studentov.

Uloha 34.2 Posilnenie spoluprdce so Studentskymi organizaciami na TUZVO v oblasti
medzinarodnych vztahov a podpore zahrani¢nych studentov.
Indikator: Pocet podpornych aktivit pre zahrani¢nych studentov.

Uloha 34.3 Vytvaranie atraktivnych novych a spolo¢nych $tudijnych programov Ill. stupria
v anglictine.
Indikator: Pocet novych Studijnych programov.
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Uloha 34.4 Vytvorenie systému predmetov a rozvrhovych akcii v angli¢tine.
Indikator: Pocet zavedenych predmetov a rozvrhovych akcii v anglictine.

Uloha 34.5 Vytvorenie podmienok pre zvy$ovanie podielu absolventov inych vysokych $kél pre
pokracovanie v studiu na vysSom stupni.
Indikator: Pocet a podiel pokracujucich Studentov z inych Skol.

Zodpovednost: prorektor pre vonkajsie vztahy, prorektor pre vzdelavanie, dekani fakult

Ciel 35: Zlepsit regionalny dosah aktivit univerzity

Uloha 35.1 Posilnit spolupracu s hospodarskou a spoloéenskou sférou (od sukromnych podnikov po
verejné institlcie) a spolupracu s regionom a mestom Zvolen.
Indikator: Pocet zmlav o spoluprdci. Pocet spoloénych aktivit.

Zodpovednost: prorektor pre vonkajsie vztahy, prorektor pre vedu avyskum, prorektor pre
vzdelavanie, dekani fakult

Ciel' 36: Zlepsit medidlny dopad univerzity v tradiénych médiach, viditelnosti na socialnych sietach
a rankingoch

Uloha 36.1 Popularizacia vyskumnych , umeleckych a vzdeldvacich aktivit a ich vysledkov a dopadov
v spoluprdci s medidlnymi a komunikac¢nymi agentirami.
Indikator: Pocet tladovych sprav, vystupov v médiach a na socidlnych sietach, pocet ich videni.

Uloha 36.2 Modernizacia a upgrade webovej stranky univerzity.
Indikdtor: Pocet novych podstranok.

Uloha 36.3 Vyuzivanie profesionalnej siete LinkedlIn.
Indikdtor: Pocet prispevkov na LinkedIn.

Uloha 36.4 Vytvorenie interaktivnych marketingovych materialov.
Indikdtor: Pocet novych materialov.

Uloha 36.5 U¢ast univerzity v tradiénych a novych eurépskych a medzindrodnych rankingoch.
Indikdtor: Pocet a podiel ucasti v novych rankingoch.

Zodpovednost: prorektor pre vonkajsie vztahy, dekani fakult

15



Plan zabezpecenia plnenia DIhodobého zameru TUZVO na roky 2024 — 2030 s viziou do roku 2040
na roky 2026-2027

Oblast VIII. Spolocenska a environmentalna zodpovednost

Ciel 37: Byt zodpovednym zamestnavatelom

Uloha 37.1 Priprava na zapojenie sa do programu Narodného indpektoratu prace ,Zodpovedny
zamestnavatel”.
Indikator: Pocet splnenych bodov programu.

Zodpovednost: vedenie TUZVO, vedici OPaM

Ciel' 38: Aktivne vystupovat vo verejnej diskusii

Uloha 38.1 Komunikéacia k odbornym a celospologenskych otdzkam.
Indikdtor: Pocet odbornych vystipeni a pocet ohlasov.

Zodpovednost: vedenie TUZVO

Ciel 39: Zabezpedit energeticky a environmentalne Setrni prevadzku univerzity

Uloha 39.1 Zlepsenie energetickej efektivnost prevadzky objektov a vybudovanie ekologického
zdroja vykurovania pre vybrané objekty.

Indikdtor: Vypracovanie projektovej dokumentacie na obnovitelné zdroje tepla a elektrickej
energie, rekonstrukciu vykurovania v hlavnej budove, elektroinstalaciu exteriérovych zalazii,
rekonstrukciu potrubi kidrenia z kotolne po hlavnd budovu.

Zodpovednost: vedenie TUZVO, kvestor
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Oblast IX. Zabezpecovanie kvality

Ciel 40: Désledne uplatriovat politiku kvality v hlavnej ¢innosti a vSetkych oblastiach rozvoja

Uloha 40.1 Implementacia vnutorného systému zabezpecovania kvality vysokogkolského
vzdeldvania v sulade s vnutornymi predpismi TUZVO.
Indikdtor: Vypracovanie samohodnotiacej spravy TUZVO o plneni Standardov pre vnutorny systém.

Uloha 40.2 Aktualizicia predpisov vnutorného systému zabezpecovania kvality vysokogkolského
vzdeldvania v sulade so zmenami zdkonov a Standardmi pre vnuitorny systém, pre studijné programy
a pre habilita¢né konania a inauguracné konania.

Indikator: Pocet aktualizovanych predpisov. Pocet novych predpisov.

Zodpovednost: vedenie TUZVO

Ciel' 41: Monitorovat kvalitu vzdeldvacieho procesu a absolventov

Uloha 41.1 Pravidelné hodnotenie Grovne TUZVO, fakult a univerzitnych $tudijnych programov vo
vzdeldvacej Cinnosti. Pravidelné hodnotenie uUrovne Studijnych programov. Pravidelné hodnotenie
kvality absolventov zamestnavatelmi.

Indikdtor: Vypracovanie sprdvy a jej schvalenie Vedeckou radou TUZVO a vedeckymi radami fakult.
Vypracovanie pravidelnych hodnotiacich sprav o uskutocnovani Studijnych programov osobami
s hlavnou zodpovednostou a ich schvalenie programovou radou.

Zodpovednost: vedenie TUZVO

Ciel' 42: Implementovat akademicku integritu

Uloha 42.1 DodrZiavanie zasad etického spravania pri akademickych &innostiach v stlade s etickym
koédexom. Aktualizacia etického kédexu.
Indikdtor: Pocet rieSenych podnetov Etickou komisiou TUZVO. Pocet aktualizovanych predpisov.

Zodpovednost: vedenie TUZVO

Ciel' 43: Hodnotit kvalitu fudskych zdrojov

Uloha 43.1 Pravidelné samohodnotenie zamestnancov a hodnotenie nadriadenymi v stlade
s vnutornym predpisom zabezpecovania kvality na TUZVO.

Indikdtor: Vypracovanie samohodnotiacich sprdv tvorivymi zamestnancami. Vypracovanie
hodnotiacich sprav nadriadenymi zamestnancami.

Zodpovednost: vedenie TUZVO

Ciel 44: Vytvorit inkluzivnu kultiru prepojenia zamestnancov a $tudentov

Uloha 44.1 Podporovanie iniciativ a komunikacie skupin zamestnancov a $tudentov zdielajucich
spolo¢né zaujmy alebo obavy.
Indikator: Pocet spolo¢nych podujati.

Zodpovednost: vedenie TUZVO
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Zaver

V sulade so schvdlenym harmonogramom kontroly plnenia Dlhodobého zdmeru Technickej
univerzity na roky 2024 — 2030 s viziou do roku 2040 predpokladame vyhodnotenie vyvoja plnenia
strategickych cielov DZ TUZVO, cielov, uloh a indikatorov rozvojovych programov I. — IX. k decembru
2027. V pripade vyznamnych zmien vo vonkajSom alebo vnutornom prostredi budid podla potreby
modifikované jednotlivé ulohy a indikatory.
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