Dlhodoby zamer
Technickej univerzity vo Zvolene

na roky 2024 — 2030
s viziou do roku 2040

Zvolen
2024



UIVOO ...ttt sttt s sttt e s et ettt s e ettt n s e aet et et s nanaea et et esnanas 2
Identita @ PoSIanNie TUZVO ...t et e e et e e e e te e e e et e e e e e abae e e s abeeeeenteeesennrenas 2
LY AV el Lo Te [ T TSRS 3
[ FeTe [oTo1 AV 1 U 7A@ LS P PRSP 3
3 1 Y Y=ol o 1] SR 4
VZEA ettt b e bt bt sttt e b e e b e s bt e eae e st e e b e e b e e bt e s beenaeeeaeeeanean 4
(0] T T I 7AYo - USSR 4
ODbIASE I. VZAEIAVANIE.........cveuiieiiieiiieieie ettt sttt ettt ettt et be et e ese e esaeenan 5
Oblast Il. Veda, VYSKUM @ UMENI@ ............ccoooviireeieciiceeeteeeeeeeteee ettt ettt sve st eaeebeere b eaeenns 8
Oblast lll. Inovacie a transfer teChNOIOGii .............cceecviivieiiiiicicececece e 10
(0] T YA e B L3 e [ Y= 12
Oblast V. Infrastruktira a pracovné pProstredie ..............cceevveveeeeeieceieiceece et 13
Oblast VI. Riadenie a hoSPOAArenie................cccvevvieuieiiiiiiiieciececete ettt ettt ene e e 15
Oblast VII. Internacionalizicia a partnerska spolupraca ............c.cceeeveereeeeieieecece e 16
Oblast VIII. Spoloéenska a environmentalna zodpovednost................c.cceevvveecieieeeecececeeenenen, 18
Oblast IX. Zabezpetovanie KVality.............c.coeeveeiirieeiiiiieece ettt e sts et sreeneesreeneas 19
Harmonogram kontroly plnenia dlhodobého zameru.................cccocoe i, 21
ZAVErECNE USTANOVENIA .....ccouiiiiiiiiiiieiieeeitee et et e sttt e sttt e s bt esbteesabeeesabeesabeesbeeesabeesbbeesabeesseeesaseesans 21
SKEAEKY ... eeeieiie ittt ettt e e e e e e e e s bbb e e e e e e e ses it bbb aeeeeeeeaa b bbb aaaeaeeeeartabbraaeaeeeaanbbraaaaeeeeesanrrres 22

Stranalz22



Uvod

Dlhodoby zamer Technickej univerzity vo Zvolene na roky 2024-2030 (dalej len ,DZ TUZVO
2024-2030“) bol vypracovany v sulade so zakonom ¢. 131/2002 Z. z. o vysokych skoldch a o zmene
a doplneni niektorych zdkonov v zneni neskorSich predpisov a v sulade so zidkonom
NR SR €. 269/2018 Z. z. o zabezpecovani kvality vysokoskolského vzdeldvania a o zmene a doplneni
zdkona ¢. 343/2015 Z. z. o verejnom obstardvani a o zmene a doplneni niektorych zakonov v zneni
neskorsich predpisov. Je pldanovacim arozvojovym dokumentom TUZVO s hlavnym strategickym
cielom. Obsahuje oblasti rozvoja so strategickymi prioritami, nastrojmi a indikatormi, ktoré zabezpecia
dosiahnutie ambicidznej vizie v roku 2040.

Dlhodoby zamer je otvorenym dokumentom, plnenie strategickych priorit bude pravidelne
vyhodnocované na zdklade definovanych indikatorov, ciele budu v pripade potreby aktualizované
v stlade so zmenou vnutornych a vonkajsich podmienok jeho realizacie.

|dentita a poslanie TUZVO

Technicka univerzita vo Zvolene sa hlasi k odkazu Banickej akadémie v Banskej Stiavnici, zalozenej
vroku 1762, ako jednej zprvych svetovych institucii poskytujlucich technické vysokoskolské
vzdelavanie.

Technickd univerzita vo Zvolene, pévodnym nazvom Vysoka sSkola lesnicka a drevarska vo Zvolene,
bolo zriadend VIadnym nariadenim ¢. 30/1952 Zb. o niektorych zmendach a organizacii vysokych sSkol.
Zakonom SNR €. 26/1992 Zb. o zmene nazvu Vysokej skoly lesnickej a drevarskej vo Zvolene bol nazov
zmeneny na Technickd univerzitu vo Zvolene.

Sucastami TUZVO su: Lesnicka fakulta, Drevérska fakulta, Fakulta ekoldgie a environmentalistiky,
Fakulta techniky.

Poslanim TUZVO je rozvijat tvorivé vedecké badanie a na jeho zéklade poskytovat vysokoskolské
vzdeldvanie vo vSetkych troch stupfioch v slovenskom a eurépskom vyskumnom a vzdeldvacom
priestore. V oblasti vyskumu naplfia svoje poslanie rie$enim vyskumnych projektov a programov
narodného a medzinarodného charakteru v siedmich oblastiach vyskumu: polnohospodarske a lesnicke
vedy, inZinierstvo a technoldgie, environmentalistika a ekoldgia, strojarstvo, ekonomika a manaZment,
bezpecnostné sluzby, umenie; ako aj v dalSich pribuznych a aplikacnych oblastiach.

Vo vzdeldvani naplfia TUZVO svoje poslanie v siedmich $tudijnych odboroch: lesnictvo, drevarstvo,
ekologické a environmentdlne vedy, strojarstvo, bezpecnostné vedy, ekondmia a manazment a umenie;
s dérazom na kvalitu Studijnych programov, akreditdciu a uskutocfiovanie programov v cudzich
jazykoch.

TUZVO je vyznamnd vedeckda a umeleckd ustanovizen, ktora akceptuje budovanie eurdpskeho
priestoru vysokoskolského vzdelavania a vyskumu. Reaguje na hlavné myslienky a zasady Bolonského
procesu, a to vytvorit medzinarodne uznavany eurdpsky spolocny vysokoskolsky vzdeldvaci priestor
na zaklade spolo¢ne akceptovanych Standardov a noriem kvality vzdeldvania.
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Vychodiska

Pri ndvrhu DZ TUZVO 2024 — 2030 boli vychodiskom regionalne, narodné a medzinarodné stratégie,
dokumenty aprogramy. Na regiondlnej uUrovni méZeme spomenlt Program hospodarskeho
a socidlneho rozvoja Banskobystrického samosprdvneho kraja na roky 2022 —2030. Na narodnej Urovni
sa jednalo o programy Moderné a Uspesné Slovensko, Plan obnovy a odolnosti SR, Narodna stratégia
pre otvorenu vedu na roky 2021 — 2028 a dokument Dlhodoby zdmer vo vzdeldvacej, vyskumnej,
vyvojovej, umeleckej a dalsej tvorivej Cinnosti pre oblast vysokych $kél na roky 2023 - 2028,
Stratégia internacionalizacie vysokého sSkolstva do roku 2030, Cestovnd mapa vyskumnych infrastruktar
(SK VI Roadmap 2020 — 2030). Na medzinarodnej urovni to boli: Strategicky plan EUA (The European
University Association): Eurépske univerzity formuju budicnost, dokument EUA: Univerzity bez murov
— Vizia do roku 2030, 9. rdmcovy program Horizont Eurépa — rdmcovy program EU pre vyskum
a inovacie pre roky 2021 — 2027, Program Digitalna Eurdpa 2021 — 2027, Agenda 2030 pre udrZatelny
rozvoj.

Dal$im vychodiskom bolo vyhodnotenie splnenia strategického ciela definovaného v DIhodobom
zamere TU vo Zvolene na roky 2017-2023: ,Technickd univerzita vo Zvolene bude vroku 2023
univerzitnou a vyskumnou vysokou $kolou, ktora:

- jereSpektovana a UspesSnd v ndrodnom aj medzindrodnom kontexte,

- ma vysoku kvalitu vzdelavacich aktivit, vedeckovyskumnej a umeleckej ¢innosti,

- ma absolventov dobre uplatnitelfnych v praxi,

- je zamerand na podporu rozvoja vedomostnej a inovativnej ekonomiky;,

- je zamerana na efektivne a k Zivotnému prostrediu Setrné vyuzivanie prirodnych zdrojov,

- je zamerand na tretiu misiu vysokych $kol Specifickymi sluzbami pre rozvoj spolo¢nosti

a regionu,

- ma vsetky procesy zabezpecované na etickych principoch a hodnotené vnutornym systémom

zabezpecovania kvality,

- aplikuje koncepciu efektivneho vnitorného riadenia a riadenia rizik vo vSetkych procesoch.”

Hodnoty TUZVO

Kvalitné vzdelavanie — vo vsetkych stupnoch a formach studia.

Excelentnd veda a umenie — v sulade s aktualnymi vyzvami a potrebami, prepojena na studijné odbory
a prax.

Akademicka integrita, otvorenost, sloboda — vo vedeckom badani, umeleckej ¢innosti a popularizacii
vysledkov.

Rodova rovnost, rovnost prilezitosti, inklizia a humanizmus — pre vetkych zamestnancov a Studentov.

Ucta, re$pekt, korektnost, mravnost a lojalita — vo vzajomnych vztahoch medzi zamestnancami, medzi
$tudentmi a vo vzajomnych vztahoch medzi zamestnancami a studentmi.

Efektivnost, kvalita a transparentnost — vo vsetkych ¢innostiach a v riadeni vSetkych procesov.

Zodpovednost za kvalitu — vysokoskolského vzdelavania, absolventov, vsetkych ¢innosti a vystupov.
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Strategicky ciel

Zabezpecenie kvality vSetkych Cinnosti

Efektivne riadenie

Udrzatelny rozvoj infrastruktar

Konkurencieschopnost a uplatnitelnost absolventov

Medzindrodne akceptovatelné vystupy vedeckého vyskumu a umenia
Inovacie a transfer technoldgii

Spolocenska a environmentélna zodpovednost

Budovanie pozitivneho obrazu univerzity

Vizia
Technickd univerzita vo Zvolene bude vroku 2040 vyznamnym aktérom regionu, Slovenska,

eurdpskeho a medzinarodného priestoru v oblastiach:

- kvalitného vysokoskolského a dalSieho vzdelavania,

- vSestrannej pripravenosti dobre uplatnitelnych absolventov,

- otvorenej vedy, vyskumu a umenia,

- progresivnych inovdcii a transferu technoldgii,

- pozitivnej motivacie zamestnancov a podpory kariérneho rastu,

- spoluprace so strategickymi partnermi.

Oblasti rozvoja

l. Vzdeldvanie
Il. Veda, vyskum a umenie
Il Inovacie a transfer poznatkov

V. Ludské zdroje

V. Infrastruktura a pracovné prostredie

VI. Riadenie a hospodarenie

VII. Internacionalizacia a partnerska spolupraca
VIII. Spolocenska a environmentalna zodpovednost
IX. Zabezpecovanie kvality
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Oblast I. Vzdelavanie

Strategicka priorita: Kvalitné vysokoskolské vzdeldvanie so zameranim na rozvoj poznania, zrucnosti,
vedomosti a kfucovych kompetencii 4K

Ciel'1: Zachovat tradiéné oblasti vzdelavania s pestrou ponukou a pravidelnou inovaciou $tudijnych
programov

Indikatory: Pocet Studentov na univerzite a fakultach
Pomer poctu Studentov a ucitelov
Pocty ucitelov na funkénych miestach profesorov, docentov a odbornych asistentov
Priemerny vek ucitelov zodpovedajlcich za Studijné programy a profilové predmety

Nastroje: Prisp6sobovat a optimalizovat ponuku studijnych programov v prvom a druhom stupni
Studia v profesidch ziadanych na trhu prace
Pri tvorbe novych a Upravach existujlcich studijnych programov vyuzivat komunikaciu
s tradicnymi zamestndavatelmi, Studentmi, absolventmi a dalSimi zainteresovanymi
stranami

Zodpovednost: Prorektor pre vzdeldvanie, vedenia fakult

Ciel 2: Vytvarat atraktivne nové a spoloéné studijné programy
Indikdtory: Pocet novych a spoloénych akreditovanych studijnych programov

Nastroje: Podporovat vytvaranie spoloc¢nych Studijnych programov a Studijnych programov
v cudzom jazyku

Zodpovednost: Prorektor pre vzdeldvanie, prodekani fakult

Ciel'3: Zabezpeédovat transparentné a objektivne prijimacie konanie

Indikatory: Pocet prihlasenych, prijatych a zapisanych Studentov, podiel poctu zapisanych
Studentov k celkovému poctu prijatych

Nastroje: Transparentné, objektivne a spolahlivé nastavenie podmienok prijimacieho konania,
zarucujuce rovnaké prilezitosti kazdému uchadzacovi, ktory preukdze potrebné
predpoklady na studium

Zodpovednost: Prorektor pre vzdeldvanie, vedenia fakult

Ciel' 4: Zvy$ovat studijnu Gspesnost $tudentov, najmi v prvom roéniku na I. stupni $tadia

Indikatory: Podiel poctu Uspesne ukoncenych Studentov k poctu zapisanych Studentov v studijnych
programoch v jednotlivych stuprioch studia
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Nastroje:

Pouzivat vhodné vzdeldvacie metédy a formy vyucby a primerané, transparentné
spOsoby hodnotenia orientované na Studenta

Aplikovat moderné vzdelavacie technolégie zamerané na rozvoj poznania, zruénosti,
vedomosti a kltic¢ovych kompetencii (4K)

Poskytovat pripravné kurzy pre zapisanych $tudentov, zvysit pouzivanie mentoringu
a tutoringu pre Studentov v prvom roku Stidia

Zodpovednost: Prorektor pre vzdeldvanie, prodekani pre vzdelavanie

Ciel'5: ZvySovat podiel zahraniénych $tudentov

Indikatory:

Nastroje:

Pocet Studijnych programov v cudzom jazyku
Pocet zahrani¢nych Studentov. Podiel zahrani¢nych Studentov k celkovému poctu
Studentov

Vytvérat nové studijné programy v cudzom jazyku
Marketingovymi aktivitami v zahrani¢i propagovat moznosti studia v cudzom jazyku
a ziskavat tym potencialnych uchadzacov o studium

Zodpovednost: Prorektor pre vzdelavanie, prorektor pre vonkajsie vztahy, vedenia fakult

Ciel' 6: Zlepsovat kvalitu absolventov schopnych prevziat zodpovedné a riadiace funkcie v praxi,
dobre uplatnitelnych vo vystudovanom odbore

Indikdtory:

Nastroje:

Podiel nezamestnanych absolventov k celkovému poctu absolventov univerzity

Podiel absolventov uplatnenych vo vystudovanom odbore k celkovému poctu
absolventov

Pocet partnerstiev a spoluprace v oblasti vzdeldvania so zamestnavatel'mi a s potrebami
praxe

Systematickymi procesmi zvySovat kvalitu poskytovaného vzdelavania prostrednictvom
pouzivania inovativnych modernych metdd a foriem vyucby

Pravidelne monitorovat vo forme prieskumu uplatnenie absolventov v praxi
Navrhovat témy zdverecnych prac so zameranim na vedeckovyskumnud cinnost a
aktudlne rieSené projekty na pracoviskdch univerzity, v spolupraci s firmami
v nadvaznosti na potreby praxe a regidnu

Zodpovednost: Prorektor pre vzdelavanie

Ciel 7: Zvysit spokojnost studentov a absolventov

Indikatory:

Nastroje:

Miera spokojnosti Studentov s kvalitou poskytovanej vyucby
Pocet podanych podnetov Studentov
Miera spokojnosti absolventov s vyuZzivanim nadobudnutych vedomosti v praxi

Aktivnou komunikdciou so Studentmi zabezpelit vysSiu Ucast respondentov
v prieskumoch
Vytvérat vhodné spolocenské, socidlne, kultirne a $portové podmienky pre Studentov
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Vytvarat prostredie a podmienky v doplfiujicom pedagogickom vzdelavani studentov
a absolventov a zlepSovat tym moznosti pre ich lepsie uplatnenie

Zodpovednost: Prorektor pre vzdelavanie, vedenie TUZVO, vedenia fakult

Ciel' 8: Zlepsit podporné a poradenské sluzby pre studentov a uchadzaéov

Indikdtory: Pocet vyhodnotenych Ziadosti Studentov so Specifickymi potrebami
Miera Uspesnosti Studia Studentov so Specifickymi potrebami
Pocet Studentov vyuZivajucich psychologické, kariérne, pravne, socidlne ainé
poradenstvo

Nastroje: Zvysovat Uroven poradenskych a podpornych sluzieb pre Studentov v oblasti
psychologického a kariérneho poradenstva, Specifickych potrieb Studentov,
mimostudijnych, kultdrnych a Sportovych aktivit

Zodpovednost: Prorektor pre vzdelavanie, vedenie TUZVO

Ciel'9: Rozvijat dalSie odborné a celoZivotné vzdeldvanie so zameranim na potreby praxe
a spolocnosti

Indikdtory: Pocet frekventantov a absolventov kurzov celozZivotného vzdeldvania
Pocet uskutocnenych kurzov v dalSom vzdeldvani
Pocet ucastnikov detskej univerzity

Nastroje: Pokracdovat v aktivitach Studia seniorov v ramci univerzity tretieho veku a v spolupraci
so zakladnymi skolami nadalej uskutocnovat projekty detskej univerzity

Zodpovednost: Prorektor pre vzdeldvanie, oddelenie dalSieho vzdeldvania, prodekani fakult

Strana 7 z 22



Oblast Il. Veda, vyskum a umenie

Strategicka priorita: Medzinarodne akceptované vysledky vo vedeckovyskumnej a umeleckej ¢innosti

Ciel'10: Zvysit kvalitu publikovanych vysledkov vyskumu, tvorivej a umeleckej ¢innosti
v medzindrodnom prostredi

Indikatory:

Nastroje:

Pocet databazovych publikacii na jedného akademického zamestnanca

Pocet najkvalitnejSich vystupov v umeleckej tvorbe na jedného akademického
zamestnanca

Podiel najlepsie citovanych publikacii ,,Highly cited papers”

Podiel databazovych publikacii v kvartiloch Q1 a Q2 podla metriky AIS na vSetkych
databazovych publikaciach

Podiel databazovych publikacii v kvartiloch Q1 a Q2 podla metriky AlS, v ktorych je
akademicky zamestnanec prvy alebo korespondenény autor

Pocet zahrani¢nych citacii

Zabezpedit publikovanie v Open Access u prestiznych vydavatelov

Sledovat indikatory hodnotenia publikacnej ¢innosti

Implementovat stratégiu ludskych zdrojov vo vyskume (HRS4R) a otvorenej vede (OA)
Priprava na periodické hodnotenie vyskumnej, vyvojovej, umeleckej a dalSej tvorivej
¢innosti (VER)

Zodpovednost: Prorektor pre vedu a vyskum, riaditel SLDK, vedenia fakult

Ciel 11: Zvysit pocet projektov na narodnej a medzinarodnej trovni

Indikdtory:

Nastroje:

Pocet rieSenych grantov z medzindrodnych zdrojov vratane vysky financnej podpory
na jedného tvorivého zamestnanca
Pocet rieSenych grantov z domacich zdrojov vratane vysky financnej podpory
na jedného tvorivého zamestnanca

Zabezpecit informovanie o moznostiach zapojenia sa do vyziev

Zodpovednost: Prorektor pre vedu a vyskum, veduici oddelenia riadenia projektov, vedenia fakult

Ciel' 12: Identifikovat a podporit $pickové a excelentné vedeckovyskumné timy

Indikatory:

Nastroje:

Pocet Spickovych a excelentnych vedeckovyskumnych timov

Prehodnotit $pickové, excelentné a vedeckovyskumné timy a aktivity na jednotlivych
fakultach

Zodpovednost: Prorektor pre vedu a vyskum, vedenia fakult
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Ciel 13: Zvysit zapojenie univerzity do medzinarodného vedeckovyskumného priestoru

Indikdtory:

Nastroje:

Podiel finanénej hodnoty z medzinarodnych vedeckovyskumnych projektov k financ¢nej
hodnote z ndrodnych vedeckovyskumnych projektov

Podiel databdzovych publikacii univerzity, ktoré uvddzaju adresu aspor jedného autora
z inej krajiny ako je Slovensko k vsetkym databazovym publikaciam

Podiel po¢tu medzindrodnych vedeckych podujati k ndrodnym vedeckym podujatiam

Kapacitné dobudovanie a profesionalizacia riadenia vonkajsich vztahov

Zvysovanie podpory medzindrodnych projektov

ZvySovanie povedomia o vonkajsej spolupraci, komunikacii a praci s médiami
Popularizacia a zviditelfiovanie vysledkov edukacénych a tvorivych aktivit

Zabezpedit infrastruktiru pre organizovanie medzinarodnych a narodnych vedeckych a
odbornych podujati

Zodpovednost: Prorektor pre vedu a vyskum, veduci oddelenia riadenia projektov, vedenia fakult

Ciel' 14: Zvysit zapojenie doktorandov do vyskumu, tvorivej a umeleckej &innosti

Indikatory:

Nastroje:

Pocet zrealizovanych informacnych seminarov, webindrov a informacnych dni

Pocet databazovych publikdcii na jedného Studenta doktorandského sStudia

Pocet najkvalitnejSich vystupov v umeleckej cinnosti na jedného Studenta
doktorandského studia

Podiel databdazovych publikacii v kvartiloch Q1 a Q2 podla metriky AIS na vSetkych
databazovych publikaciach

Podiel databazovych publikacii v kvartiloch Q1 a Q2 podla metriky AlS, v ktorych je
Student doktorandského studia prvy alebo koresSpondencny autor

Pocet zahrani¢nych citacii

Zabezpecovat informaéné semindre a individudlne konzultacie pre doktorandov v ramci
informacného vzdeladvania zamerané na informacnu podporu vedeckovyskumnej
¢innosti

Zabezpecit publikovanie vysledkov vyskumu najmé v indexovanych renomovanych
Casopisoch

Zodpovednost: Prorektor pre vedu a vyskum, riaditel SLDK, vedenia fakult

Ciel 15: Spopularizovat a zviditelnit vysledky vedeckovyskumnych a dalSich tvorivych aktivit

Indikdtory:

Nastroje:

Pocet organizovanych medzinarodnych a narodnych vedeckych a odbornych podujati
Pocet prezentovanych prac SVOC v jednotlivych sekciach

Zabezpecdit infrastruktiru pre organizovanie medzinarodnych a narodnych vedeckych a
odbornych podujati

Zodpovednost: Prorektor pre vedu a vyskum, vedenia fakult
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Oblast lll. Inovacie a transfer technoldgii

Strategicka priorita: Efektivny transfer poznatkov do hospodarskej a spolocenskej praxe

Ciel 16: Zvysit pocet a kvalitu prihlasenych prav priemyselného vlastnictva

Indikdtory:

Nastroje:

Zodpovednost:

Pocet prihlasenych a udelenych narodnych a medzinarodnych prav priemyselného
vlastnictva

Pocet vyskumnych publikacii citovanych v pravach priemyselného vlastnictva

Pocet prav priemyselného vlastnictva citovanych vo vyskumnych publikaciach

Dobudovanie a zabezpecenie efektivnej prevadzky Centra realizacie inovacii TUZVO
Profesionalizacia Centra realizacie inovacii TUZVO

Zabezpecenie efektivnej Udajovej zakladne o prenose poznatkov

ZvysSovanie povedomia o prenose poznatkov do praxe

Rekonstruovat vyskumnu infrastruktiru predovsetkym pre Spickové a excelentné timy
s cielom spojenia do vedeckého parku alebo vyskumného centra

Prorektor pre vonkajsie vztahy, prorektor pre vedu a vyskum, riaditel Centra realizacie
inovacii, dekani fakult

Ciel' 17: Zvysit finanény objem a kvalitu zmluvného vyskumu

Indikdtory:

Nastroje:

Zodpovednost:

Finan¢na hodnota prijmov zo zmluvného vyskumu s neakademickymi aktérmi
Pocet zmlav o vedeckovyskumnej ¢innosti s neakademickymi aktérmi
Pocet vyskumnych publikacii v spoluautorstve s neakademickymi aktérmi

Profesionalizacia Centra realizacie inovacii TUZVO

Zabezpecenie efektivnej Udajovej zakladne o prenose poznatkov

ZvySovanie povedomia o prenose poznatkov do praxe

Spolupraca s medzindrodnymi, narodnymi a regionalnymi agentirami na podporu
inovacii a prenosu poznatkov do praxe

Rekonstruovat vyskumnu infrastruktiru predovsetkym pre $pickové a excelentné timy
s cielom spojenia do vedeckého parku alebo vyskumného centra

Prorektor pre vonkajsie vztahy, prorektor pre vedu a vyskum, riaditel Centra realizacie
inovacii, dekani fakult

Ciel 18: Zlepsit inkubaciu start up a spin off firiem

Indikatory:

Nastroje:

Pocet inkubovanych start up a spin off firiem
Pocet poskytnutych sluZieb v inkubatore
Pocet novozalozenych firiem absolventmi

Dobudovanie a zabezpecenie efektivnej prevadzky Centra realizacie inovacii TUZVO
Profesionalizacia Centra realizacie inovacii TUZVO
Zabezpeclenie efektivnej Udajovej zakladne o prenose poznatkov
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Zodpovednost:

Rekonstruovat vyskumnu infrastruktiru predovsetkym pre $pickové a excelentné timy
s ciefom spojenia do vedeckého parku alebo vyskumného centra

Prorektor pre vonkajsie vztahy, prorektor pre vedu a vyskum, riaditel Centra realizacie
inovacii, dekani fakult

Ciel' 19: Zlepsit prenos poznatkov do praxe vo forme nezmluvnej spoluprace, zavereénych prac a
odbornych podujati s praxou

Indikatory:

Nastroje:

Zodpovednost:

Pocet aktivit nezmluvnej spoluprace s neakademickymi aktérmi

Pocet obhdjenych zaverecnych prac v spolupraci s neakademickymi aktérmi
Pocet spoluorganizovanych podujati na podporu inovdcii a prenosu poznatkov do
praxe

ZvySovanie povedomia o prenose poznatkov do praxe

Navrhovat témy zaverecnych prac so zameranim na vedeckovyskumnu cinnost a
aktudlne riesené projekty na pracoviskach univerzity, v spolupraci s firmami
v nadvaznosti na potreby praxe a regiénu

Pri tvorbe novych apri Upravach existujucich Studijnych programov vyuzivat
komunikaciu s tradiénymi zamestnavatelmi, Studentmi, absolventmi a dalSimi
zainteresovanymi stranami

Zabezpedit infrastruktiru pre organizovanie medzinarodnych a narodnych vedeckych a
odbornych podujati

Vybrat a vypracovat pripadové stidie spolo¢enského dopadu v hodnoteni VER 2026

Prorektor pre vonkajSie vztahy, prorektor pre vzdelavanie, riaditel Centra realizacie
inovacii, dekani fakult
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Oblast IV. Ludské zdroje

Strategicka priorita: Kvalitni, Uspesni a spokojni zamestnanci

Ciel 20: Ziskat kvalitnych a talentovanych zamestnancov zo Slovenska a zo zahraniéia a odbornikov
z praxe

Indikatory:

Nastroje:

Pocet informacnych aktivit o moZnosti zamestnania
Pomer poctu prihlasenych k poctu vyberovych konani
Pocet a podiel odbornikov zo zahranicia a praxe

Aktivne vyhladavanie vhodnych kandidatov

Dosledné dodrziavanie zéasad OTMR pristupu (otvorenost, transparentnost, posudenie
prinosu, nediskriminacia a rovné prileZitosti) pri vyhladavani a prijimani zamestnancov
Vyuzivanie odbornikov z praxe a zahranicia v pedagogike a vyskume

Zodpovednost: Veduci ORLZ, vedenia fakult

Ciel' 21: Stabilizovat l'udské zdroje

Indikatory:

Nastroje:

Vyska financnych prostriedkov a podiel motivacnej zlozky mzdy

Pocet verejne ocenenych pracovnikov

Vyska podpory, pocet pracovnikov, ktori vyuzili socidlne programy a poradenské sluzby
Koeficient kvalifikacnej Struktury

Podpora kariérneho rastu vsetkych kategérii zamestnancov

Transparentné hodnotenie a odmenovanie pracovnikov a verejné ocenovanie
Rozvoj socidlnych programov a poradenskych sluzieb

ZlepSovanie informovanosti o mozZnostiach podpory a poradenstva

Zodpovednost: Vedenie TUZVO, vedenia fakult, veduci a riaditelia OOS, vedtci ORLZ

Ciel 22: Vytvorit priaznivé podmienky a motivaéné prostredie pre mladych pracovnikov

Indikatory:

Nastroje:

Pocet novych pracovnych miest postdoktorandov
Podiel akademickych zamestnancov do 35 (40) rokov

Vytvdranie pracovnych miest postdoktorandov
Zabezpecenie plynulej generacnej vymeny

Zodpovednost: Vedenie TUZVO, vedenia fakult, veduci a riaditelia OOS, vedtci ORLZ
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Oblast V. Infrastruktura a pracovné prostredie

Strategicka priorita: Moderna vzdelavacia, vyskumna a administrativna infrastruktira

Ciel' 23: Zmodernizovat vzdeldvaciu a vyskumnu infrastruktiru

Indikatory: Plocha rekonstruovanych priestorov a ich vzajomny podiel
Vyska investovanych finan¢nych zdrojov v danom roku
Pocet zmodernizovanych priestorov, objektov

Nastroje: Rekonstrukcia a revitalizacia priestorov
Inovacia interiérového vybavenia v objektoch TUZVO
Vybudovanie ucelovych demonstracnych objektov VSLP a ABH

Zodpovednost: Kvestor, veduci OIP, riaditel VSLP, riaditel ABH

Ciel' 24: Zlepsit pracovné prostredie

Indikdtory: Plocha rekonstruovanych kancelarskych a inych priestorov
Vyska investovanych finanénych zdrojov v danom roku

Nastroje: Rekonstrukcia a revitalizacia pracovnych priestorov
Inovacia interiérového vybavenia
Modernizacia vstupného vestibulu hlavnej budovy, vybudovanie oddychovych zén

Zodpovednost: Kvestor, veduci OIP

Ciel' 25: Zmodernizovat ubytovacie a stravovacie kapacity

Indikdtory: Plocha rekonstruovanych priestorov a ich vzajomny podiel
Vyska investovanych finan¢nych zdrojov v danom roku
Pocet projektov a oCakavana uspora finanénych prostriedkov

Nastroje: Rekonstrukcia a revitalizacia priestorov
Inovacia technického a interiérového vybavenia
Realizacia modernizaénych projektov v SDalJ

Zodpovednost: Kvestor, riaditel SDaJ

Ciel 26: ZniZit energeticka naroénost objektov TUZVO

Indikatory: Plocha zateplenych objektov a pocet instalovanych energetickych zariadeni a ich vykon
Vyska investovanych finan¢nych zdrojov v danom roku
Pocet projektov a oCakavana uspora finanénych prostriedkov

Nastroje: Plocha vymenenych vyplni okennych a dvernych otvorov
InsStalacia tepelnych cerpadiel vo vybranych objektoch TUZVO
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Vybudovanie nového privodu tepla pre SDaJ Studentska 17 a objekt SLDK
Ocakavana uspora finan¢nych zdrojov na energie

Zodpovednost: Kvestor, veduci OIP

Ciel' 27: Zdielat infrastruktiru s partnermi

Indikdtory:

Nastroje:

Pocet hodin zdielania
Pocet 0s6b a pocet dni

Komplementarne vyuZivanie potrebnej infrastruktdry na spoloény vyskum
a vzdelavanie
Vzajomné vyuzivanie ubytovacich a stravovacich kapacit

Zodpovednost: Prorektor pre vzdeldvanie, prorektor pre vedu a vyskum, riaditel CIT, riaditel SDaJ

Ciel 28: Roazvijat kniZniéno-informaéné sluzby

Indikatory:

Nastroje:

Pocet knizni¢nych jednotiek a spristupnenych elektronickych zdrojov a ich trend
Pocet vystupov a ohlasov

Pocet reportov

Pocet podanych, schvdlenych a realizovanych projektov a ich finanény prinos

Zabezpecenie knizni¢no-informacnej podpory ¢innosti univerzity
Evidencia a registracia vystupov a ohlasov

Tvorba reportov podla poziadaviek univerzity, Studentov a zamestnancov
Realizacia novych rozvojovych projektov SLDK

Zodpovednost: Riaditel SLDK

Ciel' 29: Zmodernizovat informaéné systémy a technoldgie

Indikatory:

Nastroje:

Pocet pripojnych bodov, pocet pocitacov s aktualnymi OS, pristupova rychlost do
internetu

Pocet novych sluzieb a spatnd vazba od uZivatelov

Pocet webovych sluzZieb a pocet videni

Modernizacia IKT infrastruktary

Etapovity transfer technolégie serverovne v rokoch 2024 — 2030

Instaldcia technoldgie novej serverovne vratane ulozZiska a archivacie prac Studentov
Rozvijanie IKT sluzieb

Modernizdacia web sidla

Zodpovednost: Riaditel CIT
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Oblast VI. Riadenie a hospodarenie

Strategicka priorita: Efektivne a flexibilné riadenie, hospodarenie a financovanie

Ciel 30: Zabezpecenie financnej udrzatelnosti univerzity viaczdrojovym financovanim

Indikdtory:

Nastroje:

Vyska a Struktura ziskanych finanénych prostriedkov zréznych zdrojov a ich
medzirocny trend

Zvysovanie vykonov na ziskanie dostato¢nych zdrojov zo Statneho rozpoctu
VyuZivanie moZnosti ziskat finan¢né zdroje z ESIF

Ziskavanie financnych zdrojov z vyziev ministerstiev

Ziskavanie finan¢nych zdrojov z verejnej spravy (Statna sprava + Uzemna a zaujmova
samosprava)

Ziskavanie financnych zdrojov z podnikatelskej sféry

Zodpovednost: Vedenie TUZVO

Ciel 31: Optimalizacia riadiacich procesov a organizacnej struktury univerzity a jej stcasti

Indikatory:

Nastroje:

Pocet optimalizovanych procesov, ich ¢asovy a finanény prinos
Pocet zmien v organizacnej Strukture a ich financ¢ny prinos

Pravidelné hodnotenie efektivity riadiacich procesov

Optimalizacia Struktury pracovisk

Zlepsenie informovanosti o transparentnom rozdelovani finanénych zdrojov na sucasti
univerzity

Optimalizacia vyuzivania finanénych prostriedkov

Zodpovednost: Vedenie TUZVO

Ciel' 32: ZvySena efektivita hospodarenia univerzity

Indikatory:

Nastroje:

Rozdiel planovaného a skutocného hospodarskeho vysledku a jeho trend
Vyska ziskanych financnych prostriedkov z hospodarskej ¢innosti
Vyska a Struktura ziskanych a pouZitych kapitalovych zdrojov

Udrzanie kladného hospodarskeho vysledku univerzity a jej sucasti
Hodnotenie vyuZivania majetku univerzity na zvySenie vykonnosti

Vytvorenie modelu kapitalovych zdrojov pre velké investi¢né projekty rozvoja
univerzity

Zodpovednost: Vedenie TUZVO
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Oblast VII. Internacionalizacia a partnerska spolupraca

Strategicka priorita: Aktivna medzinadrodna, narodna a regionalna spolupraca

Ciel 33: Zvysit zapojenie univerzity do medzinarodného edukaéného priestoru

Indikdtory:

Nastroje:

Podiel studentov prichadzajucich na mobility k Studentom odchdadzajicim na mobility
a Studentom na zahraniénych Studijnych programoch zabezpecovanych univerzitou
Podiel zamestnancov prichadzajucich na mobility k zamestnancom odchadzajidcim
na mobility

Podiel akademickych zamestnancov s inym statnym obcianstvom ako slovenskym

Kapacitné dobudovanie a profesionalizicia riadenia vonkajsich vztahov
ZvySovanie povedomia o vonkajsej spolupraci, komunikacii a praci s médiami
Popularizacia a zviditelfiovanie vysledkov edukacénych a tvorivych aktivit

Zodpovednost: Prorektor pre vonkajsie vztahy, prorektor pre vzdelavanie, dekani fakult

Ciel 34: Zvysit otvorenost Studia

Indikatory:

Nastroje:

Podiel absolventov Studijnych programov prvého stupfa v dennej forme Stidia inej
vysokej Skoly novoprijatych na Studium Studijnych programov druhého stupna v dennej
forme studia na prislusnej vysokej skole

Podiel absolventov Studijnych programov druhého stupna v dennej forme studia inej
vysokej Skoly novoprijatych na studium Studijnych programov tretieho stupfa v dennej
forme studia na prislusnej vysokej skole

Podiel novoprijatych studentov Studijnych programov prvého stupnia v dennej forme
studia s inym ako Statnym obcianstvom Slovenskej republiky zo vSetkych novoprijatych
Studentov Studijnych programov prvého stupna v dennej forme Studia (analogicky pre
druhy a treti stuperi)

Popularizacia a zviditelfiovanie vysledkov edukacnych a tvorivych aktivit
Spolupraca s externymi medidlnymi a komunikac¢nymi agentdrami
Zapdajanie sa a vyhodnocovanie rankingov vysokych skol

Zodpovednost: Prorektor pre vonkajsie vztahy, prorektor pre vzdeldvanie, dekani fakult

Ciel 35: Zlepsit regionalny dosah aktivit univerzity

Indikatory:

Nastroje:

Podiel finan¢nej hodnoty zo zmliv s neakademickymi aktérmi do 50 km k financnej
hodnote zo vSetkych zmliv so vSetkymi neakademickymi aktérmi

Podiel absolventov bakaldrskeho Studia, ktori si nasli prvé zamestnanie v regidne, kde
sa univerzita nachadza (analogicky pre druhy a treti stupen)

Podiel absolventov univerzity tretieho veku a detskych univerzit k vSetkym
absolventom

ZvySovanie povedomia o vonkajsej spolupraci, komunikacii a praci s médiami
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Popularizacia a zviditelfiovanie vysledkov edukacénych a tvorivych aktivit

Aktivizovanie ¢innosti Alumni

Pokracovanie v aktivitach Studia seniorov v ramci univerzity tretieho veku a v spolupréci
so zakladnymi skolami nadalej uskutocriovat projekty detskej univerzity

Spolupraca s medzindrodnymi, narodnymi a regiondlnymi agenturami na podporu
inovacii a prenosu poznatkov do praxe

Zodpovednost: Prorektor pre vonkajsie vztahy, prorektor pre vedu avyskum, prorektor pre
vzdelavanie, dekani fakult

Ciel' 36: Zlepsit medialny dopad univerzity v tradiénych médiach, viditelnosti na socialnych sietach
a rankingoch

Indikatory: GRP (Gross Rating Points) — readlny medialny obraz zohladnujuci absolutny pocet
¢lankov a citanost (tlac), pocuvanost (rozhlas), sledovanost (TV), navstevnost (web)
Pocet postov, miera prekliknuti, dosah na socialnych sietach
Pocet Ucasti a umiestneni v rankingoch

Nastroje: Popularizacia a zviditelfiovanie vysledkov edukacénych a tvorivych aktivit
Spolupraca s externymi medidlnymi a komunikacnymi agentdrami
Zapdjanie sa a vyhodnocovanie rankingov vysokych skol
Aktivizovanie ¢innosti Alumni

Zodpovednost: Prorektor pre vonkajsie vztahy, dekani fakult
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Oblast VIII. Spolocenska a environmentalna zodpovednost

Oblast VIII. Spolocenska a environmentdlna zodpovednost je prierezovou oblastou rozvoja. Zvolené
nastroje smeruj nielen k naplneniu strategickej priority oblasti VIII., ale aj vhodne doplfaju strategické
priority oblasti I. — VILI.

Strategicka priorita: Spolocensky a environmentalne zodpovedna univerzita

Ciel' 37: Byt zodpovednym zamestnavatelom

Indikdtory: Pocet pozitivnych ohlasov z dotaznikov a ich medziro¢ny trend
Pocet ndvrhov na zleps$enie a podiel zrealizovanych ndvrhov

Nastroje: Skvalitiovanie tvorivého, motivujuceho a nediskriminaéného prostredia
Budovanie internej a externej zelenej infrastruktdry univerzity
Monitorovanie navrhov zamestnancov na skvalitnenie pracovnych a socidlnych
podmienok

Zodpovednost: Vedenie TUZVO

Ciel' 38: Aktivne vystupovat vo verejnej diskusii

Indikatory: Pocet verejnych vystupeni a stanovisk k aktudlnym otazkam
Pocet konzultacii pre neakademické prostredie

Nastroje: Posilnenie pozicii univerzity vrozhodovacich, hodnotiacich a riadiacich procesoch
externych subjektov
Budovanie dobrého mena a znacky univerzity popularizaciou dosahovanych vysledkov

Zodpovednost: Vedenie TUZVO

Ciel' 39: Zabezpedit energeticky a environmentdlne Setrnu prevadzku univerzity

Indikatory: Pocet nddob na separovany zber a periodicita odvozu
Prevadzkové ndklady na jednotlivé druhy energii v objektoch univerzity
Naklady na vodné a stocné

Nastroje: Dodrziavanie principov ochrany Zivotného prostredia vo vsetkych ¢innostiach
Dosledné triedenie odpadu
Vytvorenie systému uskladfiovania nebezpecnych |dtok a zberu a odvozu
nebezpecného odpadu
Znizovanie energetickej ndro¢nosti objektov univerzity
ZniZovanie spotreby vody

Zodpovednost: Vedenie TUZVO
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Oblast IX. Zabezpecovanie kvality

Oblast IX. Zabezpecovanie kvality je prierezovou oblastou rozvoja. Zvolené nastroje smerujd nielen
k naplneniu strategickej priority oblasti IX., ale aj vhodne doplfiaju strategické priority oblasti 1. = VIII.

Strategicka priorita: UdrZatelnd kvalita vo vSetkych Cinnostiach a oblastiach p6sobenia

Ciel' 40: Désledne uplatiiovat politiku kvality v hlavnej €innosti a vietkych oblastiach rozvoja

Indikatory: Pocet novych a aktualizovanych vnutornych predpisov suvisiacich so Standardmi kvality
Pocet zasadnuti a prerokovanych materialov na RVSK
Pocet navrhnutych a podiel implementovanych opatreni

Nastroje: Dodrziavanie, rozvoj a implementdcia Standardov vnutorného systému kvality
Pravidelné zasadnutia Rady pre vnutorny systém kvality

Zodpovednost: Vedenie TUZVO

Ciel' 41: Monitorovat kvalitu vzdelavacieho procesu a absolventov

Indikatory: Pocet realizovanych opatreni zo samohodnotenia trovne SP
Pocet spatnych vazieb od zamestnavatelov

Nastroje: Samohodnotenie Urovne studijnych programov
Hodnotenie pripravenosti absolventov zamestnavatelmi

Zodpovednost: Vedenie TUZVO

Ciel' 42: Implementovat akademicku integritu

Indikdtory: Pocet podani na disciplinarnu komisiu
Pocet podani na etickd komisiu

Nastroje: Hodnotenie reSpektovania etického kddexu zamestnanca a Studenta, odstranenie
plagiatorstva a neetického sprdvania

Zodpovednost: Vedenie TUZVO

Ciel' 43: Hodnotit kvalitu ludskych zdrojov

Indikatory: Pocet a podiel zamestnancov spifiajucich a prekracujucich poziadavky obsadeného
funkéného miesta

Nastroje: Samohodnotenie kvality pedagogickych, vyskumnych a umeleckych pracovnikov

Zodpovednost: Vedenie TUZVO
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Ciel' 44: Vytvorit inkluzivnu kultiru prepojenia zamestnancov a $tudentov

Indikdtory: Pocet Studentov v organoch univerzity a fakult
Pocet ndvrhov na zlepsSenie a pocet zrealizovanych navrhov

Nastroje: Zapojenie Studentov do poradnych organov
Uplatfiovanie ndvrhov Studentov na skvalitnenie studia

Zodpovednost: Vedenie TUZVO
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Harmonogram kontroly plnenia dlhodobého zameru

Strategické priority rozvojovych programov a strategicky ciel dlhodobého zdmeru budd naplfiané
postupne na zaklade plnenia indikatorov a/alebo konkrétnych Uloh pre jednotlivé oblasti, ktoré budu
aktualizované a vyhodnocované v dvojro¢nych cykloch (december 2025, december 2027, december
2029). Celkové vyhodnotenie splnenia dlhodobého zameru bude zrealizované v januari 2031.

V pripade vyznamnych zmien vo vonkajSom alebo vnutornom prostredi budud podla potreby
modifikované nastroje, indikatory a Ulohy rozvojovych programov.

ZavereCné ustanovenia

Dlhodoby zamer Technickej univerzity vo Zvolene na roky 2024 — 2030 bol pripraveny v mesiacoch
november 2023 az marec 2024, predloZzeny rektorom na Ministerstvo Skolstva, vyskumu, vyvoja
a mladezZe SR 28. 03. 2024 a Vedeckej rade TUZVO na vyjadrenie 13. 06. 2024.

Dlhodoby zdmer Technickej univerzity vo Zvolene na roky 2024 — 2030 bol na navrh rektora
schvéleny Akademickym sendtom TUZVO 07. 10. 2024 a schvaleny Spravnou radou TUZVO 20. 05. 2025.
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Skratky

ABH Arborétum Borova hora

AlS Article Influence Score

CIT Centrum informacnych technoldgii

DZ TUZVO Dlhodoby zamer Technickej univerzity vo Zvolene
ESIF Eurdpske $trukturalne a investi¢éné fondy
EUA The European University Association

EU Eurdpska Unia

GPR Gross Rating Points

HRS4R Stratégia ludskych zdrojov vo vyskume
IKT Informacéné a komunikaéné technoldgie
NR SR Narodna rada Slovenskej republiky

OA Open Access

oIp Oddelenie investicii a prevadzky

00s Ostatné organizacné sucasti

ORLZ Oddelenie riadenia fudskych zdrojov

(0N Operacny systém

OTMR O —open, T —transparent, M — merit based, R - recruitment
RVSK Rada pre vnutorny systém kvality

SLDK Slovenska lesnicka a drevarska kniZnica
SNR Slovenska narodna rada

SDaJ Studentsky domov a jedéle

SP Studijny program

SvocC Studentska vedeckd a odbornd ¢innost
TU vo Zvolene Technickd univerzita vo Zvolene

TUZVO Technickd univerzita vo Zvolene

VER Verification of Excellence in Research
VSLP Vysokoskolsky lesnicky podnik
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